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บทสรุปส าหรับผู้บรหิาร 

                    การท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมที่มีบทบาทต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสร้าง
มูลค่าเพ่ิมในด้านต่าง ๆ ให้กับประเทศทั่วโลก รัฐบาลของแต่ละประเทศจึงให้ความส าคัญในการ
เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือช่วงชิงส่วนแบ่งตลาดการท่องเที่ยวโลก  ประเทศไทย
เป็นประเทศหนึ่งที่ตระหนักถึงความส าคัญของการท่องเที่ยวในฐานะกลไกหลักกับการช่วยรักษา
เสถียรภาพและขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ จากการที่ภาครัฐให้ความส าคัญในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเพ่ือน ารายได้สู่ประเทศจะพบว่าในห้วงเวลาหลายปีที่ผ่านมาหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมักให้
ความส าคัญกับแหล่งท่องเที่ยวยอดนิยม โดยเฉพาะการส่งเสริมการเดินทางสู่พ้ืนที่ท่องเที่ยวที่มีความ
พร้อมเช่นเมืองท่องเที่ยวหลักกลุ่มจังหวัด 8 คลัสเตอร์ 12 เมืองต้องห้ามพลาด หรือเมืองเศรษฐกิจ
พิเศษเท่านั้น หลังจากการเกิดเหตุการณ์ภัยแผ่นดินพิบัติและคลื่นสึนามิ ในพ้ืนที่การท่องเที่ยวชายฝั่ง
ทะเลอันดามัน  ได้สร้างความเสียหายทั้งอาคารสิ่งก่อสร้าง ชีวิตและทรัพย์สินในพ้ืนที่อย่างมากมาย 
ในการนี้รัฐบาลได้ระดมความช่วยเหลือด้านต่าง ๆ เพ่ือการฟ้ืนฟูและพัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลอันดามัน
อย่างต่อเนื่องตลอดมา โดยเฉพาะด้านการท่องเที่ยวพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลอันดามัน  อย่างไรก็ตามแม้
ความพยายามของรัฐบาลจะเร่งรัดด าเนินการฟ้ืนฟูการท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลอันดามัน ก็เป็นที่
ประจักษ์ว่าการฟ้ืนฟูตัวของการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลอันดามันอาจต้องใช้เวลา ดังนั้น รัฐบาล
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่า ทรัพยากรการท่องเที่ยวในพ้ืนที่เขตพัฒนาการท่องเที่ยวฝั่งทะเลตะวันตกหรือ 
Thailand Riviera  ครอบคลุมพ้ืนที่จังหวัดเพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ ชุมพร และระนอง มีความ
สมบูรณ์และหลากหลาย ดังนั้นแหล่งท่องเที่ยวใน 4 จังหวัดภาคใต้ตอนบนดังกล่าว หากได้รับการ
พัฒนาปรับปรุงฟ้ืนฟูข้ึนใหม่ ก็จะสามารถเป็นแหล่งท่องเที่ยวรองรับและดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เพ่ิมมาก
ขึ้นได้เป็นอย่างดี เพ่ิมเติมจากแหล่งท่องเที่ยวที่ก าลังฟ้ืนฟูในจังหวัดชายฝั่งทะเลอันดามัน เป็นการ
เสริมสร้างโอกาสการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และน ารายได้เข้าประเทศอย่างต่อเนื่อง  

                แนวคิดการด าเนินการโครงการ (Thailand Riviera: TRR) มีดังนี ้
               1) ฟ้ืนฟูและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลภาคใต้ตอนบน ให้มีความ
หลากหลายและมีมาตรฐานระดับสากล เพ่ือเพ่ิมทางเลือกให้แก่นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและต่างชาติ 
               2) จัดการเชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยวและโครงข่ายโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยเฉพาะระบบการ
ขนส่งทางบก ทางน้ า ทางอากาศ ให้สัมพันธ์สอดคล้องกัน เพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
พ้ืนที่  (Thailand Riviera: TRR) 
               3) การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวบนพ้ืนฐานของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
               4) จัดระบบการบริหารการพัฒนาทรัพยากรการท่องเที่ยวให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของชุมชนท้องถิ่น ภูมิภาค และประเทศชาติโดยส่วนรวม 
               โดยมีแนวทางการด าเนินการโครงการ (Thailand Riviera: TRR) มีดังนี้  
               1) แหล่งท่องเที่ยวที่มีอยู่เดิม เช่น การท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม การ
ท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ภูเขา ป่าไม้ อุทยานแห่งชาติ และทะเล การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 



จ 
 

               2) จัดสร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่ในพ้ืนที่ (Thailand Riviera: TRR) เช่น โครงการมารีน่า
อ่าวมะนาว  โครงการ Water World โครงการ Sport City โครงการ Sand Dune บางเบิด-ถ้ าธง  
โครงการ Spa City เป็นต้น 
                3) การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานเพื่อสนับสนุน (Thailand Riviera: TRR) 
                คณะผู้ศึกษาเสนอว่าควรจะเริ่มต้นด าเนินโครงการจาก (Thailand Riviera: TRR)
ตอนบน ครอบคลุมบริเวณแหลมผักเบี้ย ชะอ า หัวหิน เพ่ือเป็นจุดเริ่มต้นสร้างโอกาสพลิกฟ้ืนศักยภาพ
การแข่งขันของประเทศและกระตุ้นเศรษฐกิจไทยอย่างยั่งยืน โดยมีกรอบของการพัฒนา แผนแม่บท
และผังแม่บทพ้ืนที่ตอนบนของ (Thailand Riviera: TRR) เปรียบดั่ง “มงกุฎ”เสมือนดั่งประตูสู่
อาณาจักรท่องเที่ยวเลียบชายฝั่งทะเลภาคใต้ด้านฝั่งอ่าวไทย ซึ่งจะเป็นที่ประจักษ์ต่อประชาคมโลกใน
ฐานะ“เมืองท่องเที่ยวระดับโลกแห่งใหม่(World Class Tourist Destination)”และ“จุดหมาย
ปลายทางที่นักท่องเที่ยวทั่วโลกต้องมาเยี่ยมเยือน (Preferred Destination)”ด้วยระยะทางไม่ไกล
จากกรุงเทพและพร้อมด้วยศักยภาพของระบบสาธารณูปโภครวมทั้งการขนส่งที่เหมาะสม  การ
ด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนโครงการตามที่กลุ่มผู้ศึกษาได้น าเสนอนั้น แม้ว่าจะมีแนวทางและมาตรการ
ระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว ที่มีทั้งฟ้ืนฟูและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่มีอยู่เดิม การส่งเสริมการ
ลงทุนสร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่และการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือสนับสนุน (Thailand Riviera: 
TRR) และจัดตั้งหน่วยงานกลางเพ่ือบริหารเขตท่องเที่ยวพิเศษแบบเบ็ดเสร็จรวมถึงการสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการให้กับประชาชนในพื้นท่ี (Thailand Riviera: TRR) ด้วย 
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กิตตกิรรมประกาศ 

              รายการศึกษากลุ่ม (Group Project : GP) เรื่อง การยกระดับชายฝั่งทะเลตะวันตก 
(Thailand Riviera: TRR) สู่ความโดดเด่นระดับโลก ด้านการท่องเที่ยว การค้าและการลงทุน เป็น
ส่วนหนึ่งของการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม  รุ่นที่ 88 GP4 
ประจ าปีงบประมาณ 2561 ซึ่งจัดโดยวิทยาลัยนักบริหาร สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน ส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน การจัดท ารายงานฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  จากการศึกษา
ค้นคว้าข้อมูล รวมถึงการบูรณาการประสบการณ์จากคณะผู้จัดท ารายงานที่มาจากหลากหลาย
หน่วยงาน รวมถึง ด้วยความกรุณาอย่างยิ่งจาก ดร.รัฐ ธนาดิเรก และอาจารย์ที่ปรึกษาทุกท่าน ที่ได้ให้
ค าแนะน าในการจัดท ารายงานตลอดมา และขอขอบคุณเจ้าหน้าที่วิทยาลัยนักบริหาร สถาบันพัฒนา
ข้าราชการพลเรือน และเพ่ือนๆ นักบริหารระดับสูง ที่เป็นก าลังใจและให้ความช่วยเหลือจนรายงาน
การศึกษาฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
 
 อนึ่งคณะผู้จัดท ากลุ่ม GP4  ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน จากทั้งภาครัฐ เอกชน และ
ชุมชนในพ้ืนที่ ที่ได้เสียสละเวลาให้คณะผู้จัดท ารายงานได้เข้าสัมภาษณ์ และได้ให้ค าแนะน าที่เป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งต่อโครงการศึกษา และท าให้ข้อเสนอด้านการพัฒนาและการบริหารความเสี่ยงของ
โครงการสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ได้แก่ คุณวีระศักดิ์ โควสุรัตน์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
คุณกลินทร์ สารสิน ประธานหอการค้าแห่งประเทศไทย นางฉัตรพร ราษฎร์ดุษดี ผู้ว่าราชการจังหวัด
เพชรบุรี นายศรีธรรม ราชแก้ว นายอ าเภอบ้านแหลม นายศรีเพชร นามเดช นายกอบต. แหลมผักเบี้ย 
นางอัจฉรี เสริมทรัพย์ ผู้ใหญ่บ้านดอนใน และ นายมนาเทศ อันนวัฒน์ รองกรรมการผู้อ านวยการ
ใหญ่ ศูนย์การค้าดิเอ็มโพเรียม และเอ็มควอเทียร์ คอมเพล็กซ์ 
 
                คณะผู้ศึกษาหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานการศึกษา การยกระดับชายฝั่งทะเลตะวันตก 
(Thailand Riviera: TRR) สู่ความโดดเด่นระดับโลก ด้านการท่องเที่ยว การค้าและการลงทุน ฉบับนี้
จะเป็นประโยชน์ต่อนโยบายด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว การค้าและการลงทุน เป็นการเสริมสร้าง
โอกาสการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ให้เกิดการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด และน ารายได้เข้าประเทศอย่าง
ต่อเนื่องต่อไป 
 
 
 
 
            คณะผู้จัดท ากลุ่ม 4 
                                                                             สงิหาคม  2561 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร ง 

กิตติกรรมประกาศ ฉ 

สารบัญ ช 

สารบัญตาราง  ซ 

สารบัญภาพ  ฌ 

1. สภาพทั่วไปของปัญหาที่ต้องการแก้ไข 1 

2. การคาดการณ์ปัญหาของประเทศในอนาคต 8 

3. แนวทางแก้ปัญหา และ/หรือ การพัฒนา 12 

4. การน าแนวทางแก้โจทย์สู่การปฏิบัติ 22 

5. สรุปในภาพรวม 28 

บรรณานุกรม 31 

ภาคผนวก                                                                                          32 

คณะผู้จัดท า 34 



ซ 
 

สารบัญตาราง 

ตาราง 2-1  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 8 

ตาราง 2-2  การวิเคราะห์แนวทางการด าเนินการ TOWS Matrix 9 

ตาราง 2-3  แนวทางการขับเคลื่อนโครงการ (Thailand Riviera: TRR) 10 

ตาราง 3-1  แนวทางการขับเคลื่อนโครงการ (Thailand Riviera: TRR) ตาม 
      แนวดิ่ง 

12 

  

  

 
 
 
 
 
 



ฌ 
 

สารบัญภาพ  
 

                 รูปภาพ 1-1   แสดงการขยายตัวทางเศรษฐกิจไทย ตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ   ฉบับที่ 1 จนถึง  ปี 2006  เศรษฐกิจไทยขยายตัวเฉลี่ย
ร้อยละ 6.0 ต่อปี  แตช่ะลอตัวลงเรื่อยมาและมีความผันผวน 

1 

รูปภาพ 1-2    แสดงจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เดินทางมาประเทศไทย แบ่งตาม   
                  ภูมิภาคตั้งแต่ปี 1995-2016 

2 

รูปภาพ 1-3    แสดงสถิติจ านวนนักท่องเที่ยว รายได้จากนักท่องเที่ยวและค่าใช้จ่าย 
                  ต่อทริป ย้อนหลัง 3 ปี 

 
4 

รูปภาพ 3-1    แสดงแนวทางพัฒนาโครงการ (Thailand Riviera: TRR) ตามแนวดิ่ง 
 

13 
  

รูปภาพ 3-2    แสดงแนวทางการสร้าง Quick Win ขับเคลื่อนโครงการ  
                  (Thailand Riviera: TRR) 

รูปภาพ 4-2     ข้อเสนอและแนวทางการบริหารความเสี่ยง ที่มีความพิเศษต่อโครงการ         

20 
 

27 

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1 
 

1. สภาพทั่วไปของปญัหา 

                    เศรษฐกิจไทยมีอัตราการขยายตัวอย่างต่อเนื่องเฉลี่ยร้อยละ 6.0 ต่อปี นับตั้งแต่
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ.2504-2509) จนถึงปี 2549 เศรษฐกิจไทยเริ่ม
ชะลอตัว โดยมีอัตราการขยายตัวลดลงเหลือร้อยละ 3.0 ต่อเนื่องมาเป็นเวลาหลายปี และในปี 2560 
อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของไทยอยู่ที่ร้อยละ 3.9 ซึ่งต่ ากว่าค่าเฉลี่ยของเศรษฐกิจอาเซียนที่
ขยายตัวร้อยละ 5.1 และต่ าที่สุดในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน ไม่รวมสิงคโปร์ที่เป็นประเทศพัฒนา
แล้วและบรูไน ส าหรับปี 2561 คาดว่าเศรษฐกิจของไทยจะขยายตัวร้อยละ 3.6-4.6 ต่ ากว่าการ
ขยายตัวเฉลี่ยของเศรษฐกิจอาเซียน ซึ่งประมาณการว่าจะอยู่ที่ร้อยละ 5.2                 

 
                 รูปภาพ 1-1 แสดงการขยายตัวทางเศรษฐกิจไทย ตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ   ฉบับที่ 1 จนถึง ปี 2006 เศรษฐกิจไทยขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 6.0 
ต่อปี แต่ชะลอตัวลงเรื่อยมาและมีความผันผวน 

อย่างไรก็ตาม เพ่ือยกระดับการพัฒนาประเทศให้เป็นประเทศที่มีรายได้สูงได้อย่างประสบ
ความส าเร็จใน 20 ปี ประเทศไทยจึงได้มีการร่างยุทธศาสตร์ 20 ปี (2561-2580)  ส าหรับการศึกษา
โครงการ Thailand Riviera : TRR ทางคณะผู้จัดท า เห็นว่า ประเทศไทยจ าเป็นต้องมีการขยายตัว
และการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ซึ่งควรเน้นในทุกด้านตามร่างแผนยุทธศาสตร์ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่ง การพัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขันที่เพ่ิมขึ้นในเวทีสากล ซึ่งการศึกษาโครงการ Thailand 
Riviera : TRR นี้ จักได้มีการโยงเอาหลักการพัฒนาตามยุทธศาสตร์มาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรม  
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1.1 การท่องเที่ยว 
                การท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมที่มีบทบาทต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสร้างมูลค่าเพ่ิมใน
ด้านต่าง ๆ ให้กับประเทศต่าง ๆทั่วโลก รัฐบาลของแต่ละประเทศจึงให้ความส าคัญในการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือช่วงชิงส่วนแบ่งตลาดการท่องเที่ยวโลก โดยเฉพาะประเทศในแถบ
เอเชียและอาเซียนต่างก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดเพ่ือดึงนักท่องเที่ยวจากทั่วโลกเข้ามาท่องเที่ยวใน
ประเทศของตนเพ่ิมข้ึน 
                 ประเทศไทยเป็นประเทศหนึ่งที่ตระหนักถึงความส าคัญของการท่องเที่ยวในฐานะเป็น
กลไกหลักในการช่วยรักษาเสถียรภาพและขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ หากมองย้อนกลับไปใน
อดีตที่ผ่านมา จะพบว่างานด้านการท่องเที่ยวของประเทศไทยประสบความส าเร็จในด้านจ านวน
นักท่องเที่ยวต่างชาติที่เดินทางมาประเทศไทยและรายได้ แต่ด้านการพัฒนาสินค้าและบริการยังมี
ข้อจ ากัดหลายประการ ที่ไม่สามารถท าให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้   ข้อมูลดังกล่าวสะท้อน
ให้เห็นได้จากตัวชี้วัดการจัดอันดับความสามารถในการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวและการเดินทาง 
(Travel and Economic Forum หรือ TEF) โดยในปี 2558 ความสามารถในการแข่งขันด้านการ
ท่องเที่ยวของไทยอยู่อันดับที่ 43 จาก 140 ประเทศทั่วโลก หรืออันดับที่ 9 จาก 25 ประเทศใน
ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก จากตัวชี้วัดดังกล่าวแสดงว่ามาตรฐานการเดินทางและการท่องเที่ยวยังเป็น
จุดอ่อนส าคัญของประเทศไทย รองลงมาคือ ความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งแวดล้อมของ
ภาคธุรกิจ 

 
        รูปภาพ 1-2    แสดงจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เดินทางมาประเทศไทย แบ่งตามภูมิภาค  

    ตั้งแต่ปี 1995-2016 
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               หากมองไปที่สถานการณ์และแนวโน้มของการท่องเที่ยวจะเห็นว่ายังคงมีปัจจัยหลาย
ประการทั้งภายในและภายนอกประเทศ เช่น แนวโน้มและทิศทางการท่องเที่ยวตลาดโลก สภาวการณ์
การแข่งขัน ความเสี่ยง พฤติกรรมนักท่องเที่ยวและวิกฤตต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการท่องเที่ยว 
โดยเฉพาะสถานการณ์ที่อยู่บนความไม่แน่นอน ทั้งจากภัยธรรมชาติ โรคระบาด ความปลอดภัย 
โดยเฉพาะความไม่มั่นคงด้านเศรษฐกิจและการเมืองจากการที่ภาครัฐตื่นตัวให้ความส าคัญในการ
พัฒนาการท่องเที่ยวเพ่ือน ารายได้ เข้าสู่ประเทศพบว่าในห้วงเวลาหลายปีที่ผ่านมาหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องมักให้ความส าคัญกับแหล่งท่องเที่ยวยอดนิยม เน้นการส่งเสริมการเดินทางสู่พ้ืนที่ท่องเที่ยวที่
มีความพร้อม เช่น เมืองท่องเที่ยวหลักกลุ่มจังหวัด 8 คลัสเตอร์ 12 เมืองต้องห้ามพลาด หรือเมือง
เศรษฐกิจพิเศษ ท าการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ 4 จังหวัดภาคใต้ตอนบน กลับซบเซาทั้งที่พ้ืนที่ดังกล่าวมี
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยวไม่ว่าจะเป็นจังหวัดเพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ ชุมพร และระนอง   ซึ้งล้วน
แต่มีสถานที่ที่ถือได้ว่าเป็นมรดกหรือทรัพยากรที่สามารถท ารายได้และชื่อเสียงมาสู่ประเทศไม่น้อย
กว่าพ้ืนที่อ่ืน ๆ หากมองในแง่ของทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรมและประเพณี   แต่หลังการเกิด
เหตุการณ์ภัยแผ่นดินพิบัติและคลื่นสึนามิในพ้ืนที่ซึ่งท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลอันดามัน  ได้สร้างความ
เสียหายทั้งอาคาร สิ่งก่อสร้าง ชีวิตและทรัพย์สินในพ้ืนที่อย่างมากมาย รัฐบาลได้ระดมความช่วยเหลือ
ด้านต่าง ๆ เพ่ือการฟ้ืนฟูและพัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลอันดามันอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านการ
ท่องเที่ยวพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลอันดามัน  อย่างไรก็ตามแม้รัฐบาลจะพยายามเร่งรัดด าเนินการฟ้ืนฟูการ
ท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลอันดามันแต่ก็เป็นที่ประจักษ์ว่าการฟ้ืนฟูตัวของการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ชายฝั่ง
ทะเลอันดามันอาจต้องใช้เวลา ประกอบกับรัฐบาลได้พิจารณาเห็นว่า ทรัพยากรการท่องเที่ยวในพ้ืนที่
เขตพัฒนาการท่องเที่ยวฝั่งทะเลตะวันตกหรือ  Thailand Riviera โดยเฉพาะจังหวัดเพชรบุรี 
ประจวบคีรีขันธ์ ชุมพร และระนอง มีความสมบูรณ์และหลากหลาย หากแหล่งท่องเที่ยวใน 4 จังหวัด
ภาคใต้ตอนบนดังกล่าวได้รับการพัฒนาปรับปรุงฟ้ืนฟูขึ้นใหม่ก็จะสามารถเป็นแหล่งท่องเที่ยวรองรับ
และดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เพ่ิมมากขึ้นได้เป็นอย่างดีเพ่ิมเติมจากแหล่งท่องเที่ยวที่ก าลังฟ้ืนฟูในพ้ืนที่
ชายฝั่งทะเลอันดามัน รวมทั้งเป็นการเสริมสร้างโอกาสการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และน ารายได้เข้า
ประเทศอย่างต่อเนื่อง ดังจะเห็นได้จากข้อมูลสถิติย้อนหลัง 3 ปีที่แสดงจ านวนนักท่องเที่ยว รายได้
จากนักท่องเที่ยวและค่าใช้จ่ายต่อทริป ของจังหวัดเพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ ชุมพร และระนอง  ดัง
รูปภาพ 1-3                                 
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รูปภาพ 1-3 แสดงสถิติจ านวนนักท่องเที่ยว รายได้จากนักท่องเที่ยวและค่าใช้จ่ายต่อทริป ย้อนหลัง 3 
ปี 

1.2 โครงการพัฒนาชายฝ่ังทะเลตะวันตก (Thailand Riviera: TRR) 

              1.2.1 แนวคิดโครงการ (Thailand Riviera: TRR) มีดังนี้ 
                   1) ฟ้ืนฟูและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลภาคใต้ตอนบนให้มีความ
หลากหลายและมีมาตรฐานระดับสากล เพ่ือเพ่ิมทางเลือกให้แก่นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและต่างชาติ 
                   2) จัดการเชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยวและโครงข่ายโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยเฉพาะระบบ
การขนส่งทางบก ทางน้ าและทางอากาศ ให้สัมพันธ์สอดคล้องกัน เพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวพื้นที่ (Thailand Riviera: TRR) 
                  3) การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวบนพ้ืนฐานของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยื่น 
                  4) จัดระบบการบริหารการพัฒนาทรัพยากรการท่องเที่ยวให้เกิดประโยชน์ต่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนท้องถิ่น ภูมิภาค และประเทศชาติโดยส่วนรวม 
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1.2.2 แนวทางการด าเนินโครงการ (Thailand Riviera: TRR) 
1.2.2.1 แหล่งท่องเที่ยวที่มีอยู่เดิม 

                    1) การท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม 
                    บ ารุงรักษาและฟ้ืนฟูด้านกายภาพของแหล่งท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์และ
วัฒนธรรม ได้แก่ อุทยานประวัติศาสตร์พระนครคีรี เขาหลวง พระราชนิเวศน์มฤคทายวัน พระราชวัง
บ้านปืน และอุทยานวิทยาศาสตร์พระจอมเกล้า ณ หว้ากอ วัดวาอารามสมัยกรุงศรีอยุธยา ฯลฯ ให้ มี
ความงดงามสะดุดตา พร้อมจัดภูมิทัศน์พ้ืนที่โดยรอบให้เป็นระเบียบเรียบร้อย สง่างาม รวมถึงการ
จัดระบบก าจัดขยะและน้ าเสีย 
                   2) การท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ภูเขา ป่าไม้ อุทยานแห่งชาติ และทะเล 
                    เน้นความงดงามของธรรมชาติภูเขา ป่าไม้และอุทยานแห่งชาติที่สวยงาม ก่อให้ เกิด
ความสงบและสดชื่นเมื่อได้สัมผัสภูมิทัศน์ของพ้ืนที่กลุ่มนี้ ซึ่งอยู่ในพ้ืนที่ตอนกลางของจังหวัดเพชรบุรี 
และต่อเนื่องทางใต้จนถึงตอนกลางของจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และภูมิทัศน์ชายฝั่งทะเล ซึ่ง
ประกอบด้วยชายหาด และหมู่เกาะที่สวยงาม มีเอกลักษณ์พิเศษของพ้ืนที่ ครอบคลุมพ้ืนที่ชายฝั่ง
ทะเลอ่าวไทยที่สวยงามความยาวประมาณ 400 กิโลเมตร ตั้งแต่ หาดหัวหิน อ่าวมะนาว จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ จนถึงหมู่เกาะชุมพรและพ้ืนที่อ าเภอหลังสวนตอนใต้ของจังหวัดชุมพร  
                   3) การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
           เน้นจุดขายที่น้ าแร่ร้อน ซ่ึงเป็นที่เลื่องลือของจังหวัดระนองและปัจจุบันได้มีการ
พัฒนาการบริการและผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรน้ าแร่ร้อนจ านวนมาก 

1.2.2.2 จัดสร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่ในพื้นที่ (Thailand Riviera: TRR) 
              เนื่องด้วยพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลภาคใต้ตอนบนประกอบด้วยทรัพยากรการท่องเที่ยวที่
หลากหลายทางธรรมชาติทั้งทางบกและทางทะเล กระจายตัวตลอดแนวชายฝั่งทะเลอ่าวไทยประมาณ 
400 กิโลเมตร ทรัพยากรการท่องเที่ยวเหล่านี้แม้ว่าได้รับการดูแลและการพัฒนาจากหน่วยงานของ
ภาครัฐและภาคเอกชน แต่การพัฒนาดังกล่าวยังขาดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนทั้งรูปแบบและ
วิธีการพัฒนา ดังนั้น เพ่ือเป็นการเสริมสร้างแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ (Thailand Riviera: TRR) ให้
เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมได้ ควรด าเนินการให้มีการด าเนินการโครงการใหม่ที่สามารถด าเนินการได้
ก่อนในพ้ืนที่ (Thailand Riviera: TRR) เช่น โครงการมารีน่าอ่าวมะนาว โครงการ Water World 
โครงการ Sport City โครงการ Sand Dune บางเบิด-ถ้ าธง โครงการ Spa City เป็นต้น 

1.2.2.3 การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานเพื่อสนับสนุน (Thailand Riviera: TRR) 
                   จากการประมวลแผนงานโครงการ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาแหล่งท่องเที่ ยว 
(Thailand Riviera: TRR)  4 จังหวัด ของหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เช่น การพัฒนาโครงข่ายทาง
หลวงแผ่นดิน  Coastal Scenic Roads และพ้ืนที่ชมวิว ปรับปรุงทางรถไฟและสถานี การขนส่งทาง
น้ า การขนส่งทางอากาศและพัฒนาสาธารณูปโภคอ่ืน 
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1.3 ความท้าทายและความพยายามแก้ปัญหาในอดีตที่ผ่านมา 
                   โครงการ (Thailand Riviera: TRR) หากได้รับการพัฒนา ปรับปรุง ฟ้ืนฟูขึ้นใหม่ก็จะ
สามารถเป็นแหล่งท่องเที่ยวรองรับและดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เพ่ิมมากขึ้นได้เป็นอย่างดี เพ่ิมเติมจาก
แหล่งท่องเที่ยวที่ก าลังฟ้ืนฟูในจังหวัดชายฝั่งทะเลอันดามัน เป็นการเสริมสร้างโอกาสการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และน ารายได้เข้าประเทศอย่างต่อเนื่อง แต่การด าเนินการยังเป็นไปอย่างล่าช้า ไม่ว่า
จะเป็นการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานเชื่อมโยง การเข้ามาลงทุนในพ้ืนที่ของภาคเอกชนที่ยังลังเลไม่มั่นใจ
ที่จะลงทุนและปัจจัยอ่ืน ๆที่เป็นปัญหาดังนี้ 
            1.3.1 แหล่งท่องเที่ยว 
          1. แหล่งท่องเที่ยวส่วนใหญ่ยังขาดการพัฒนาอย่างมีแบบแผน ทั้งการจัดภูมิทัศน์ของ
พ้ืนที่ การฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเที่ยว ตลอดจนการจัดระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
                   2. แหล่งท่องเที่ยวหลายแห่งประสบปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะปัญหาขยะ น้ า
เสีย การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางกายภาพ เช่น อ่าวบ่อทองหลาง หาดชะอ า น้ าตกป่าละอู 
หาดปึกเตียน เป็นต้น 
                   3. แหล่งท่องเที่ยวส่วนใหญ่ยังขาดการจัดท าการสื่อความหมายอย่างเป็นระบบเพ่ือให้
ความรู้ความเข้าใจแก่นักท่องเที่ยวโดยเฉพาะด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
                   4. แหล่งท่องเที่ยวที่มีอยู่เดิมยังไม่สามารถเป็นแรงดึงดูดนักท่องเที่ยวในอัตราที่สูงขึ้น
จากปกติ และจูงใจให้นักท่องเที่ยวใช้จ่ายเงินเพิ่มมากข้ึนจากอัตราเดิม 

            1.3.2 โครงสร้างพ้ืนฐาน  
                  1. ถนน และป้ายบอกทางไปแหล่งท่องเที่ยวหลายแห่งยังไม่ชัดเจนดีพอ ท าให้เป็น
อุปสรรคต่อการเข้าถึงพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยว เช่น ทุ่งสามร้อยยอด น้ าตกป่าละอู น้ าตกไทรคู่ น้ าตกขา
อ่อน บ่อน้ าร้อนหนองหญ้าปล้อง แหล่งน้ าแร่ร้อนพรพรั้ง เป็นต้น 
                  2. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวยังครอบคลุมไม่ทั่วถึงและไม่ได้
มาตรฐาน  
                  3. ระบบการจ่ายกระแสไฟฟ้าในพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวส่วนใหญ่ยังไม่ดีพอ 

            1.3.3 การใช้ประโยชน์ที่ดิน  
                  1. เขตการใช้ที่ดินในพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวบางแห่งไม่ชัดเจน ท าให้เกิดความขัดแย้ง ใน
การใช้ที่ดิน เช่น เขตอุตสาหกรรมที่ทับซ้อนกับเขตท่องเที่ยว เป็นต้น 
                  2. การเปลี่ยนแปลงการใช้ที่ดินบริเวณโดยรอบแหล่งท่องเที่ยวบางแห่งโดยไม่มีการ
ควบคมุ เช่น ทุ่งสามร้อยยอด เขาตะเกียบ เขาเต่า เป็นต้น 
                  3. ขาดฐานข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอเพ่ือประโยชน์ในการวางแผนพัฒนาการ
ท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบ 
                  4. ขาดเครื่องมือทางกฎหมายที่รัฐสามารถเรียกเก็บจากเจ้าของที่ดินซึ่งได้ประโยชน์
จากราคาที่ดินเพ่ิมมากข้ึนเนื่องจากโครงการพัฒนาของรัฐ 
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             1.3.4 การบริหารจัดการ  
                 1. แหล่งท่องเที่ยวหลายแห่งขาดเจ้าภาพรับผิดชอบโดยตรง เช่น อ่าวบ่อทองหลาง    
อ่าวแม่ร าพึง หาดบ้านกรูด เป็นต้น 
                 2. การบริหารการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวยังขาดการบูรณาการระหว่างหน่วยงาน ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น 
                 3. หน่วยงานท้องถิ่นและประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว
ตามหลักวิชาการ เช่น การก้ันประแสน้ ากัดเซาะหาดชะอ า เป็นต้น 

             1.3.5 การจัดบริการการท่องเที่ยว  
                 1. บริการข้อมูลข่าวสารของแหล่งท่องเที่ยวยังไม่เพียงพอ 
                 2. ขาดการประชาสัมพันธ์สถานที่และเส้นทางการท่องเที่ยว 
                 3. ขาดมัคคุเทศก์ท้องถิ่นท่ีมีความรู้และทักษะในการให้บริการ 
                 4. ผู้ประกอบการและผู้บริการขาดความรู้และทักษะในการให้บริการ โดยเฉพาะการใช้
ภาษาต่างประเทศ 
                 5. การอ านวยความสะดวกในการเดินทางภายในพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยว ยังไม่มีมาตรฐานดีพอ 
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2. การคาดการณ์ปัญหาและโอกาสการพัฒนาของประเทศในอนาคต 
             ในบทที่ 2 กลุ่มผู้ศึกษาจะประเมินสถานะโครงการและขีดความสามารถการขับเคลื่อน
โครงการ โดยการวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร เพ่ือศึกษาถึงโอกาสและความพร้อมในการขับเคลื่อนโครงการ  (Thailand Riviera: 
TRR)  เพ่ือยกระดับชายฝั่งทะเลตะวันตก (Thailand Riviera: TRR) สู่ความโดดเด่นระดับโลก ด้าน
การท่องเที่ยว การค้าและการลงทุน  

2.1 ประเมินขีดความสามารถของโครงการ 

              การวิเคราะห์ SWOT Analysis ของการขับเคลื่อนโครงการ TRR พบว่ามีจุดอ่อนและจุด
แข็งหลายประการ และปัจจัยที่เป็นโอกาสและอุปสรรคของนโยบาย มีรายละเอียดดังนี้ 
ตาราง 2-1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน(weaknesses) 
1.พ้ืนที่โครงการมีทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม
และประเพณี เป็นสิ่งดึงดูดนักท่องเที่ยวและน า
รายได้มาสู่ชุมชนและท้องถิ่น 
2.มีความหลากหลายตามแนวดิ่ง 6 แนว (แนว
นอกชายฝั่ ง/แนวท่าเรือและที่จอดเรือยอร์ช
(marina)/แนวชายหาด /แนวถนนเพชรเกษม/
แนวทางรถไฟสายใต้/แนวภูเขาตะนาวศรี) 
3.เป็นนโยบายของรัฐบาล 
 
 
 
 
 
 

1.แหล่งท่องเที่ยวส่วนใหญ่ยังขาดการพัฒนาอย่างมีแบบ
แผน ทั้งการจัดภูมิทัศน์ของพ้ืนที่ การฟ้ืนฟูและอนุรักษ์
ทรัพยากรการท่องเที่ยว ตลอดจนการจัดระบบการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ 
2.โครงสร้างพ้ืนฐานไปแหล่งท่องเที่ยว ยังครอบคลุมไม่
ทั่วถึงและไม่ได้มาตรฐาน เป็นอุปสรรคต่อการเข้าถึงพ้ืนที่
แหล่งท่องเที่ยว 
3.เขตการใช้ที่ดินในพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวบางแห่งไม่
ชัดเจน ท าให้เกิดความขัดแย้งการใช้ที่ดิน 
4.ขาดฐานข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอเพ่ือประโยชน์ใน
การวางแผนพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบ 
5.การบริหารการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวยังขาดการบูรณา
การระหว่างหน่วยงาน ภาครัฐ ภาคเอกชน และการมี
ส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น 
6.ผู้ประกอบการและผู้บริการขาดความรู้และทักษะใน
การให้บริการ โดยเฉพาะการใช้ภาษาต่างประเทศ 
7.ขาดการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
8.แหล่งท่องเที่ยวที่มีอยู่เดิม ยังไม่สามารถเป็นแรงดึงดูด
เพ่ิมนักท่องเที่ยวในอัตราที่สูงขึ้นจากปกติ 
9.การคัดคา้นจากชุมชนในพื้นท่ี 
 
 
 
 



9 
 

โอกาส(opportunities) ภาวะคุกคาม(threats) 
1.การเพ่ิมข้ึนของนักท่องเที่ยวทั่วโลก  
2.มีการพัฒนาและลงทุนในโครงการ พัฒนา
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก(EEC) 
3.มีสารสนเทศ social media ต่างๆที่กระจาย
ข้อมูลต่างๆได้รวดเร็ว 

1.ความไม่ม่ันคงด้านเศรษฐกิจและการเมือง    
2.ภัยธรรมชาติ  
3.ความไมป่ลอดภัย จากการก่อการร้ายข้ามชาติ 
4.ภาวะเศรษฐกิจโลกตกต่ า 
5.ภาครัฐมีงบประมาณไม่เพียงพอ 

การวิเคราะห์แนวทางด าเนินการโดย TOWS Matrix  

จากการน าข้อมูลมาวิ เคราะห์  จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค การประเมิน
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกแล้ว น าจุดแข็ง/จุดอ่อนภายในเปรียบเทียบกับโอกาส/อุปสรรค
จากภายนอก เพ่ือดูว่าก าลังเผชิญสถานการณ์เช่นใดและภายใต้สถานการณ์นั้นควรจะด าเนินการ
อย่างไร 

ปัจจัยภายนอก/
ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง  
(Strengths) 

จุดอ่อน 
(Weaknesses) 

โอกาส
(Opportunities) 

SO-ใช้จุดแข็งเป็นโอกาส 
พัฒนาโครงการ Thailand Riviera ที่มี
ทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรมและ
ประเพณีที่หลากหลาย เป็นสิ่ งดึงดูด
นักท่องเที่ยวและน ารายได้มาสู่ชุมชนและ
ท้องถิ่น เพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวจากทั่ว
โลก 
  
 

WO-ปรับปรุงจุดอ่อนเพื่อสร้างโอกาส 
1.พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวอย่างมีแบบแผน 
ทั้งการฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรการ
ท่องเที่ยว การจัดภูมิทัศน์ ตลอดจนการ
จัดระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
2.การพัฒนา/ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน
ทั้งทางน้ า ทางบก และทางอากาศให้ได้
ตามมาตรฐานสากล 
3.บูรณาการการบริหารจัดการแหล่ ง
ท่องเที่ยว ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และการ
มีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น 
4.สร้างความรู้ความเข้าใจในรายละเอียด/
ขั้นตอนด าเนินการให้ผู้มีส่วนได้เสียได้
รับทราบ 

ภาวะคุกคาม 
(Threats) 

ST-ใช้จุดแข็งและหลีกเลี่ยงอุปสรรค 
จัดท า พรบ.พัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล
ตะวันตกThailand Riviera 
 

WT-ลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงอุปสรรค 
1.อบรมให้ความรู้ประชาชนในพ้ืนที่ เพ่ือ
เตรียมป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดกับ
ชุมชน เช่น ภัยธรรมชาติ ภัยจากการก่อ
การร้ายข้ามชาติ เป็นต้น 

ตาราง 2-2 การวิเคราะห์แนวทางการด าเนินการ TOWS Matrix 
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จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกแล้ว น าจุดแข็ง/จุดอ่อนภายใน 
เปรียบเทียบกับโอกาส/อุปสรรคจากภายนอก เพ่ือดูว่ามีสถานการณ์ใดเกิดขึ้นและภายใต้สถานการณ์
นั้นควรจะด าเนินการอย่างไร (TOWS Matrix)แล้ว จึงขอเสนอแนวทางในการขับเคลื่อนโครงการ 
(Thailand Riviera: TRR) เพ่ือยกระดับชายฝั่งทะเลตะวันตก (Thailand Riviera: TRR) สู่ความโดด
เด่นระดับโลก ด้านการท่องเที่ยว การค้าและการลงทุน ดังนี้    
ตาราง 2-3 แนวทางการขับเคลื่อนโครงการ (Thailand Riviera: TRR) 

2.2 แนวโน้มความต้องการการท่องเที่ยว การค้าและการลงทุนในอนาคต 
              การท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมที่มีบทบาทต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสร้างมูลค่าเพ่ิมใน
ด้านต่าง ๆ ให้กับประเทศทั่วโลก รัฐบาลของแต่ละประเทศจึงให้ความส าคัญในการเสริมสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือช่วงชิงส่วนแบ่งตลาดการท่องเที่ยวโลก สามารถสรุปแนวโน้มความ
ต้องการการท่องเที่ยว การค้าและการลงทุนในอนาคตดังนี้  

2.2.1 สถานการณ์การท่องเที่ยวโลก 
                    1) การเพ่ิมขึ้นของนักท่องเที่ยว องค์การการท่องเที่ยวโลก (World Tourism 
Organization: UNWTO) ได้พยากรณ์ว่า เมื่อถึงปี พ.ศ. 2563 จะมีนักท่องเที่ยวระหว่างประเทศ
จ านวน 1,600 ล้านคน ภูมิภาคที่มีแนวโน้มเป็นแหล่งท่องเที่ยวยอดนิยม คือ ภูมิภาคเอเชียตะวันออก
และแปซิฟิค และกลุ่มประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
                 2) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการตลาด กลุ่มประเทศ BRIC (บราซิล รัสเซีย อินเดีย 
และจีน) มีรายได้เพ่ิมข้ึน และมีศักยภาพในการส่งออกนักท่องเที่ยวในอนาคต 

ประเด็น แนวทางการขับเคลื่อน 
1.ฟ้ื น ฟู แ ล ะ พั ฒ น า
แหล่งท่องเที่ยวที่มีอยู่
เดิม 

1.1 การท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม/การท่องเที่ยวทางธรรมชาติ 
ภูเขา ป่าไม้ อุทยานแห่งชาติ และทะเล/การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 

2.จัดสร้างแหล่ง
ท่องเที่ยวใหม่ในพ้ืนที่ 
(Thailand Riviera: 
TRR) 

2.1 จัดท า พรบ.พัฒนาพื้นที่ชายฝั่งทะเลตะวันตก (Thailand Riviera: TRR) 
2.2 เสริมสร้างปัจจัยเอื้อต่อการลงทุน 
2.3 การส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ 
2.4 การจัดตั้งหน่วยงานกลางเพ่ือบริหารเขตท่องเที่ยวพิเศษแบบเบ็ดเสร็จ 

3.ก า ร ป รั บ ป รุ ง
โครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือ
สนับสนุน  (Thailand 
Riviera: TRR) 

3.1 การจัดท าเครือข่ายโทรคมนาคม 
3.2 ยกระดับเมืองสู่ Smart city 
3.3 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานได้แก่ ถนน รถไฟความเร็วสูงท่าเรือน้ าลึก 
สนามบิน 

4.การสร้างการรับรู้
และเข้าใจ 

4.1 สร้างความเชื่อม่ันในนโยบาย 
4.2 สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการ TRR แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 



11 
 

                    3) การแข่งขันด้านการท่องเที่ยวสูงขึ้น  
                    4) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรโลก นักท่องเที่ยวกลุ่มผู้สูงอายุจะมีแนวโน้มเพ่ิม
สูงขึ้น 
                    5) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศนักท่องเที่ยวรุ่นใหม่มีแนวโน้มที่จะใช้ข้อมูลท่องเที่ยว
ผ่านอินเทอร์เน็ตเพื่อท าการสืบค้นและเปรียบเทียบราคามากข้ึน 

2.2.2 สถานการณ์การท่องเที่ยวไทย  มีแนวโน้มดังนี้ 
                   1) กลุ่มนักท่องเที่ยวหลักของไทย จะเป็นนักท่องเที่ยวจากกลุ่มประเทศเอเชีย
ตะวันออกและยุโรป 
                   2) นักท่องเที่ยวไทยมีแนวโน้มเดินทางท่องเที่ยวภายในประเทศมากขึ้น 
                   3) จ านวนนักท่องเที่ยว รายได้ ค่าใช้จ่าย และวันพักเฉลี่ยของนักท่องเที่ยวเพ่ิมขึ้น
ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา 
                   4) กลุ่มธุรกิจโรงแรมและภัตตาคารมีบทบาทส าคัญในอุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทย และ
มีส่วนสร้างมูลค่าให้ธุรกิจอ่ืน ๆ 
                   5) ระบบโลจิสติกส์และการเชื่อมโยงการท่องเที่ยว การเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
ปัญหาด้านกฎระเบียบที่เชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้านที่ไม่เอ้ือต่อการท่องเที่ยวในบางเส้นทาง 
ตลอดจนปัญหาการขาดศักยภาพของผู้ประกอบการไทย 
                  6) การท่องเที่ยวไทยมีแนวโน้มได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศโลก 
ความเสี่ยงเกิดจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น น้ าท่วมฉับพลัน น้ าท่วมขัง การกัดเซาะ ไฟป่า ระบบนิเวศ และ
โรคระบาด เป็นต้น 
                  7) ประเทศไทยยังคงมีจุดอ่อนในด้านความปลอดภัย กฎระเบียบ สิ่งแวดล้อม 
สุขอนามัยและนโยบายรัฐบาล 
                  8) มีการกระจายอ านาจและเปิดโอกาสให้ชุมชนและท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการมากขึ้น 

2.3 สรุปการคาดการณ์ทิศทางการพัฒนาการท่องเที่ยวของประเทศไทยในอนาคต 
                       อุตสาหกรรมท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมที่มีการขยายตัวสูง มีบทบาทความส าคัญ
ต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยเป็นอย่างมาก เป็นแหล่งรายได้ที่ส าคัญน ามาซึ่งเงินตรา
ต่างประเทศ การสร้างงานและการกระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาค เพ่ือให้การท่องเที่ยวของประเทศไทย
สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ และเกิดการเติบโตอย่างมีคุณภาพ ยั่งยืน สามารถแข่งขันได้ใน
ตลาดโลก ควรต้องมีการฟ้ืนฟูและกระตุ้นภาคการท่องเที่ยวให้ขยายตัวและเกิดความยั่งยืน และเร่งรัดและ
สร้างศักยภาพในการหารายได้จากการท่องเที่ยว ควรพัฒนาการท่องเที่ยวของประเทศไทยให้มีความพร้อมทั้ง
ด้านคุณภาพการแข่งขัน เกิดการสร้างรายได้ และการกระจายรายได้ควบคู่ไปกับการพัฒนาที่ยั่งยืน และจาก
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกแล้วน าจุดแข็ง/จุดอ่อนภายในเปรียบเทียบกับโอกาส/
อุปสรรคจากภายนอก เพ่ือดูว่ามีสถานการณ์ใดเกิดขึ้นและภายใต้สถานการณ์นั้นควรจะด าเนินการอย่างไร 
(TOWS Matrix) จึงได้เสนอแนวทางในการขับเคลื่อนโครงการ (Thailand Riviera: TRR) เพ่ือยกระดับชายฝั่ง
ทะเลตะวันตก (Thailand Riviera: TRR) สู่ความโดดเด่นระดับโลก ด้านการท่องเที่ยว การค้าและการลงทุน 
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3.แนวทางแก้ปัญหา และ/หรือ การพัฒนา 

          จากการศึกษาแนวทางในการขับเคลื่อนโครงการ (Thailand Riviera: TRR) เพ่ือยกระดับ
ชายฝั่งทะเลตะวันตก(Thailand Riviera: TRR) สู่ความโดดเด่นระดับโลก ด้านการท่องเที่ยว การค้า
และการลงทุน ในหัวข้อที่ 1 จะเห็นว่า ประเทศไทยเป็นประเทศที่ตระหนักถึงความส าคัญของการ
ท่องเที่ยวในฐานะเป็นกลไกหลักที่จะช่วยรักษาเสถียรภาพและขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ และ
พบว่า งานด้านการท่องเที่ยวประสบผลส าเร็จในด้านจ านวนและรายได้ นอกจากนี้รัฐบาลได้พิจารณา
เห็นว่า แหล่งท่องเที่ยวใน 4 จังหวัดภาคใต้ตอนบน จังหวัดเพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ ชุมพร และ
ระนอง หากได้รับการพัฒนา ปรับปรุง ฟ้ืนฟูขึ้นใหม่ก็จะสามารถเป็นแหล่งท่องเที่ยวรองรับและดึงดูด
นักท่องเที่ยวให้เพ่ิมมากขึ้นได้เป็นอย่างดี เพ่ิมเติมจากแหล่งท่องเที่ยวที่ก าลังฟ้ืนฟูในจังหวัดชายฝั่ง
ทะเลอันดามัน เป็นการสร้างโอกาสในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และน ารายได้เข้าประเทศให้เป็นไป
อย่างต่อเนื่อง และหัวข้อท่ี 2 ได้ประเมินขีดความสามารถของโครงการโดย SWOT Analysis เป็นการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร และศึกษาแนวโน้มความต้องการด้าน
การท่องเที่ยว การค้าและการลงทุนในอนาคตทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือประกอบการ
วิเคราะห์เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน การช่วงชิงส่วนแบ่งตลาดการท่องเที่ยวโลก ใน
หัวข้อนี้จึงก าหนดเป้าหมายหลัก การสร้าง Quick Win (เป้าหมายระยะสั้น)และนโยบายอ่ืนๆ เพ่ือ
ยกระดับชายฝั่งทะเลตะวันตก (Thailand Riviera: TRR) สู่ความโดดเด่นระดับโลก ด้านการท่องเที่ยว 
การค้าและการลงทุน   
3.1 เป้าหมายหลัก 
                จากที่ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกเพ่ือดูว่าควรจะด าเนินการอย่างไร
(TOWS Matrix) แล้ว จึงเสนอแนวทางในการขับเคลื่อนโครงการ (Thailand Riviera: TRR) ด้วยการ
มองมิติแนวดิ่ง 6 แนวเชื่อมโยงกับแนวราบให้สอดคล้องและครอบคลุมทั้งพ้ืนที่ ดังนี้ 

แนวดิ่ง บริเวณ กิจกรรม 
1 แนวนอกชายฝั่ง 3 ไมล์ทะเล ประมงพ้ืนบ้าน และท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
2 แนวท่าเรือและที่จอดเรือยอร์ช

(marina) 
ศึกษาพ้ืนที่ที่มีศักยภาพในการก่อสร้างท่าเรือและที่จอดเรือเพ่ือ
การท่องเที่ยว 

3 แนวชายหาด ส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมนันทนาการต่างๆ การท่องเที่ยว
รูปแบบครอบครัวและส่งเสริมเรื่องความสะอาด 

4 แนวถนนเพชรเกษม พัฒนาเส้นทางคมนาคมทางถนน เพ่ือเชื่อมโยงการเดินทางของ
นักท่องเที่ยวหลักเข้าสู่แหล่งท่องเที่ยวรอง 

5 แนวทางรถไฟสายใต้ ปรับปรุงและพัฒนาสถานีรถไฟ เพื่อรองรับการท่องเที่ยวและ
พัฒนาเส้นทางท่องเที่ยวที่เชื่อมโยงจากสถานีสู่ชุมชนใกล้เคียง 

6 แนวภูเขาตะนาวศรี พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวโดยชุมชน การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
และการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

ตาราง 3-1 แนวทางการขับเคลื่อนโครงการ (Thailand Riviera: TRR) ตามแนวดิ่ง 
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รูปภาพ 3-1 แสดงแนวทางพัฒนาโครงการ (Thailand Riviera: TRR) ตามแนวดิ่ง 

3.2 แนวทางการพัฒนาโครงการ (Thailand Riviera: TRR) อย่างต่อเนื่อง 

                เป็นการด าเนินการเพ่ือให้เกิดการเชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยวทั้ง 2 ฝั่ง คือฝั่งชายทะเลด้าน
อ่าวไทยและภูเขาตะนาวศรี โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนในท้องถิ่นผ่านการท่องเที่ยวชุมชน ทั้งในมิติ
ของการท่องเที่ยวเชิงเกษตร เชิงอนุรักษ์ เชิงวัฒนธรรม เชิงประมง เชิงท่องเที่ยวและกีฬา  รวมถึง
โครงการตามพระราชด าริต่าง ๆ ซึ่งการเชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยวจะส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน
ราก และท าให้ทุกคนอยากมีส่วนร่วมจนเกิดการพัฒนาสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยวในรูปแบบที่
สร้างสรรค์และมีความน่าสนใจใหม่ ๆ ขึ้นดังนี้ 
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    3.2.1 การท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม 

หัวข้อ แนวทางพัฒนา 
บ ารุ งรักษาและฟ้ืนฟูด้าน
กายภาพของแหล่งท่องเที่ยว
ท า งป ร ะวั ติ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
วัฒนธรรม ให้มีความงดงาม
สะดุดตา พร้อมจัดภูมิทัศน์
พ้ืนที่โดยรอบให้เป็นระเบียบ
เรียบร้อย สง่างาม รวมถึง
การจัดระบบก าจัดขยะและ
น้ าเสีย 

1) พัฒนาถนนเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวให้มีความสะดวก ปลอดภัย และ
รวดเร็ว ตลอดจนการจัดการจราจรเข้าออกแหล่งท่องเที่ยวให้เกิด
ความคล่องตัว 
2) พัฒนามาตรฐานคุณภาพการบริการพัฒนาข้อมูลทางวิชาการด้าน
ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม 
3) จัดผังการเข้าชมและป้ายสื่อความหมายของสถานที่ท่องเที่ยวทั้ง
ภายนอกและภายในอย่างมีแบบแผน 
4) จัดบริการไกด์ที่มีมาตรฐานเพ่ือน าชมสถานที่ท่องเที่ยวพร้อมกับ
ให้สื่อสารสนเทศที่หลากหลายรูปแบบ เพ่ือให้ข้อมูลความรู้ทาง
วิชาการและการประชาสัมพันธ์แก่นักท่องเที่ยวอย่างเหมาะสม 
5) จัดบริการร้านอาหารและเครื่องดื่มท่ีถูกสุขอนามัย 
6) ร้านจ าหน่ายของที่ระลึกที่มีมาตรฐานทั้งคุณภาพและราคา 
7)จัดบริการห้องน้ าสาธารณะที่มีรูปแบบกลมกลืนกับสถานที่
ท่องเที่ยว โดยต้องมีความสะอาดและเพียงพอ 
8 จัดระบบการบริหารสถานที่ท่องเที่ยวแบบเครือข่ายอย่างเป็น
ระบบ 

3.2.2 การท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ภูเขา ป่าไม้ อุทยานแห่งชาติ และทะเล 

หัวข้อ แนวทางพัฒนา 
เ น้ น ค ว า ม ง ด ง า ม ข อ ง
ธรรมชาติภูเขา ป่าไม้และ
อุทยานแห่งชาติที่สวยงาม 
ก่อให้เกิดความสงบและสด
ชื่นเมื่อได้สัมผัสภูมิทัศน์ของ
พ้ืนที่กลุ่มนี้  ซึ่งอยู่ ในพ้ืนที่
ต อ น ก ล า ง ข อ ง จั ง ห วั ด
เพชรบุรี และต่อเนื่องทางใต้
จนถึงตอนกลางของจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์  และภูมิ
ทั ศ น์ ช า ย ฝั่ ง ท ะ เ ล  ซึ่ ง
ประกอบด้วยชายหาดและ

1) อนุรักษ์และฟ้ืนฟูแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติทั้งที่เป็นภูเขา ป่า
ไม้ อุทยานแห่งชาติ และชายฝั่งทะเลเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
2) พัฒนาโครงข่ายถนนเพ่ือการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวอย่างสะดวก 
รวดเร็วและปลอดภัย พร้อมป้ายสัญลักษณ์บอกทางการเข้าถึงแหล่ง
ท่องเที่ยวตามมาตรฐานสากล 
3)จัดสิ่งอ านวยความสะดวกและการรักษาความปลอดภัยให้แก่
นักท่องเที่ยวอย่างทั่วถึง เพ่ือสร้างความประทับใจและความม่ันใจใน
พ้ืนที่ท่องเที่ยว 
4) จัดบริการข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการและการสื่อความหมาย
ให้ แก่นั กท่ อง เที่ ย ว  โดย เฉพาะการท่ อง เที่ ย ว เชิ งอนุ รั กษ์
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
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ห มู่ เ ก า ะ ที่ ส ว ย ง า ม  มี
เอกลักษณ์พิเศษของพ้ืนที่  
ครอบคลุมพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล
อ่าวไทยที่สวยงาม  

5)จัดระบบการบริหารแหล่งท่องเที่ยวให้มีการเชื่อมโยงเป็นโครงข่าย
และสามารถดูแลบ ารุงรักษาแหล่งท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ 
6) จัดให้มีการเปิดพ้ืนที่การท่องเที่ยวแห่งใหม่เพ่ือสร้างทางเลือกและ
ความหลากหลายของการท่องเที่ยว เช่น การพัฒนา Sand Dune 
เป็นต้น 

 3.2.3 การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 

หัวข้อ แนวทางพัฒนา 
เน้นจุดขายที่น้ าแร่ร้อน ซ่ึง
เป็นที่เลื่องลือของจังหวัด
ระนอง และปัจจุบันได้มีการ
พัฒนาการบริการและ
ผลิตภัณฑ์จากทรัพยากร
น้ าแร่ร้อนจ านวนมาก  

1) พัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวเชิงสุขภาพที่มีอยู่เดิมให้มี
มาตรฐานคุณภาพระดับสากล โดยก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน
สิ่งก่อสร้าง คุณภาพน้ าแร่ร้อนและการบริหารจัดการ 
2) พัฒนาการนวดแบบวารีบ าบัดในรูปแบบของไทยโบราณ จีน 
ญี่ปุ่น ตุรกี เป็นต้น 
3)จัดสร้างแหล่งท่องเที่ยวเชิงสุขภาพแห่งใหม่ในพ้ืนที่แหล่งน้ าแร่
ร้อน เพื่อเพ่ิมความหลากหลายของแหล่งท่องเที่ยวเชิงสุขภาพของ
จังหวัดระนองให้มากยิ่งขึ้น 
4) ประสานการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงสุขภาพให้เป็นเครือข่าย
อย่างเป็นระบบ และจัดให้มีมาตรฐานการรับรองทางด้าน
สาธารณสุข เพื่อสร้างความมั่นใจของผู้ใช้บริการ 

3.2.4 จัดสร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่ในพื้นที่ (Thailand Riviera: TRR) 

หัวข้อ แนวทางพัฒนา 
โครงการมารีน่าอ่าว
มะนาว อ่าวปะทิว 
และแม่น้ ากระบุร ี

มารีน่า (marina)นับเป็นองค์ประกอบส าคัญที่สุดอย่างหนึ่ งของการ
ท่องเที่ยวทางทะเล เนื่องจากมารีน่าเป็นศูนย์รวมของการเดินทางและ
กิจกรรมการท่องเที่ยวทางทะเลของพ้ืนที่ มารีน่าจึงจ าเป็นที่จะต้องต้องมี
ความเชื่อมโยงกับโครงข่ายกิจกรรมอ่ืน ๆ เช่น สนามบิน การขนส่งทางบก 
สถานที่ท่องเที่ยวทางน้ า (บนน้ า ใต้น้ า) ศูนย์กีฬา ภัตตาคาร ศูนย์การค้า
และแหล่งท่องเที่ยวอ่ืน ๆ ในรัศมีการเดินทางที่สะดวกและรวดเร็ว 
องค์ประกอบโครงการมีส่วนจอดเรือ ส่วนที่พัก ส่วนพาณิชย์และส่วน
กิจกรรม 

โ ค ร ง ก า ร  Water 
World 

ตั้งอยู่บริ เวณเดียวกับมารีน่า ประกอบด้วย พิพิธภัณฑ์โลกใต้ทะเล 
(Museum) อาคารนิทรรศการ (Auditorium) ชีวิตใต้ทะเล อาคารการ
แสด งขอ งสั ต ว์ ท ะ เ ล  (  Amphitheatre) ห้ อ งทดลองปฏิ บั ติ ก า ร 
(Laboratory & Technic) อาคารพาณิชย์ (ภัตตาคาร ร้านขายของที่ระลึก 
และท่ีจอดรถ) อาคารส านักงานและท่ีพักพนักงาน 

โครงการ Sport City ตั้งอยู่บริเวณเดียวกับมารีน่า เพ่ือกระจายการพัฒนาด้านกีฬาในปัจจุบันซึ่ง
กระจุกตัวอยู่ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลสู่พ้ืนที่ภูมิภาค และส่งเสริม
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ให้ประชาชนมีความสนใจการกีฬาเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อสุขภาพ
พลานามัยของประชาชน ช่วยลดสาเหตุของการเกิดโรคภัยไข้เจ็บได้ รวมทั้ง
เป็นโครงการเมืองกีฬา พัฒนาควบคู่ไปกับโครงการมารีน่า เพ่ือเสริมสร้าง
กิจกรรมการท่องเที่ยวให้มีความหลากหลายมากขึ้น ประกอบไปด้วย การ
พัฒนาสนามกีฬาโดยภาครัฐเป็นผู้ลงทุน เนื่องจากการกีฬาแห่งประเทศ
ไทยมีบุคลากรและประสบการณ์ในการพัฒนาสนามกีฬาต่าง ๆ ทั่วประเทศ
ไทยมายาวนาน จึงสามารถด าเนินการก่อสร้างสนามกีฬาชนิดต่าง  ๆ ได้
อย่างรวดเร็ว และประหยัดงบประมาณมากที่สุด และการพัฒนาโรงแรม 
ศูนย์การค้า โดยเปิดโอกาสให้ภาคเอกชนที่มีความช านาญเข้ามาประมูล
เป็นผู้ด าเนินการพัฒนาโครงการ 
• โครงการ Sport City แบ่งการพัฒนาเป็น 2 ระยะ ได้แก่ 
        -ระยะพัฒนาสนามกีฬาทั่วไป (35-40 ไร่) เป็นการพัฒนาสนามกีฬา
ส าหรับนักท่องเที่ยวและบุคคลธรรมดา โดยอาคารยิมเนเซียม เลือก
ประเภทอาคารส าหรับการฝึกซ้อมกีฬาทั่วไปเพ่ือประหยัดค่าใช้จ่าย 
โครงการระยะเริ่มแรกแบ่งพ้ืนที่ส าหรับให้เอกชนเข้ามาร่วมพัฒนาโครงการ 
5-10 ไร่ 
        -ระยะพัฒนาสนามกีฬาส าหรับเก็บตัวนักกีฬาทีมชาติ (60-70 ไร่) 
โดยสนามกีฬาต้องเป็นสนามกีฬามาตรฐานส าหรับใช้แข่งขันอย่างเป็น
ทางการ แบ่งพ้ืนที่ให้เอกชนเข้าร่วมพัฒนาโครงการ 5-10 ไร่ 

โครงการ Sand 
Dune บางเบิด-ถ้ าธง 

ตั้งอยู่ฝั่งทะเลระหว่างเขาเบิด หมู่ที่ 5 บ้านน้ าพุถึงเขาแหลมใหญ่ บ้านถ้ าธง 
หมู่ที่ 3 ต าบลปากคลอง อ าเภอปะทิว จังหวัดชุมพร Sand Dune เกิดจาก
ปรากฏการณ์ของทะเล โดยน้ าทะเลได้เพ่ิมสูงขึ้นในช่วง 1.8 ล้านปีที่แล้ว 
และลดลงในช่วง 1,500 ปี ก่อนปัจจุบัน ท าให้เกิด Sand Dune ตามแนว
ชายฝั่งเขาเบิด หมู่ 5 บ้านน้ าพุ ถึงเขาแหลมใหญ่ บ้านถ้ าธง หมู่ 3 ต.ปาก
คลอง อ.ปะทิว จ.ชุมพร การด าเนินการประกอบด้วย 

 ปรับภูมิทัศน์ Sand Dune ให้กลับฟื้นคืนสภาพดังเดิม 
 ตั้งศูนย์บริการ 
 นักท่องเที่ยว ฝึกอบรม ศึกษาวิจัย และให้ความรู้แก่บุคคลทั่วไป 
 รวบรวมพันธุ์ไม้ป่า Sand Dune ปลูกในพ้ืนที่ Sand Dune ในจุด

ที่เหมาะสม เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้และศึกษา 
 จัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้กับนักท่องเที่ยวให้เลือกได้หลายๆ กิจกรรม 

เช่น การเดินเส้นทางศึกษาธรรมชาติ Sand Dune ดูอัศจรรย์น้ า
ซับ Sand Dune และพันธุ์ไม้แปลก ๆ  บน Sand Dune การเดิน
เส้นทางศึกษาธรรมชาติพรุหนองยายชี (ดูกล้วยไม้งาม กล้วยไม้
หอม) และพันธุ์ไม้หายากหลากชนิด ดูนางอาย ดูนก ดูนกแก๊ก ดู
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เลียงผา บ้านปลา ธนาคารปู ดูการหาหอยโดยใช้กระดานถีบ พาย
เรือแคนนู ตกปลาหมึก    

 ส ารวจขอบเขตพ้ืนที่เพ่ือขออนุมัติให้กฎหมายคุ้มครอง ดูแล โดย
เน้นพื้นที่ Sand Dune ป่าเขาหินปูนและเกาะหินปูน ป่าชายเลน 
ป่าสงวนแห่งชาติพรุกะชิง พรุหนองยายชี เป็นต้น                  

โครงการ Spa City จังหวัดระนองเป็นจังหวัดที่เหมาะสมในการสร้างสถานที่ท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพผสมผสานธรรมชาติ ด้วยการนวดและอาบน้ าแร่ร้อน (Spa City) มี
แหล่งน้ าแร่ร้อนที่ส ารวจพบทั้งหมด 7 แหล่ง จากการศึกษาและส ารวจได้
พิจารณาให้บริเวณบ้านพรรั้ง ต าบลบางริ้น อ าเภอเมือง เป็นเมืองสปา 
(Spa City) เนื่องจากเป็นสถานที่ที่มีทิวทัศน์งดงามมาก ด้านหนึ่งของน้ าแร่
ร้อนเป็นทิวเขาสูง อีกด้านเป็นที่ราบ มีล าคลองไหลผ่าน มีน้ าแร่ร้อน
อุณหภูมิสูงและไหลขึ้นมาเองตามธรรมชาติเป็นจ านวนมาก มีน้ าใสสะอาด
สามารถใช้เป็นน้ าส าหรับอุปโภคได้ ที่ดินอยู่ในความดูแลของกรมป่าไม้ ซึ่ง
มีพ้ืนที่กว้างใหญ่เป็นธรรมชาติ ยังไม่ถูกท าลายโดยนักท่องเที่ยว หากน า
พ้ืนที่ส่วนหนึ่งบริเวณเชิงเขาล้อมรอบบ่อน้ าร้อนมาท าการก่อสร้างเป็น
สถานที่นวดสุขภาพและอาบน้ าแร่ร้อน โดยให้มีการนวดทั้งแผนไทยและ
นวดแบบสากลที่มีชื่อเสียง เช่น แบบตุรกี  โรมาเนีย จีน ญี่ปุ่น เป็นต้น 
รวมทั้งต้ังรีสอร์ทขนาดเล็กที่มีรูปแบบสวยงาม ไม่ท าลายสภาพแวดล้อมแต่
กลับส่งเสริม ซึ่งจะสามารถดึงนักท่องเที่ยวชาวไทยและต่างประเทศเข้ามา
พักผ่อน ชื่นชมกับธรรมชาติอันงดงาม และใช้บริการบ าบัดเสริมสุขภาพ
ด้วยการนวดและอาบน้ าแร่ร้อน การด าเนินการดังกล่าวจะช่วยพัฒนาการ
ท่องเที่ยวให้กับจังหวัดระนองได้ 

โครงการขนาดใหญ่
อ่ืน ๆ 

การจัดสรรที่ราชพัสดุบริเวณหาดประจวบคีรีขันธ์ หรือการแบ่งโซนพื้นที่ให้
สามารถสอดรับกับการลงทุนในอุตสาหกรรมท่องเที่ยวต่าง ๆ อาทิ การตั้ง
โรงถ่ายภาพยนตร์ ตั้งสวนสนุก ตีมพาร์ค การตั้งศูนย์สุขภาพ Health & 
Wellness สโมสรเรือส าราญ อู่ซ่อมเรือยอร์ช โรงเรียนสอนด าน้ านานาชาติ 
พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติทางทะเล ศูนย์ฝึกการบิน และการพัฒนาทางเข้าสู่ถ้ า
และป่าโกงกาง แหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติให้มีความสะดวกและปลอดภัย 
รวมถึงการลงทุนการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบ night life ให้มีความ
สมบูรณ์ สร้างแหล่งท่องเที่ยวยามค่ าคืนที่มีความสวยงามให้เป็นภาพจ า
ใหม่ของโครงการ Thailand Riviera  หาดทรายหลวง ชายฝั่งทะเลวัง ของ
ประเทศไทยให้เป็น 1 ในแหล่งท่องเที่ยวทางทะเลที่สวยงามติดอันดับโลก 
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3.2.5 การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานเพื่อสนับสนุน (Thailand Riviera: TRR) 

หัวข้อ แนวทางพัฒนา 
ระบบการขนส่งทาง
บก 

1) การพัฒนาโครงข่ายทางหลวงแผ่นดิน 
 ขยายทางหลวงหมายเลข 35 (สมุทรสาคร-ปากท่อ) เป็น 8 ช่อง

จราจร 
 ขยายทางหลวงหมายเลข 4 เส้นทางจากชะอ าถึงระนอง 
 ก่อสร้างทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองชะอ า-ชุมพร 
 ก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 4006 หลังสวนระนอง 

2) Coastal Scenic Roads และพ้ืนที่ชมวิว 
 ก่อสร้าง Coastal Scenic Roads สายเพชรบุรี-ประจวบคีรีขันธ์ 

และชุมพร-ระนอง ระยะทางรวม 339 กิโลเมตร 
 ก่อสร้างถนนเข้าแหล่งท่องเที่ยวระยะทาง 208 กิโลเมตร 
 ก่อสร้างพ้ืนที่ชมวิวในจังหวัดเพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ ชุมพร 

และระนอง รวม 20 แห่ง 
 3) ปรับปรุงทางรถไฟและสถานี 

 พัฒนาเส้นทางรถไฟส าหรับพ้ืนที่การท่องเที่ยว โดยเฉพาะตั้งแต่
จังหวัดเพชรบุรีถึงจังหวัดชุมพร โดยฟื้นฟูบรรยากาศเก่าของการ
จัดบริการทางรถไฟ 

 
 จัดสร้างสถานีรถไฟบนเส้นทาง Scenic Railways 1 สถานี ต่อ

ระยะทาง 10 กิโลเมตร 
 แผนงานการก่อสร้างทางรถไฟรางคู่ การยกระดับทางรถไฟ และ

ทางรถไฟเชื่อมชุมพร-ระนอง เป็นแผนงานปกติของการรถไฟ
แห่งประเทศไทย เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในระยะ
ยาว 

การขนส่งทางน้ า 1) พัฒนาท่าเรือท่องเที่ยว เพ่ือเชื่อมโยงพ้ืนที่โครงการกับแหล่งท่องเที่ยว
ชายฝั่งอ่าวไทยตะวันออก และภาคใต้ตอนล่าง 
2) สนับสนุนภาคเอกชนในการจัดหาเรือ 

การขนส่งทางอากาศ ปรับปรุงสนามบินที่มีอยู่ปัจจุบัน ได้แก่ สนามบินหัวหินและสนามบิน
กองบิน 53 จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สนามบินปะทิว จังหวัดชุมพร และ
สนามบินระนอง จังหวัดระนอง 

พัฒนาสาธารณูปโภค
อ่ืน 

1) ระบบน้ าประปา 14 โครงการ ก่อสร้างวางท่อ ปรับปรุงระบบจ่ายน้ า 
ขยายเขตจ่ายน้ า และพัฒนาระบบผลิตน้ า RO บนหมู่เกาะต่าง ๆ ในพื้นที่ 
4 จังหวัด 
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2) ระบบไฟฟ้า 15 โครงการ ก่อสร้างสถานีไฟฟ้า ปรับปรุงระบบจ าหน่าย 
และขยายระบบไฟฟ้าให้ชุมชนบนเกาะ ในพื้นที่ 4 จังหวัด 
3)สื่อสารโทรคมนาคม 3 โครงการ 

 โครงการจัดตั้งระบบเชื่อมโยง Optical Fiber ในพ้ืนที่ภาค
ตะวันตก 

 แผนงานขยายการให้บริการเครือข่าย IP Core 
 แผนงานขยายการให้บริการเครือข่ายการสื่อสารไร้สาย 

ฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

1) จัดท าแผนแม่บทการพัฒนาอุทยานแห่งชาติกุยบุรี อุทยานน้ าตกห้วย
ยาง อุทยานแห่งชาติหาดวนกร อุทยานแห่งชาติแหลมสน 
2) เลือกพ้ืนที่เพ่ือการประกาศเป็นพ้ืนที่พิเศษ เพ่ือการท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืน  ได้แก่ อุทยานแห่งชาติแก่งกระจาน เขาสามร้อยยอด หมู่เกาะ
ทะเลชุมพร แหล่งน้ าแร่ร้อนระนอง 

3.3 การสร้าง Quick Win (เป้าหมายระยะสั้น) 

                 คณะผู้ศึกษาเสนอว่าควรจะเริ่มต้นด าเนินโครงการจาก TRR ตอนบน ครอบคลุมบริเวณ
แหลมผักเบี้ย ชะอ า หัวหิน เพ่ือเป็นจุดเริ่มต้นสร้างโอกาสพลิกฟ้ืนศักยภาพการแข่งขันของประเทศ
และกระตุ้นเศรษฐกิจไทยอย่างยั่งยืน โดยมีกรอบของการพัฒนา แผนแม่บทและผังแม่บทพ้ืนที่
ตอนบนของ (Thailand Riviera: TRR) เปรียบดั่ง “มงกุฎ”เสมือนดั่งประตูสู่อาณาจักรท่องเที่ยวเลียบ
ชายฝั่งทะเลภาคใต้ด้านฝั่งอ่าวไทย ซึ่งจะเป็นที่ประจักษ์ต่อประชาคมโลกในฐานะ“เมืองท่องเที่ยว
ระดับโลกแห่งใหม่(World Class Tourist Destination)”และ“จุดหมายปลายทางที่นักท่องเที่ยวทั่ว
โลกต้องมาเยี่ยมเยือน (Preferred Destination) ”ด้วยระยะทางไม่ไกลจากกรุงเทพและพร้อมด้วย
ศักยภาพของระบบสาธารณูปโภครวมทั้งการขนส่งที่เหมาะสมในการรองรับจ านวนนักท่องเที่ยว จึง
จ าเป็นต้องบูรณาการการท างานร่วมกัน ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว การ
พัฒนาบุคลากร และการพัฒนากลไกขับเคลื่อนอย่างต่อเนื่องและจริงจัง โดยมีการด าเนินการดังนี้ 
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รูปภาพ 3-2 แสดงแนวทางการสร้าง Quick Win ขับเคลื่อนโครงการ (Thailand Riviera: TRR) 

1. เลือกพ้ืนที่น าร่อง (Thailand Riviera: TRR)ตอนต้น ครอบคลุมบริเวณแหลมผักเบี้ย ชะอ า 
หัวหิน เพ่ือเป็นจุดเริ่มต้นสร้างโอกาสพลิกฟ้ืนศักยภาพการแข่งขันของประเทศและกระตุ้นเศรษฐกิจ
ไทยอย่างยั่งยืน ประตูสู่อาณาจักรท่องเที่ยวเลียบชายฝั่งทะเลภาคใต้ ฝั่งอ่าวไทย 

2. มีความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ได้แก่ ถนน รถไฟความเร็วสูง ท่าเรือน้ าลึก สนามบิน
ให้ได้ตามมาตรฐานสากลและเชื่อมโยงกับภูมิภาคอ่ืนๆ 

3. ปรับปรุงทัศนียภาพ ศิลปะและวัฒนธรรมให้โดดเด่น พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวอย่างมี 
แบบแผน ทั้งการฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเที่ยว การจัดภูมิทัศน์ ตลอดจนการจัดระบบการ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ 

4. มี Road Map การพัฒนาที่ชัดเจน สร้างความมั่นใจให้กับนักลงทุนและประชาชนเกิดการ
รับรู้และเชื่อมั่นในนโยบายและเห็นประโยชน์ของการพัฒนาโครงการ (Thailand Riviera: TRR) และ
จะช่วย สร้างความร่วมมือของทุกภาคส่วนอีกด้วย  

5. สร้างความคึกคักของพ้ืนที่และชุมชน (Active City) โดยมีกิจกรรมสะท้อนวิถีชุมชน มี
อาหารถิ่นขึ้นชื่อ จัดให้มีร้านมีย่านจ าหน่ายเท่ๆ มีพืชผักเกษตรปลอดสาร ให้นักท่องเที่ยวได้เยี่ยมสวน
และได้ตัดไปรับประทานที่บ้านหรือที่รีสอร์ทก็ท าได้ รวมถึงมีระบบส่งเสริมอาหารประมงพ้ืนบ้าน  
นักท่องเที่ยวช่วยกันแกะจากลอบจากอวนช่วยกันปรุง แล้วยังช่วยกันเพาะและช่วยกันปล่อยคืนสู่
ธรรมชาติด้วย พร้อมกับเพ่ิมชานชาลารถไฟเก๋ๆที่หลบแดดบังฝนได้ ถ่ายรูปก็สวย   

6. ดึงดูดนักลงทุน เปิดโอกาสส าหรับธุรกิจใหม่ มุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือแบบประชา 
รัฐระหว่างรัฐบาลและเอกชน ส่งเสริมให้ธุรกิจเป็นแนวหน้าเรื่องการค้ากับตลาดโลก และ“สร้าง 
SMEs เป็นนักรบเศรษฐกิจใหม่” และเม่ือมีบริษัทท่ีเข้มแข็งมากแล้ว ก็ต้องให้มีการยกระดับให้แข็งแรง
มากขึ้น และต้องสร้างนักธุรกิจใหม่ ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ิมจากพ้ืนฐานที่มีอยู่ รวมทั้ง“ต้องมีการ
สตาร์ทอัพสิ่งใหม”่ 
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7. มีการพัฒนาขึ้นอย่างชัดเจน แหล่งท่องเที่ยวได้รับการพัฒนาปรับปรุงฟ้ืนฟูข้ึนใหม่ ก็ 
จะสามารถเป็นแหล่งท่องเที่ยวรองรับและดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เพ่ิมมากขึ้นได้อย่างชัดเจน เป็นการ
เสริมสร้างโอกาสการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และน ารายได้เข้าประเทศอย่างต่อเนื่อง 

8. ต่อยอดสู่การพัฒนาในอุตสาหกรรมต่าง ๆที่ส่งผลต่อเศรษฐกิจของประเทศ  การ 
พัฒนาสินค้าและบริการ โดยยกระดับภาพลักษณ์และความแตกต่างของสินค้าและบริการของประเทศ
ไทย เช่น เครือโรงแรมไทย เครือร้านอาหารไทย สปาไทย เป็นต้น 

3.4 สรุป 

              จากข้อมูลที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าแนวทางการขับเคลื่อนโครงการ TRR เพ่ือ
ยกระดับชายฝั่งทะเลตะวันตก (Thailand Riviera: TRR) สู่ความโดดเด่นระดับโลก ด้านการท่องเที่ยว 
การค้าและการลงทุนมีความเป็นไปได้สูง เนื่องจากพ้ืนที่ดังกล่าวมีศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ไม่ว่าจะ
เป็นจังหวัดเพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ ชุมพร และระนอง ซึ้งล้วนแต่มีสถานที่ที่ถือได้ว่าเป็นมรดกหรือ
ทรัพยากรที่สามารถท ารายได้และชื่อเสียงมาสู่ประเทศไม่น้อยกว่าพ้ืนที่อ่ืน ๆ หากมองในแง่ของ
ทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรมและประเพณี หากแหล่งท่องเที่ยวดังกล่าวได้รับการพัฒนา ปรับปรุง 
ฟ้ืนฟูขึ้นใหม ่จัดสร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่ในพื้นท่ี (Thailand Riviera: TRR) รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้าง
พ้ืนฐานดังกล่าวมาแล้ว ก็จะสามารถเป็นแหล่งท่องเที่ยวรองรับและดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เพ่ิมมากขึ้น
ได้เป็นอย่างดีเพ่ิมเติมจากแหล่งท่องเที่ยวที่ก าลังฟ้ืนฟูในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลอันดามัน รวมทั้งเป็นการ
เสริมสร้างโอกาสการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และน ารายได้เข้าประเทศอย่างต่อเนื่อง  

คณะผู้ศึกษาเสนอว่าควรจะเริ่มต้นด าเนินโครงการจาก (Thailand Riviera: TRR) ตอนบน 
ครอบคลุมบริเวณแหลมผักเบี้ย ชะอ า หัวหิน เพ่ือเป็นจุดเริ่มต้นสร้างโอกาสพลิกฟ้ืนศักยภาพการ
แข่งขันของประเทศและกระตุ้นเศรษฐกิจไทยอย่างยั่งยืน โดยมีกรอบของการพัฒนา แผนแม่บทและ
ผังแม่บทพ้ืนที่ตอนบนของ (Thailand Riviera: TRR) เปรียบดั่ง “มงกุฎ”เสมือนดั่งประตูสู่อาณาจักร
ท่องเที่ยวเลียบชายฝั่งทะเลภาคใต้ด้านฝั่งอ่าวไทย ซึ่งจะเป็นที่ประจักษ์ต่อประชาคมโลกในฐานะ
“เมืองท่องเที่ยวระดับโลกแห่งใหม่(World Class Tourist Destination)”และ“จุดหมายปลายทางที่
นักท่องเที่ยวทั่วโลกต้องมาเยี่ยมเยือน (Preferred Destination)” ด้วยระยะทางไม่ไกลจากกรุงเทพ
และพร้อมด้วยศักยภาพของระบบสาธารณูปโภครวมทั้งการขนส่งที่เหมาะสม 
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4. การน าแนวทางบรรลุเป้าหมายสู่การปฏิบัต ิ

             การขับเคลื่อนโครงการ (Thailand Riviera: TRR) เพ่ือยกระดับชายฝั่งทะเลตะวันตก 
(Thailand Riviera: TRR) สู่ความโดดเด่นระดับโลก ด้านการท่องเที่ยว การค้าและการลงทุน ต้อง
บูรณาการการท างานร่วมกัน มีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 
               1) ฟ้ืนฟูและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลภาคใต้ตอนบน ให้มีความ
หลากหลายและมีมาตรฐานระดับสากล เพ่ือเพ่ิมทางเลือกให้แก่นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและต่างชาติ 
               2) จัดการเชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยวและโครงข่ายโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยเฉพาะระบบการ
ขนส่งทางบก ทางน้ า ทางอากาศ ให้สัมพันธ์สอดคล้องกัน เพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
พ้ืนที่  (Thailand Riviera: TRR) 
               3) การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวบนพ้ืนฐานของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
               4) จัดระบบการบริหารการพัฒนาทรัพยากรการท่องเที่ยวให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของชุมชนท้องถิ่น ภูมิภาค และประเทศชาติโดยส่วนรวม 
                ทั้งนี้ การขับเคลื่อนตามแนวทางต่าง ๆ จะต้องสร้างอัตลักษณ์ในพ้ืนที่ต่างๆให้มีความ
ชัดเจน สร้างภาพจ าให้ (Thailand Riviera: TRR) เป็นสวรรค์แห่งใหม่ของโลก สร้าง Story ให้เกิด
ความเชื่อมโยง โดยการมีส่วนร่วมของประชาชนในพ้ืนที่ รวมถึงการจัดตั้งส านักงานเพ่ือก ากับและ
พัฒนา (Thailand Riviera: TRR) แบบบูรณาการ ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานตามแนวทางที่ก าหนด
บรรลุเป้าหมาย 

4.1 แนวทางบรรลุเป้าหมายสู่การปฏิบัติ      

               แนวทางต่างๆ ดังกล่าว กลุ่มผู้ศึกษาได้พิจารณาก าหนดรายละเอียดของการน าแนวทาง
ไปสู่การปฏิบัติในระยะต่าง ๆ ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม โดยมีรายละเอียดการขับเคลื่อนโครงการ ตาม
ตาราง 4-1 
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ตาราง 4-1  ข้อเสนอแนวทางขับเคลื่อนโครงการ (Thailand Riviera: TRR) 
แนวทาง ช่วงเวลา ผู้รับผิดชอบ ผลคาดว่าจะได้รับ 

ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน 
แนวทางท่ี 1.ฟื้นฟูและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่มีอยู่เดิม 
1.1 การท่องเที่ยวทาง
ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม/การ
ท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ภูเขา ป่า
ไม้ อุทยานแห่งชาติ และทะเล/
การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 

ระยะสั้น 
2562-64 

พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว
อย่างมีแบบแผน ทั้งการ
ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์
ทรัพยากรการท่องเที่ยว 
การจัดภูมิทัศน์ ตลอดจน
การจัดระบบการบริหารที่
มีประสิทธิภาพ 

พัฒนา ต่อยอด กิจกรรม
การท่องเที่ยวในพ้ืนที่ 

ร่วมกันดูแล รักษาแหล่ง
ท่องเที่ยว รวมถึงช่วยกัน
รักษาความสะอาดใน
แหล่งท่องเที่ยว 

TRR ได้รับการพัฒนาปรับปรุง
ฟ้ืนฟูขึ้นใหม่ ก็จะสามารถเป็น
แหล่งท่องเที่ยวรองรับและดึงดูด
นักท่องเที่ยวให้เพ่ิมมากข้ึนได้
เป็นอย่างดี เป็นการเสริมสร้าง
โอกาสการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม และน ารายได้เข้าประเทศ
อย่างต่อเนื่อง 

แนวทางท่ี 2.จัดสร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่ในพื้นที่ (Thailand Riviera: TRR) 
2.1 เสริมสร้างปัจจัยเอื้อต่อการ
ลงทุน 

ระยะ
กลาง 
2565-69 

จัดท าการปรับปรุง/แก้ไข
กฎระเบียบที่เอ้ือต่อการ
ลงทุน (Thailand 
Riviera: TRR) ให้เกิด
ความสะดวก รวดเร็วและ
เป็นธรรมกับทุกฝ่าย  

จัดท าข้อเสนอให้ภาครัฐ
ปรับปรุงกฎระเบียบที่
เอ้ือต่อการลงทุน 
(Thailand Riviera: 
TRR) 

 1)เพ่ิมอัตราการลงทุน 
2)เพ่ือให้เกิดความมั่นใจกับนัก
ลงทุน 

2.2 การส่งเสริมการลงทุนจาก
ต่างประเทศ 

ระยะ
กลาง 
2565-69 

จัดท า Road show ใน
ต่างประเทศ เพ่ือเชิญ
ชวนนักลงทุนต่างประเทศ

ร่วมจัดกิจกรรม Road 
show ในต่างประเทศ 
ร่วมกับภาครัฐ 

 1)สร้างพันธมิตรทางธุรกิจ
ระหว่างประเทศไทยและ
ต่างประเทศ 



24 
 

 
 

มาลงทุน (Thailand 
Riviera: TRR) 

2)สร้างโอกาสการจับคู่ทางธุรกิจ 
3)กระตุ้นให้เกิดการลงทุนจาก
ต่างประเทศ 

2.3 การจัดตั้งหน่วยงานกลางเพ่ือ
บริหารเขตท่องเที่ยวพิเศษแบบ
เบ็ดเสร็จ 

ระยะสั้น 
2562-63 

จัดตั้งส านักงาน 
(Thailand Riviera: 
TRR) เป็นหน่วยงาน
พิเศษ มีอ านาจเบ็ดเสร็จ
ในการขับเคลื่อน ผลักดัน 
สนับสนุนด้านต่างๆ 

เข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการร่วม
ก าหนดและผลักดัน
นโยบาย 

คัดเลือกตัวแทนภาค
ประชาชนเข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการร่วม
ก าหนดและผลักดัน
นโยบาย 

ส านักงาน (Thailand Riviera: 
TRR)สามารถด าเนินงานบูรณา
การความร่วมมือทุกภาคส่วนได้
อย่างคล่องตัวและสามารถ
ผลักดันนโยบายสู่การปฏิบัติได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.4 การจัดตั้งกองทุนเพ่ือพัฒนา
โครงการ Thailand Riviera 

ระยะ
กลาง 
2565-69 

ก ากับดูแลให้ถูกต้องตาม
กฎหมาย 

จัดตั้งกองทุน เพื่อเป็น
ศูนย์กลางระดมทุนเพ่ือ
พัฒนาการท่องเที่ยว  

ร่วมลงทุนในกองทุน 1)เป็นแหล่งทุนสนับสนุนกลุ่มลุง
ทุน/วิสาหกิจ/Start up 
2)เพ่ิมบทบาทการมีส่วนร่วม
ภาคประชาชน เข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาพ้ืนที่ (Thailand 
Riviera: TRR) 

แนวทางท่ี 3.การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานเพื่อสนับสนุน (Thailand Riviera: TRR) 
3.1 การจัดท าเครือข่าย
โทรคมนาคม 

ระยะ
กลาง/ยาว 
2565-75 

วางระบบสัญญาน
เครือข่าย 5G 

ร่วมลงทุน  เพ่ือรองรับดิจิทัลเทคโนโลยี 

3.2 ยกระดับเมืองสู่ Smart city ระยะ
กลาง/ยาว 
2565-75 

ยกระดับเมืองหัวหิน เป็น 
Smart city 
 

ร่วมมือกับภาครัฐ  1)เมืองหัวหินมีชื่อเสียงระดับ
โลก จะสามารถสร้างความสนใจ
กับนักลงทุน 
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3.3 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ได้แก่ ถนน รถไฟความเร็วสูง
ท่าเรือน้ าลึก สนามบิน 

ระยะสั้น/
กลาง 
2562-69 

การพัฒนา/ปรับปรุง
โครงสร้างพื้นฐานทั้งทาง
น้ า ทางบก และทาง
อากาศให้ได้ตาม
มาตรฐานสากล 
และให้เริมได้ภายในปี 62 

ร่วมลงทุนและบริหาร
จัดการในรูปแบบ  PPP 

 1)นักลงทุนเกิดความม่ันใจ 
2)เกิดการขยายแหล่งท่องเที่ยว
อย่างมีแบบแผน ทั้งการฟ้ืนฟู
และอนุรักษ์ทรัพยากรการ
ท่องเที่ยว การจัดภูมิทัศน์  

แนวทางท่ี 4.การสร้างการรับรู้และเข้าใจ 
4.1 สร้างความเชื่อม่ันในนโยบาย ระยะสั้น/

กลาง 
2562-69 

เร่งกิจกรรมเผยแพร่ มติ 
ครม./พรบ.พัฒนาชายฝั่ง
ทะเลตะวันตก 
(Thailand Riviera: 
TRR) 

ร่วมจัดกิจกรรมสร้าง
ความเชื่อมั่นกับรัฐบาล 

ร่วมแสดงความคิดเห็น
ในการด าเนินการ
โครงการ 

นักลงทุนและประชาชนเกิดการ
รับรู้และเชื่อม่ันในนโยบาย 

4.2 สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
โครงการ Thailand Riviera 

ระยะสั้น/
กลาง 
2562-69 

จัดท าโครงการ
ประชาสัมพันธ์ให้กับ
ประชาชนในพื้นท่ีและ
นอกพื้นที่ เข้าใจถึง
ประโยชน์ที่จะได้รับจาก
โครงการ  

ร่วมมือกับภาครัฐจัดท า
โครงการประชาสัมพันธ์
ให้กับประชาชนในพ้ืนที่
และนอกพ้ืนที่ เข้าใจถึง
ประโยชน์ที่จะได้รับจาก
โครงการ 

ร่วมแสดงความคิดเห็น
ในการด าเนินการ
โครงการ 

1) ประชาชนมีความเข้าใจและ
เห็นประโยชน์ของการพัฒนา
โครงการ 
2) สร้างความร่วมมือของทุก
ภาคส่วน ในการช่วยผลักดัน
โครงการ 
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4.2 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

1) ความต่อเนื่องของนโยบายภาครัฐและการสนับสนุนจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมผลักดันโครงการ 
(Thailand Riviera: TRR) ให้ประสบผลส าเร็จ 

                 2) การรวมตัวของนักธุรกิจ นักลงทุนชั้นน าแต่ละสาขา ร่วมคิดและสร้างสรรค์ให้ เกิดการ
ขับเคลื่อนและการลงทุนโครงการ (Thailand Riviera: TRR)   

                 3) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสภาพแวดล้อมทางการเงินที่เหมาะสม เพ่ือรองรับการเติบโต
ทางเศรษฐกิจในอนาคต ทั้งถนน ท่าเรือ สนามบิน โทรคมนาคมและสาธารณูปโภค เพ่ือช่วยเพิ่มความ
น่าสนใจและเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันด้านท่องเที่ยว              

                 4) การวางผังเมืองที่ค านึงถึงสิ่งแวดล้อมและนิเวศวิทยา เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยเน้นการ
เชื่อมต่อพ้ืนที่ใกล้เคียงเข้าถึงระบบคมนาคมขนส่ง 

                 5) การบริหารโครงการ (Thailand Riviera: TRR) อย่างมีประสิทธิภาพและมีอ านาจเบ็ดเสร็จใน
การขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม 

                 6) นโยบายส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของพ้ืนที่ เช่น กฎหมายแรงงานที่มีความ
ยืดหยุ่นสูง การให้สิทธิพิเศษทางภาษีและนโยบายการคลังที่ตอบสนองต่อความต้องการภาคธุรกิจใน
เขตพ้ืนที่ โครงการ (Thailand Riviera: TRR) 

                  7) การมีส่วนร่วมของภาครัฐ เอกชน และประชาชนในพื้นท่ีสนับสนุนโครงการ TRR 

4.3 แนวทางการบริหารความเสี่ยงโครงการ Thailand Riviera 

1) น าเสนอแนวทางการยกระดับ Thailand Riviera ให้รัฐบาลพิจารณาให้ความเห็นชอบในการ
ขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ 

2) เร่งตั้ง สนง. และออกกฎหมายที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา 

3) ส่งเสริมให้แผนการยกระดับฯ ถูกบรรจุในแผนพัฒนา (Master Plan) ของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องอย่างอย่างเป็นรูปธรรมและมีการด าเนินงานตาม Road Map อย่างต่อเนื่อง 

4) การเพ่ิมขีดความสามารถในการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศดึงให้เอกชนร่วมลงทุน 
(PPP) รวมถึงระดมทุนในรูปแบบประชารัฐ  

5) เร่งการท าการตลาด การประชาสัมพันธ์ Quick Win กับบุคคลมีชื่อเสียง 

6) ดึงทุกภาคส่วน โดยเฉพาะอย่างยิ่งประชาชนในพ้ืนที่เข้ามามีบทบาทในการพัฒนาและ
ขับเคลื่อน Thailand Riviera อย่างเป็นขั้นตอน 

7) ต้องบริหารจัดการ ความยั่งยืนของสภาพแวดล้อม ที่อาจจะถูกท าลาย จากการเติบโตแบบ
ก้าวกระโดด  

8) เตรียมความพร้อมจากปัญหาแรงต้านที่เกิดจากชุมชน หรือ NGO ที่อาจจะมีแนวคิดที่
แตกต่าง 

9) เตรียมความพร้อมเรื่องความปลอดภัย 
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การด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนโครงการตามที่กลุ่มผู้ศึกษาได้น าเสนอนั้น แม้ว่าจะมี
แนวทางและมาตรการระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว ทางกลุ่มผู้ศึกษาข้อเสนอและแนวทางการ
บริหารความเสี่ยง ที่มีความพิเศษต่อโครงการตามภาพประกอบที่ 4-2 ดังนี้ 

 
ภาพที่ 4-2: ข้อเสนอและแนวทางการบริหารความเสี่ยง ที่มีความพิเศษต่อโครงการ 
4.4 สรุป 
                การขับเคลื่อนโครงการ  (Thailand Riviera: TRR) เพ่ือยกระดับชายฝั่งทะเลตะวันตก 
(Thailand Riviera: TRR) สู่ความโดดเด่นระดับโลก ด้านการท่องเที่ยว การค้าและการลงทุน ต้อง
บูรณาการการท างานร่วมกัน ทั้งการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนากลไก
การขับเคลื่อนตามแนวทางต่าง ๆ จะต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ในช่วงเวลาที่เหมาะสม สอดคล้อง
กับสถานการณ์ต่าง ๆ และทุกภาคส่วนให้ความร่วมมือบูรณาการด าเนินการอย่างเป็นเอกภาพ  
                 การด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนโครงการตามที่กลุ่มผู้ศึกษาได้น าเสนอนั้น แม้ว่าจะมี
แนวทางและมาตรการระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว แต่ก็ต้องค านึงถึงประเด็นความท้าทายและ
ความเสี่ยง คณะผู้ศึกษาจึงได้เสนอแนวทางบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้การด าเนินงานตามแนวทางที่
ก าหนดบรรลุเป้าหมาย 
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5. สรุปในภาพรวม 

5.1 สรุปภาพรวมจากบทที่ 1-4 
                 การท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมที่มีบทบาทต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสร้างมูลค่าเพ่ิม
ในด้านต่าง ๆ ให้กับประเทศทั่วโลก รัฐบาลของแต่ละประเทศจึงให้ความส าคัญในการเสริมสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือช่วงชิงส่วนแบ่งตลาดการท่องเที่ยวโลก  ประเทศไทยเป็นประเทศ
หนึ่งที่ตระหนักถึงความส าคัญของการท่องเที่ยวในฐานะกลไกหลักกับการช่วยรักษาเสถียรภาพและ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ จากการที่ภาครัฐให้ความส าคัญในการพัฒนาการท่องเที่ยวเพ่ือน า
รายได้สู่ประเทศจะพบว่าในห้วงเวลาหลายปีที่ผ่านมาหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมักให้ความส าคัญกับแหล่ง
ท่องเที่ยวยอดนิยม โดยเฉพาะการส่งเสริมการเดินทางสู่พ้ืนที่ท่องเที่ยวที่มีความพร้อมเช่นเมือง
ท่องเที่ยวหลักกลุ่มจังหวัด 8 คลัสเตอร์ 12 เมืองต้องห้ามพลาด หรือเมืองเศรษฐกิจพิเศษเท่านั้น 
หลังจากการเกิดเหตุการณ์ภัยแผ่นดินพิบัติและคลื่นสึนามิ ในพ้ืนที่การท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลอันดามัน  
ได้สร้างความเสียหายทั้งอาคารสิ่งก่อสร้าง ชีวิตและทรัพย์สินในพ้ืนที่อย่างมากมาย ในการนี้รัฐบาลได้
ระดมความช่วยเหลือด้านต่าง ๆ เพ่ือการฟ้ืนฟูและพัฒนาพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลอันดามันอย่างต่อเนื่อง
ตลอดมา โดยเฉพาะด้านการท่องเที่ยวพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลอันดามัน  อย่างไรก็ตามแม้ความพยายามของ
รัฐบาลจะเร่งรัดด าเนินการฟ้ืนฟูการท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลอันดามัน ก็เป็นที่ประจักษ์ว่าการฟ้ืนฟูตัว
ของการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลอันดามันอาจต้องใช้เวลา ดังนั้น รัฐบาลได้พิจารณาแล้วเห็นว่า 
ทรัพยากรการท่องเที่ยวในพ้ืนที่เขตพัฒนาการท่องเที่ยวฝั่งทะเลตะวันตกหรือ  (Thailand Riviera: 
TRR) ครอบคลุมพ้ืนที่จังหวัดเพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ ชุมพร และระนอง มีความสมบูรณ์และ
หลากหลาย ดังนั้นแหล่งท่องเที่ยวใน 4 จังหวัดภาคใต้ตอนบนดังกล่าว หากได้รับการพัฒนาปรับปรุง
ฟ้ืนฟูข้ึนใหม่ ก็จะสามารถเป็นแหล่งท่องเที่ยวรองรับและดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เพ่ิมมากข้ึนได้เป็นอย่าง
ดี เพ่ิมเติมจากแหล่งท่องเที่ยวที่ก าลังฟ้ืนฟูในจังหวัดชายฝั่งทะเลอันดามัน เป็นการเสริมสร้างโอกาส
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และน ารายได้เข้าประเทศอย่างต่อเนื่อง  
แนวคิดการด าเนินการโครงการ (Thailand Riviera: TRR)  มีดังนี ้

1) ฟื้นฟูและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลภาคใต้ตอนบน ให้มีความหลากหลาย
และมีมาตรฐานระดับสากล เพ่ือเพ่ิมทางเลือกให้แก่นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและต่างชาติ 

2) จัดการเชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยวและโครงข่ายโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยเฉพาะระบบการขนส่ง
ทางบก ทางน้ า ทางอากาศ ให้สัมพันธ์สอดคล้องกัน เพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวพ้ืนที่  
(Thailand Riviera: TRR)  

3) การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวบนพื้นฐานของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
เพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

4) จัดระบบการบริหารการพัฒนาทรัพยากรการท่องเที่ยวให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของชุมชนท้องถิ่น ภูมิภาค และประเทศชาติโดยส่วนรวม 
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โดยมีแนวทางการด าเนินการโครงการ (Thailand Riviera: TRR) มีดังนี ้
1. แหล่งท่องเที่ยวที่มีอยู่ เดิม เช่น การท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม การ

ท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ภูเขา ป่าไม้ อุทยานแห่งชาติ และทะเล การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
2. จัดสร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่ในพ้ืนที่ (Thailand Riviera: TRR) เช่น โครงการมารีน่าอ่าว

มะนาว โครงการ Water World โครงการ Sport City โครงการ Sand Dune บางเบิด-ถ้ าธง 
โครงการ Spa City เป็นต้น 

3. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานเพื่อสนับสนุน (Thailand Riviera: TRR) 
                คณะผู้ศึกษาเสนอว่าควรจะเริ่มต้นด าเนินโครงการจาก TRR ตอนบน ครอบคลุมบริเวณ
แหลมผักเบี้ย ชะอ า หัวหิน เพ่ือเป็นจุดเริ่มต้นสร้างโอกาสพลิกฟ้ืนศักยภาพการแข่งขันของประเทศ
และกระตุ้นเศรษฐกิจไทยอย่างยั่งยืน โดยมีกรอบของการพัฒนา แผนแม่บทและผังแม่บทพ้ืนที่
ตอนบนของ (Thailand Riviera: TRR) เปรียบดั่ง “มงกุฎ”เสมือนดั่งประตูสู่อาณาจักรท่องเที่ยวเลียบ
ชายฝั่งทะเลภาคใต้ด้านฝั่งอ่าวไทย ซึ่งจะเป็นที่ประจักษ์ต่อประชาคมโลกในฐานะ“เมืองท่องเที่ยว
ระดับโลกแห่งใหม่ (World Class Tourist Destination)”และ“จุดหมายปลายทางที่นักท่องเที่ยวทั่ว
โลกต้องมาเยี่ยมเยือน (Preferred Destination)”ด้วยระยะทางไม่ไกลจากกรุงเทพและพร้อมด้วย
ศักยภาพของระบบสาธารณูปโภครวมทั้งการขนส่งที่เหมาะสม  การด าเนินงานเพื่อขับเคลื่อนโครงการ
ตามที่กลุ่มผู้ศึกษาได้น าเสนอนั้น แม้ว่าจะมีแนวทางและมาตรการระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว ที่มี
ทั้งฟ้ืนฟูและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่มีอยู่เดิม การส่งเสริมการลงทุนสร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่และการ
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานเพื่อสนับสนุน และจัดตั้งหน่วยงานกลางเพ่ือบริหารเขตท่องเที่ยวพิเศษแบบ
เบ็ดเสร็จรวมถึงการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการให้กับประชาชนในพ้ืนที่ (Thailand 
Riviera: TRR) ด้วย 

5.2 บทเรียนที่ได้เรียนรู้จากการจัดท ารายงาน 

        5.2.1 ความท้าทายในการบูรณาการความคิดของสมาชิกในกลุ่ม 
               สมาชิกกลุ่มต่างมีหน้าที่การงานและความรับผิดชอบในงานที่หลากหลาย มีความรู้ 
ประสบการณ์และมุมมองในการพัฒนางานและแก้ไขปัญหาแตกต่างกัน ความท้าทายคือการน าเอา
ความรู้ ความคิดเห็นที่หลากหลายมาวิเคราะห์และจัดท ารายงานร่วมกัน เพ่ือให้แต่ละหัวข้อเกิดความ
ชัดเจน ลึกซึ้งและครบถ้วน ซึ่งต้องบริหารจัดการภายในกลุ่ม การจัดการเป็นทีม การบริหารความ
ขัดแย้ง การมอบหมายงาน มนุษย์สัมพันธ์ การสื่อสารและการน าเสนองานอย่างมีประสิทธิภาพ 

            5.2.2 การเชื่อมโยงระหว่างแนวทางพัฒนาตนเอง (IS) ให้เข้ากับการน าข้อเสนอในรายงาน
กลุ่มไปปฏิบัติ 
              จากการที่สมาชิกของกลุ่มได้จัดท ารายงานการศึกษาส่วนบุคคล (IS) สามารถน าแนวทาง
พัฒนาตนเองมาเชื่อมโยงให้เขากับข้อเสนอในรายงานกลุ่มเพ่ือน าไปปฏิบัติได้ดังนี้  
              1. ท าให้สมาชิกกลุ่ม เกิดการเรียนรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ทักษะ ความสามารถและ
คุณลักษณะกับสมาชิกในกลุ่ม ใช้หลักการยืดหยุ่นผ่อนปรน เพ่ือมาพัฒนาตนเองและน ามาใช้ในการ
จัดท ารายงานศึกษากลุ่มได้อย่างดี 
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              2. การคิดเชิงกลยุทธ์ เรียนรู้จากสมาชิกในกลุ่มในการวิเคราะห์ปัญหาของโครงการ TRR   
โดยใช้หลักเหตุผลและประสบการณ์มาประกอบ เพ่ือให้ได้ข้อสรุป การตัดสินใจ แนวทางปฏิบัติและ
แนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสม เพ่ือจะได้จัดท าแผนด าเนินงานไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 
              3. การท างานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ เรียนรู้จากสมาชิกในกลุ่มในการวางแผนการท างาน
โครงการ TRR สร้างกระบวนงานและระบบติดตามความก้าวหน้าของโครงการ และน าผลการประเมิน
ไปปรับปรุงกระบวนการท างานกลุ่มโดยการบูรณาการจากทุกส่วนให้แล้วเสร็จทันตามแผนงานที่
ก าหนดไว้      
              4. การบริหารการเปลี่ยนแปลง  เรียนรู้จากสมาชิกในกลุ่ม ถึงความเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงที่สร้างความรู้สึกท้าทายให้เกิดขึ้นกับผู้ตาม มองปัญหาเป็นโอกาสและจะให้การสนับสนุน
หากต้องการทดลองด้วยวิธีการใหม่ๆของตนหรือการริเริ่มสร้างสรรค์งานใหม่ๆให้กับองค์กร 
              5. การบริหารทรัพยากร  เรียนรู้จากสมาชิกในกลุ่มในการบริหารจัดการทรัพยากร
(บุคลากร ข้อมูล เทคโนโลยี เวลา)ได้อย่างเหมาะสม เนื่องจากคณะผู้ศึกษาแต่ละท่านมีภารกิจ หน้าที่ 
การงานที่ต้องรับผิดชอบ จึงต้องจัดสรรทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือบรรลุเป้าหมายงาน 
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