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บทสรุปผู้บริหาร 
 

สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นหน่วยงานที่ทำหน้าที่สนับสนุนการอำนวยการ 
การบริหารจัดการให้กับปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในการกำกับ เร่งรัด ตรวจสอบ และติดตามการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงให้บรรลุเป้าหมาย และเกิดผลสัมฤทธิ ์ตามภารกิจของ
กระทรวง โดยมีวิสัยทัศน์ตามแผนปฏิบัติการระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ของ สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ คือ "ศูนย์กลางการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์ของประเทศ
ภายในปี พ.ศ. 2580"  

ภาคการเกษตรของไทยมีบทบาทสำคัญในการเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรและอาหารให้กับประเทศ
และส่งออกไปยังทั่วโลกมาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเป็นแหล่งจ้างงานและรองรับผลกระทบจากปัญหาเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น
ในอดีตที่ผ่านมาโดยตลอด การขับเคลื่อนงานด้านการเกษตรให้เกิดผลสัมฤทธิ์ โดยสร้างความเข้มแข็งให้กับ
เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร การเพิ ่มประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานสินค้าเกษตร การเพ่ิม
ความสามารถในการแข่งขันภาคการเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม การบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน เอื้อต่อการพัฒนาภาคการเกษตรในระยะยาว เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ คือ “เกษตรกรมั่นคง ภาคการเกษตรมั่งคั่ง ทรัพยากรการเกษตรยั่งยืน” 

การขับเคลื่อนงานด้านการเกษตรให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ยังมีข้อจำกัดทั้งจากปัจจัยภายนอกและปัจจัย
ภายใน ที่เป็นความท้าทายต่อการพัฒนาภาคการเกษตรในมิติต่างๆ โดยปัจจัยภายในคือ หน่วยงานในสังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณมี์จำนวนมากถึง 22 หน่วยงาน แบ่งเป็น ส่วนราชการ 15 หน่วยงาน รัฐวิสาหกิจ 4 หน่วยงาน 
และองค์การมหาชน 3 หน่วยงาน ทุกหน่วยงานเป็นนิติบุคคลที่สามารถบริหารจัดการแผนงาน และงบประมาณ 
ด้วยหัวหน้าส่วนราชการของแต่ละหน่วยงาน โดยกระทรวงฯ มีการบริหารส่วนราชการเป็นกลุ่มภารกิจ กำกับการ
บริหารและดูแลโดยรองปลัดกระทรวงฯ ซึ่งการอำนวยการมีข้อจำกัดในกรณีที่ต้องใช้ส่วนราชการเพื่อแก้ไข
ปัญหามากกว่า 1 กลุ่มภารกิจ เนื่องจากปัญหาด้านการเกษตรมีความหลากหลาย มีหลายมิติ ในการแก้ไข
ปัญหาจำเป็นต้องดำเนินการแบบองค์รวมจึงจะแก้ปัญหาได้  

ส่วนปัจจัยภายนอกก็มีความท้าทายหลากหลายประการ อาทิเช่น เศรษฐกิจของโลกมีความผัน
ผวนส่งผลกระทบต่อการส่งออกสินค้าเกษตรของไทย ความตึงเครียดทางการเมืองระหว่างประเทศ มาตรการ
กีดกันทางการค้า สถานการณ์แนวโน้มประชากรโลกเพ่ิมขึ้นทำให้ความต้องการบริโภคอาหารเพ่ิมขึ้น การขาด
แคลนแรงงานภาคเกษตร เนื่องจากประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงวัยอย่างสมบูรณ์ ประกอบกับบุตรหลาน
เกษตรกรที่ได้รับการศึกษาดีขึ้นไม่นิยมประกอบอาชีพเกษตร ด้านเทคโนโลยี ซ่ึงได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
และอินเตอร์เน็ตเข้ามามีบทบาทเป็นอย่างมาก ส่งผลให้การเข้าถึงข้อมูลและองค์ความรู้เป็นไปอย่างไร้ขีดจำกัด 
ซึ่งภาคการเกษตรมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่และนวัตกรรม ตลอดจนเครื่องจักรกลทางการเกษตร
เพ่ือลดต้นทุน พัฒนาผลิตภาพการผลิตและเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้าเกษตร แต่เกษตรกรรายย่อยไมส่ามารถเข้าถึง
เทคโนโลยีสมัยใหม่และนวัตกรรมและยังมีความรู้ความเข้าใจค่อนข้างน้อย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
และภัยธรรมชาติมีความรุนแรงมากยิ่งขึ ้น เกิดกระแสการอนุรักษ์หรือการดำเนินกิจกรรมที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ประเทศไทยจึงต้องพัฒนาการผลิตภาคการเกษตรให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบายของประเทศคู่ค้า รวมทั้งเอ้ือต่อการพัฒนาภาคการเกษตรของไทยสู่การเป็นเกษตรสีเขียว โดยประเทศ
ไทยได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนาที่สอดคล้องกับเป้าหมายของ SDGs ในทุกระดับ รวมทั้งรัฐบาลได้กำหนดให้



จ 
 

มีโมเดลการพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG Model) ซึ่งเป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
ทั้งนี้ สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีภารกิจและเป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนนโยบาย
เกษตรกรรมยั่งยืนของประเทศ จึงควรเร่งรัดพัฒนาและบูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วน เพ่ือผลักดันการ
บรรลุเป้าหมายของนโยบายและมาตรการต่างๆ ที ่เกี ่ยวข้อง  โดยเฉพาะอย่างยิ ่งการขับเคลื ่อนงานด้าน
การเกษตรและสหกรณ์ สู่การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG Model) 
สู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

กรอบแนวคิดที่ใช้ในการจัดทำข้อเสนอ ใช้ผังก้างปลา (Fish Bone Diagram) เพื่อกำหนด
ปัญหาหรือผลลัพธ์ (Problem or Effect) และส่วนสาเหตุ (Causes) ที่ประกอบด้วยปัจจัย (Factors) ที่ส่งผล
กระทบต่อปัญหาและสาเหตุ และใช้ห่วงโซ่คุณค่า (Value chain analysis : SIPOC Model) ในการกำหนด
กรอบการทำงาน เพื่อกำหนดผู้เกี่ยวข้องและวิธีการในกรอบข้อเสนอ ซึ่งจากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่าปัญหา
หลักๆ ในการขับเคลื่อน BCG Model ด้านการเกษตร มี 2 เรื่อง คือ 1) ขาดงบประมาณในการดำเนินการ 
เนื่องจากงบประมาณส่วนใหญ่เป็นงบฟังก์ชั่นของแต่ละส่วนราชการ ซึ่งจัดสรรลงพ้ืนที่เพ่ือภารกิจหลักของส่วน
ราชการ และแก้ปัญหาสำคัญ เร่งด่วน ซึ่งยังไม่ให้ความสำคัญกับเรื่อง BCG มากนัก 2) กลไกการขับเคลื่อนและ
การบริหารจัดการไม่เหมาะสม เนื่องจากกลไกการขับเคลื่อนภาคการเกษตรด้วย BCG Model ในระดับพื้นที่ 
(จังหวัด) มีรูปแบบที่ไม่เหมือนกัน บางจังหวัดมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานขับเคลื่อน BCG Model 
ด้านการเกษตรระดับจังหวัด ซึ่งมีองค์ประกอบของคณะกรรมการ/คณะทำงานที่ไม่เหมือนกัน บางจังหวัดไม่ได้
แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงาน เพ่ือขับเคลื่อน BCG Model เป็นการเฉพาะ แต่ใช้กลไกของคณะกรรมการ/
คณะทำงาน อ่ืนๆ ที่มีอยู่แล้ว 

จากปัญหาและสาเหตุดังกล่าวจึงนำไปสู่การกำหนดข้อเสนอเชิงนโยบาย คือ “การจัดทำงบ
บูรณาการเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG สาขาเกษตร สู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์” ประเด็นปัญหา
ที่จำเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ในการขับเคลื่อน BCG Model ด้านการเกษตร เพ่ือสร้างความ
เป็นเอกภาพในการทำงานด้วยการบูรณาการ ให้บรรลุเป้าหมาย จึงเห็นควร 1) จัดทำแนวทางการจัดทำ
ข้อเสนองบประมาณรายจ่ายบูรณาการ และ 2) ปรับกลไกการขับเคลื่อนให้สอดคล้องกับการเสนอจัดทำงบ
บูรณาการทั้งส่วนกลางและระดับจังหวัด โดยให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้าน
การสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม และ
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และตามมติคณะรัฐมนตรี 
เมื ่อวันที่ 19 มกราคม 2564 เห็นชอบให้การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน  
และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio - Circular - Green Economy : BCG Model) โมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
เป็นวาระแห่งชาติ ตั้งแต่ปี 2564 เป็นต้นไป 

แนวทางที่นำเสนอ จะเป็นเครื่องมือสำหรับใช้ในการขับเคลื่อนงานด้านการเกษตรและสหกรณ์ 
สู่การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG Model) สู่การปฏิบัติให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ จะช่วยสร้างเส้นทางไปสู่เป้าหมาย โดยอาศัยกลไกการขับเคลื่อนนโยบายที่จะต้องวางกรอบการทำงาน
ให้เกิดข้ึนในอนาคต เพ่ือให้การพัฒนาภาคการเกษตรเป็นไปอย่างที่ควรจะเป็น 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 

รายงานการศึกษาส่วนบุคคล (Individual Study : IS) เรื่อง การขับเคลื่อนงานด้านการเกษตรและ
สหกรณ์สู่การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG Model) สู่การปฏิบัติให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ นี้ สำเร็จลงได้ด้วยความเรียบร้อย ผู้ศึกษาต้องขอขอบพระคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ซึ่งได้ช่วย
สนับสนุนข้อมูลความคิดเห็น ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์กับการทำรายงานฉบับนี้ ตลอดจนผู้ที่ช่วยสนับสนุนการ
ทำงานในช่วงเวลาที่เข้ารับการศึกษาให้ลุล่วงไปด้วยดี 

ผู้ศึกษาขอขอบพระคุณอาจารย์ที่ปรึกษา นายชาญเชาวน์ ไชยานุกิจ ที่กรุณาแนะนำให้คำปรึกษา  
ให้ข ้อคิด และความเห็นที ่เป ็นประโยชน์กับการจ ัดทำรายงาน และสามารถนำมาปรับใช้ก ับการทำงาน  
และขอขอบพระคุณอาจารย์วีระชัย นาควิบูลย์วงศ์ และอาจารย์สุชาดา ไทยบรรเทา ที่ได้ร่วมเป็นอาจารย์ที่
ปรึกษา ให้คำปรึกษา และคำแนะนำ จนทำให้รายงานการศึกษาส่วนบุคคลฉบับนี้มีความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 
และขอขอบคุณทีมงานของของวิทยาลัยนักบริหาร สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน สำนักงาน ก.พ. ทุกท่าน ที่อำนวย
ความสะดวกตลอดหลักสูตรฝึกอบรม  

ขอขอบพระคุณท่านปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายประยูร อินสกุล) ที่ให้โอกาสในการ
เข้ารับการอบรมในหลักสูตรนี้ ขอขอบพระคุณท่านผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เขต 17 (นายขจร  
เราประเสริฐ) ท่านผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นายธิติ โลหะปิยะพรรณ) ที่ให้การสนับสนุนและให้
คำแนะนำ และสุดท้ายขอขอบคุณทีมงานของสำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดพิษณุโลกทุกคน ที่ร่วมกัน
ปฏิบัติงานตลอดช่วงเวลาที่ผู้ศึกษาเข้ารับการอบรม  

ผู้ศึกษาหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานการศึกษาส่วนบุคคลฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ในการขับเคลื่อน
ภารกิจด้านการเกษตรให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ต่อไป 
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(ขอมูลสวนบุคคลไมเผยแพร) 
 

  



 

2. ข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 
 

2.1 การกำหนดประเด็นการศึกษา 
ผู้ศึกษาได้กำหนดประเด็นการศึกษา คือ “การขับเคลื่อนงานด้านการเกษตรและสหกรณ์ สู่การพัฒนา

เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG Model) สู่การปฏิบัติให้เกิดผล
สัมฤทธิ์” 

 
2.1.1 ปัญหา ความท้าทาย ในการขับเคลื่อนภาคการเกษตรด้วย BCG Model  

ตามแนวทางการขับเคลื่อนภาคการเกษตรด้วย BCG Model พ.ศ.2564-2570 ของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ มีเป้าหมายหลักคือปรับเปลี่ยนระบบการเกษตรของประเทศไทยสู่ 3 สูง คือ ประสิทธิภาพ
สูง ด้วยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่น มุ่งยกระดับผลผลิตเกษตรสู่มาตรฐานสูง ด้วย
ระบบการผลิตยั่งยืน ครอบคลุมทั้งด้านคุณภาพผลผลิต โภชนาการ ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม สังคม และ
วัฒนธรรม เพื่อให้การทำการเกษตรเป็นอาชีพที่สร้างรายได้สูง ด้วยการผลิตสินค้าเกษตรที่เน้นความพรีเมี่ยม 
มีความหลากหลาย และกำหนดราคาขายได้ตามคุณภาพของผลผลิตเกษตร โดยกำหนดตัวชี้วัด 3 ตัวชี้วัด คือ  
1) GDP ภาคเกษตรเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า ร้อยละ 3 ต่อปี 2) รายได้เงินสดสุทธิของครัวเรือนเกษตรเพิ่มขึ้นไม่น้อย
กว่า ร้อยละ 10 ต่อปี และ 3) พื้นที่เกษตรกรรมยั่งยืนเพิ่มขึ้นเป็น 7 ล้านไร่ ภายในปี 2570 แต่ ผลการ
ดำเนินการขับเคลื่อนฯ ที่ผ่านมายังไม่เป็นไปตามเป้าหมายตัวชี้วัดตามที่กำหนด กล่าวคือในปี 2565 GDP ภาค
เกษตรขยายตัวเพียงร้อยละ 0.8 รายได้เงินสดสุทธิครัวเรือนเกษตร ปี 2564 เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.06 โดยมีพื้นที่
เกษตรกรรมยั่งยืน 6.86 ล้านไร่ (ปี 2565)  

กลไกการขับเคลื่อนภาคการเกษตรด้วย BCG Model ในระดับพื้นที่ (จังหวัด) มีรูปแบบที่ไม่ 
เหมือนกันในแต่ละจังหวัด ซึ่งม ี2 ลักษณะ คือ  

1) แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานขับเคลื่อน BCG Model ด้านการเกษตรระดับจังหวัด 
ซ่ึงแต่ละจังหวดัจะมีองค์ประกอบของคณะกรรมการ/คณะทำงาน ที่ไม่เหมือนกัน เช่น 

- ประธานคณะกรรมการ/คณะทำงาน บางจังหวัดเป็นผู้ราชการจังหวัด บางจังหวัดเป็น
รองผู้ว่าราชการจังหวัดด้านเศรษฐกิจ บางจังหวัดเป็นเกษตรและสหกรณ์จังหวัด บางจังหวัดตั้งคณะทำงาน
แยกเป็นด้านพืช ด้านประมง ด้านปศุสัตว์ ด้านเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์ โดยหัวหน้าส่วนราชการที่
รับผิดชอบแต่ละด้านเป็นประธาน คือเกษตรจังหวัด ประมงจังหวัด ปศุสัตว์จังหวัด เกษตรและสหกรณ์จังหวัด 
ตามลำดับ  

- คณะกรรมการ/คณะทำงาน แต่ละจังหวัดจะมีองค์ประกอบที่คล้ ายคลึงกันแต่ไม่
เหมือนกัน ได้แก่ หน่วยงานสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่เป็นราชการส่วนภูมิภาค (เกษตรและสหกรณ์
จังหวัด เกษตรจังหวัด ประมงจังหวัด ปศุสัตว์จังหวัด สหกรณ์จังหวัด ปฏิรูปที่ดินจังหวัด) ที่เป็นราชการ
ส่วนกลาง (เช่น ผู ้อำนวยการสถานีพัฒนาที ่ด ิน ผู ้อำนวยการสำนัก/ศูนย์ว ิจ ัยและพัฒนาการเกษตร 
ผู้อำนวยการโครงการชลประทาน เป็นต้น) หน่วยงานนอกสังกัดกระทรวงเกษตรฯ (เช่น อุตสาหกรรมจังหวัด
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พาณิชย์จังหวัด พลังงานจังหวัด ผอ.สนง.ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด ผอ.สนง.ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
จังหวัด สำนักงานจังหวัด เป็นต้น) ผู้แทนสถาบันการศึกษา ผู้แทนภาคเอกชน (เช่น ประธานหอการค้า 
ประธานสภาอุตสาหกรรม เป็นต้น) ผู้แทนเกษตรกร (เช่น สภาเกษตรกร แปลงใหญ่ ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร เป็นต้น) ชมรม/สมาคมที่เก่ียวข้อง เป็นต้น 

- เลขานุการคณะกรรมการ/คณะทำงาน กรณีท่ีประธานเป็นผู้ว่าราชการจังหวัด/ รองผู้ว่า
ราชการจังหวัด เลขานุการอาจจะเป็น เกษตรและสหกรณ์จังหวัด หรือหัวหน้าสำนักงานจังหวัด กรณีที่หัวหน้า
ส่วนราชการเป็นประธาน เลขานุการจะเป็นเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานเดียวกับประธานคณะทำงานฯ 

2) ไม่ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงาน เพื่อขับเคลื่อน BCG Model เป็นการเฉพาะ  
แต่ใช้กลไกของคณะกรรมการ/คณะทำงาน อ่ืนๆ ที่มีอยู่แล้ว ได้แก่ 

- คณะอนุกรรมการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ระดับจังหวัด (อ.พ.ก.) โดยมีผู ้ว่า
ราชการจังหวัด เป็นประธานฯ อนุกรรมการฯ ประกอบด้วย หน่วยงาน ผู้แทนหน่วยทหารกองทัพบกในพื้นที่ 
หรือผู้แทนกองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.) ในจังหวัด  หน่วยงานสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หน่วยงานนอกสังกัด กษ.ที่สำคัญ ได้แก่ ปลัดจังหวัด หัวหน้าสำนักงานจังหวัด 
ท้องถิ่นจังหวัด พาณิชย์จังหวัด อุตสาหกรรมจังหวัด ภาคเอกชน และผู้แทนเกษตรกร โดยมีเกษตรและสหกรณ์
จังหวัด เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ  

- คณะกรรมการขับเคลื ่อนงานด้านการเกษตรระดับจังหวัด  (Single Command 
Province : SCP) โดยมีเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เป็นประธาน เกษตรจังหวัด เป็นรองประธาน หัวหน้าส่วน
ราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทั้งราชการส่วนภูมิภาคและส่วนกลางที่มีสำนักงานตั้งอยู่ในจังหวัด 
รวมถึงราชการส่วนกลางที่มีสำนักงานตั้งอยู่ในจังหวัดอื่นแต่มีหน้าที่รับผิดชอบในจังหวัดนั้นด้วย เป็นกรรมการ 
หัวหน้ากลุ่มยุทธศาสตร์พัฒนาการเกษตร สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด เป็นกรรมการและเลขานุการ  

- คณะทำงานขับเคลื่อนงานด้านการเกษตรระดับอำเภอ (Single Command District : 
SCD) โดยมีเกษตรอำเภอ เป็นประธาน คณะทำงาน ประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการระดับอำเภอ หรือ
ผู้แทนของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประกอบด้วย กรมประมง กรมปศุสัตว์ กรมส่งเสริม
การเกษตร กรมส่งเสริมสหกรณ์ ผู้แทนสำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด และนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 
สำนักงานเกษตรอำเภอท่ีได้รับมอบหมาย เป็นคณะทำงานและเลขานุการ 

 
2.1.2 ความจำเป็นในการขับเคลื่อนงานด้านการเกษตรและสหกรณ์ สู่การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ 

เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG Model) สู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
2.1.2.1. มติคณะรัฐมนตรีเรื ่องการขับเคลื ่อนการพัฒนาประเทศด้วย BCG Model เมื ่อวันที่  

19 มกราคม 2564 เห็นชอบให้การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ ชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-
Circular-Green Economy: BCG Model) โมเดลเศรษฐกิจสู ่การพัฒนาที ่ย ั ่งย ืน เป็นวาระแห่งชาติ ต ั ้งแต่ปี  
พ.ศ. 2564 เป็นต้นไป โดยคณะกรรมการบริหารการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสี
เข ียว (Bio-circular-Green Economy) ม ีนายกร ัฐมนตร ีเป็นประธาน ผ ู ้อำนวยการสำนักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) เป็นกรรมการและเลขานุการ และมีคณะกรรมการขับเคลื่อนการ
พัฒนาเศรษฐกิจ BCG Model โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
เป็นประธาน ผอ.สวทช. เป็นกรรมการและเลขานุการ โดยส่วนราชการ และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ พิจารณา
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กำหนดและดำเนินแผนงาน/โครงการต่างๆ ตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้ถูกต้อง เหมาะสมและ
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564-2570 และ
ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Model จำนวน 11 สาขา ได้แก่ 1) สาขา
กฎหมาย 2) สาขาท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 3) สาขาเกษตร 4) สาขาความหลากหลายทางชีวภาพ 
5) สาขาเครื่องมือแพทย์ 6) สาขานวัตกรรม 7) สาขายาและวัคซีน 8) สาขาเศรษฐกิจหมุนเวียน 9) สาขา
พลังงาน วัสดุ และเคมีชีวภาพ 10) สาขาอาหาร และ 11) สาขาพัฒนาคน ดังภาพที่ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2  กลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศด้วย BCG Model 
 
สาระสำคัญของยุทธศาสตร์แผนงาน และการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศด้วยโมเดลเศรษฐกิจ 

BCG พ.ศ. 2564-2570 โดยมีวิสัยทัศน์ คือ “เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน ประชาชนมีรายได้ดี 
คุณภาพชีวิตดี รักษาและฟื้นฟูฐานทรัพยากรจากความหลากหลายทางชีวภาพให้มีคุณภาพที่ดี ด้วยการ ใช้
ความรู ้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม” เพื ่อมุ ่งรักษา ฟื ้นฟูและใช้ประโยชน์จากฐานทรัพยากรจากความ
หลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรมอย่างคุ้มค่าและเต็มศักยภาพ ภายใต ้3 แนวทางหลัก ประกอบด้วย 

1) น้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมุ่งสู่การพัฒนาที่ยั ่งยืน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy: SEP) เป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาโมเดลการขับเคลื่อน
ประเทศไทยที่เป็นรูปธรรมภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG โดยการผนึก 3 เศรษฐกิจเข้าด้วยกัน คือ เศรษฐกิจ
ชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) 
มุ่งสู ่เป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยใช้องค์ความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เป็นตัวขับเคลื่อนสำคัญ 
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2) การสร้างความเข้มแข็งจากภายในเชื่อมไทยสู่ประชาคมโลก โมเดลเศรษฐกิจ BCG เป็นการ

พัฒนาจากฐานความเข้มแข็งจากภายในอันประกอบด้วย "ความหลากหลายทางชีวภาพ"  และ "ความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม" มาต่อยอดและยกระดับมูลค่าในห่วงโซ่การผลิตสินค้าและบริการที่มีมูลค่าสูงขึ้น 
การพัฒนาเศรษฐกิจ BCG เป็นการพัฒนาโดยการเริ่มต้นจากการสร้างความเข้มแข็งในระดับพื้นที่ ขยายไปสู่
ประเทศและเชื่อมโยงไทยสู่ประชาคมโลกทั้งในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของสายโซ่อุปทานของโลก (Global Supply 
Chain) การเข้าถึงความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากสถาบันชั้นนำของโลก เพื่อนำมาพัฒนาต่อยอดเป็น
ผลิตภัณฑ์หรือบริการนวัตกรรม 

3) เดินหน้าไปด้วยกันไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง โมเดลเศรษฐกิจ BCG ให้ความสำคัญกับการพัฒนา 
ที่นำไปสู่การเดินหน้าไปด้วยกัน และไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง เป็นการเติบโตของทุกภาคส่วน รวมถึงการใช้ศักยภาพ
ของพ้ืนทีด่้วยการระเบิดจากภายใน เน้นตอบสนองความต้องการในแต่ละพ้ืนที่ ควบคู่ไปกับการดำรงไว้ซึ่งอัตลักษณ์
ของแต่ละพ้ืนที ่

เป้าหมายและตัวชี ้วัดระดับนโยบายในการขับเคลื ่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดล
เศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564-2570 

ก. เพ่ิมอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจและยกระดับรายได้ของประชากร 
1) มูลค่า GDP ของเศรษฐกิจ BCG เพ่ิมข้ึน 1 ล้านล้านบาท จากปี พ.ศ. 2561 ที่ 3.4 ล้าน

ล้านบาท 
2) สัดส่วนผลิตภัณฑ์และบริการมูลค่าสูงเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า ร้อยละ 20 
3) ครัวเรือนมีรายได้เพ่ิมข้ึน จ้างงานเพิ่มขึ้น 3.5 ล้านคน 
4) ความเหลื่อมล้ำทางรายได้ของผู้ที่อยู่ในเศรษฐกิจฐานรากลดลงมากกว่า 10 ล้านคน 

ข. สร้างความม่ันคงทางอาหารสุขภาพและพลังงานในทุกระดับเพ่ือการยกระดับคุณภาพชีวิต 
1) จำนวนผู้มีปัญหาขาดแคลนอาหารและทุพโภชนาการต่ำกว่าร้อยละ 5 (ปี พ.ศ. 2559  

ผู้ประสบปัญหานี้ ร้อยละ 9.5) 
2) จำนวนผู้เข้าถึงยา เวชภัณฑ์และเครื่องมือแพทย์ได้แม้ในภาวะวิกฤต และเข้าถึงยาและ

เวชภัณฑ์ราคาแพงได้เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า 3 แสนคน 
3) เพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนเป็นไม่น้อยกว่าร้อยละ20 (จากร้อยละ 16.5 ในปี 

พ.ศ. 2562) 
4) สร้างสังคมฐานความรู้ และสร้างภูมิคุ้มกันให้คนไทยพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอย่างเท่า

ทันไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 
5) ลดความเสี่ยงจากโรคติดเชื้อในคน สัตว์ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ

สิ่งแวดล้อมลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 
ค. สร้างความยั่งยืนของธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

1) ลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติลง 2 ใน 3 จากปัจจุบัน 
2) ลดผลกระทบมลพิษสิ่งแวดล้อม เช่น PM 2.5 ขยะ น้ำเสียการเปลี่ยนแปลงของสภาพ

ภูมิอากาศลดลงครึ่งหนึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับปี พ.ศ. 2563 
3) สนับสนุนการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน มีระบบการบริหารจัดการท่องเที่ยว และคอนแทนด์

ติด TOP 3 ของเอเชียและแปซิฟิก 
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4) ทรัพยากรธรรมชาติได้รับการฟื้นฟู ลดการสูญเสียพืชสัตว์หายากไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

เมื่อเปรียบเทียบกับปีพ.ศ. 2562 
แนวทางการดำเนินงาน การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 

2564-2570 เป็นการขับเคลื่อนด้วย 4 ยุทธศาสตร์ มีรายละเอียด ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความยั่งยืนของฐานทรัพยากร และความหลากหลายทางชีวภาพด้วย

การจัดสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์เน้นการนำความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปบริหารจัดการ
ให้เกิดความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์เพื่อความยั่งยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ซึ่งเป็นทุนพื้นฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจให้เติบโตเพื่อส่งต่อสู่คนรุ่นต่อไป รวมถึงส่งเสริมให้เกิด
การปรับเปลี่ยนทัศนคติจากการมองว่า"Nature as Resource" เป็น "Nature as Source" ดังนั้น ธรรมชาติจึง
ไม่ใช่แค่เพียงทรัพยากรหรือปัจจัยการผลิตเท่านั้น แต่ธรรมชาติคือแหล่งกำเนิดของชีวิตและทุกสรรพสิ่งบนโลก 
เป็นพื้นฐานของความเป็นอยู่ที่ดีของมนุษย์ ด้วยเหตุนี้จึงต้องรักษาสมดุลระหว่างการมีอยู่และใช้ไป รวมถึงการ
นำกลับมาใช้ซ้ำตามหลักการหมุนเวียน 

ยุทธศาสตร์ที ่ 2 การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็ง ด้วยทุนทรัพยากร  
อัตลักษณ์ ความคิดสร้างสรรค์ และเทคโนโลยีสมัยใหม่ใช้ศักยภาพของพื้นที่โดยการระเบิดจากภายใน เน้น
ตอบสนองความต้องการในแต่ละพื้นที่ เป็นอันดับแรก ควบคู่ไปกับการสร้างความเข้มแข็งในระดับพื ้นที่  
การดำรงไว้ซึ ่งอัตลักษณ์ รวมถึงการใช้ประโยชน์จากความเข้มแข็งจากภายในอันประกอบ ด้วย "ความ
หลากหลายทางชีวภาพ" และ "ความหลากหลายทางวัฒนธรรม" มาต่อยอดและยกระดับมูลค่ าในห่วงโซ่การ
ผลิตสินค้าและบริการที่มีมูลค่าสูงขึ้น ด้วยการใช้ความคิดสร้างสรรค์ เทคโนโลยีสมัยใหม่ รวมถึงให้ความสำคัญ
กับการพัฒนาที่นำไปสู่การเดินหน้าไปด้วยกันและไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง เป็นการเติบโตของทุกภาคส่วนไปพร้อม 
ๆ กันเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงและพัฒนาได้อย่างทัดเทียมกันมากยิ่งขึ้น กลุ่มเป้าหมายครอบคลุมการเกษตร 
ผลิตภัณฑ์ชุมชน เช่น อาหารอาหารพื้นบ้าน อาหารริมทาง สมุนไพร การท่องเที่ยวโดยชุมชน และการผลิต
พลังงานชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมภายใต้เศรษฐกิจ BCG ให้สามารถแข่งขันได้
อย่างยั่งยืนยกระดับความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการเดิมให้สามารถเติบโตได้อย่าง
ต่อเนื่อง ด้วยการนำความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการผลิต ลดความ
สูญเสียในกระบวนการผลิตให้เป็นศูนย์ การหมุนเวียนทรัพยากรกลับมาใช้ หรือการนำไปสร้างมูลค่าเพิ่มตาม
หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน ยกระดับมาตรฐานสู่การเป็นแหล่งผลิตและให้บริการที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัยมี
สุขอนามัยที่ดี ให้ความสำคัญกับระบบการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มาตรการผลิตที่ยั ่งยืนเทียบเท่า
มาตรฐานสากล รวมถึงการพัฒนาสู่การสร้างผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ใช้นวัตกรรมเข้มข้น เช่น ระบบการผลิต
พืชใน Plant Factory การให้บริการต้านสุขภาพที่มีความแม่นยำสูง หรือการแพทย์เฉพาะบุคคล มีเป้าหมาย
เพ่ือเป็นผู้นำในการผลิตและการให้บริการทั้งในระดับประเทศและเวทีโลกครอบคลุม 6+1 สาขา คือการเกษตร 
อาหาร ยาและวัคซีน เครื่องมือแพทย์ พลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ การท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
และเศรษฐกิจหมุนเวียน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างความสามารถในการตอบสนองต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกเน้น
การสร้างภูมิคุ้มกัน และการมีความสามารถในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างเท่าทัน  เพ่ือ
บรรเทาผลกระทบ รวมถึงเข้าถึงโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลกที่เกิดขึ้นได้รวดเร็วยิ่งขึ้น  เป็นการ 
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ปูทางสู ่อนาคตด้วยการลงทุนโครงสร้างฟื ้นฐานในด้านต่างๆ โดยเฉพาะอย่ างยิ ่งโครงสร้างพื ้นฐานด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อการสร้างคุณค่าใหม่ในอนาคตด้วยการนำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมไปเพิ่มศักยภาพของชุมชน ผู้ประกอบการ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิต/บริการเพื่อตอบสนองต่อ
ความต้องการของตลาด รวมถึงสร้างการเติบโตอย่างมีคุณภาพ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และลดการปล่อยก๊าช
เรือนกระจกเพ่ือนำไปสู่สังคมคาร์บอนต่ำ 

 
2.1.2.2 การดำเนินงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนา

เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG Model) ด้านการเกษตร โดยปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ เป็นประธานฯ มีอำนาจหน้าที่ในการกำหนดแนวทาง มาตรการ หรือกลไกการดำเนินงาน
ร่วมกับหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง ให้เป็นไปตามแผนงานภายใต้แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564-2570 ที่เกี่ยวข้องกับภาคการเกษตร พิจารณาแผนงาน/
โครงการ งบประมาณ และวางระบบการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานขับเคลื่อนการพัฒนา BCG 
Model ด้านการเกษตร  

แผนปฏิบัติการด้าน BCG Model ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (พ.ศ.2564-2570) 
ขับเคลื่อนภายใต้ 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความยั่งยืนของฐานทรัพยากร ความหลากหลายทางชีวภาพ และ
วัฒนธรรม ด้วยการจัดสมดุลระหว่างการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และการใช้ประโยชน์ 

ยุทธศาสตร์ที ่ 2 การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็งด้วยทุนทรัพยากร  
อัตลักษณ์ ความคิดสร้างสรรค์ และเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมภายใต้เศรษฐกิจ BCG ให้สามารถ
แข่งขันได้อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้างความสามารถในการตอบสนองต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก 
เป้าหมายหลัก ปรับเปลี่ยนระบบการเกษตรของประเทศไทยสู่ 3 สูง คือ ประสิทธิภาพสูง

ด้วยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผสานภูมิปัญญาท้องถิ ่น มุ ่งยกระดับผลผลิตเกษตรสู่มาตรฐานสูง  
ด้วยระบบการผลิตยั่งยืน ครอบคลุมทั้งด้านคุณภาพผลผลิต โภชนาการ ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม สังคม 
และวัฒนธรรม เพื่อให้การทำการเกษตรเป็นอาชีพที่สร้างรายได้สูง ด้วยการผลิตสินค้าเกษตรที่เน้นความ 
พรีเมี่ยม มีความหลากหลาย และกำหนดราคาขายได้ตามคุณภาพของผลผลิตเกษตร 

ตัวชี้วัด 1) GDP ภาคเกษตรเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า ร้อยละ 3 ต่อปี 2) รายได้เงินสดสุทธิของ
ครัวเรือนเกษตรเพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่า ร้อยละ 10 ต่อปี 3) พ้ืนที่เกษตรกรรมยั่งยืนเพ่ิมขึ้นเป็น 7 ล้านไร่ ภายในปี 
2570 
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แนวทางการพัฒนา มี 4 แนวทาง ดังนี้ 
(1) อนุรักษ์และใช้ทรัพยากรทางเกษตร ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและ

ยั่งยืน 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
- จำนวนตัวอย่างเชื้อพันธุ์พืช ประมง และปศุสัตว์ ที่เก็บรวบรวมในธนาคารพันธุกรรม 

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2 ภายในปี 2570  
- พื้นที่เกษตรกรรมได้รับการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีด้านการพัฒนาที่ดิน ให้เกิด

ความสมดุลและยั่งยืน (การปรับปรุง คุณภาพดินปัญหาการฟื้นฟูดินเสื่อมโทรมและชะล้างพังทลาย) ไม่น้อย
กว่า 10 ล้านไร่ ภายในปี 2570  

- ลดการเผาในพ้ืนที่เกษตร จำนวน 1,470,000 ไร่ ภายในปี 2570  
- จำนวนมาตรฐานสินค้าเกษตรยั่งยืนที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล และนำไปใช้อย่าง

น้อย 3 สินค้า 
(2) ส่งเสริมเกษตรสมัยใหม่ การผลิตสินค้าเกษตรและบริการมูลค่าสูง 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
- มูลค่าวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตพลังงานทดแทน (มันสำปะหลัง ปาล์มน้ำมัน) มูลค่า

สมุนไพรและเครื่องเทศ และมูลค่าแมลงเศรษฐกิจ เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี  
- มูลค่าผลผลิตของฟาร์ม/แปลงที่นำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ทั้งพืช ปศุสัตว์ ประมง 

เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 ต่อปี  
- ฟาร์ม/แปลงที่ได้มาตรฐาน GAP/Organic เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10  
- การนำวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรมาสร้างมูลค่าเพิ่มเป็นสินค้าหรือ ผลิตภัณฑ์ อย่าง

น้อยปีละ 2 ผลิตภัณฑ์ 
(3) พัฒนาเกษตรกรมืออาชีพและเสริมสร้างความเชี่ยวชาญของบุคลากรภาครัฐ 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
- จำนวน Smart Farmer และ Young Smart Farmer เพ่ิมข้ึน อย่างน้อยปีละ 60,000 

ราย  
- การสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่บุคลากรของ กษ. เกี่ยวกับ  เศรษฐกิจ BCG ด้าน

การเกษตร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
(4) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกภาครัฐ 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
- ฐานข้อมูล Big Data ด้านการเกษตร และระบบบริหารจัดการ การผลิตตลอดห่วงโซ่

อุปทานในแต่ละกลุ่มสินค้าเป้าหมายที่สนับสนุนการพัฒนา BCG ของจังหวัด ครบ 76 จังหวัดภายในปี 2570  
- สัดส่วนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ BCG ที่มีการนำไปใช้ประโยชน์ เทียบกับงานวิจัยที่

เสร็จแล้ว ไม่น้อยกว่า 2 เรื่องต่อปี  
- จำนวนขอบข่ายการรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตรของหน่วยรับรอง (CB) และหน่วย

ตรวจ (IB) เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 30 ภายใน ปี 2570  
- พ้ืนที่ชลประทานเพิ่มขึ้น จำนวน 2,778,084 ไร่ ภายในปี 2570 
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2.2 การกำหนดข้อเสนอเชิงนโยบาย 

2.2.1 หลักการ แนวคิด ที่ใช้เป็นกรอบ หรือแนวทางในการจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบาย 
แนวคิดทฤษฎีที่จะใช้ประกอบในการจัดทำข้อเสนอ ประกอบด้วย  
1) การวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้ Fish Bone Diagram หรือผังก้างปลา (ศาสตราจารย์คาโอรุอิชิ

กาว่า, 2486) เพ่ือกำหนดปัญหาหรือผลลัพธ์ (Problem or Effect) และส่วนสาเหตุ (Causes) ที่ประกอบด้วย
ปัจจัย (Factors) ที่ส่งผลกระทบต่อปัญหาและสาเหตุ ทั้งสาเหตุหลักและสาเหตุย่อยของปัญหาการวิเคราะห์
โดยใช้ห่วงโซ่คุณค่า 

2) การกำหนดกรอบการทำงานโดยใช ้  Value chain analysis หร ือ SIPOC Model 
(Tennessee associates international, 2538) เพื ่อกำหนดผู ้เก ี ่ยวข้อง และวิธ ีการในกรอบข้อเสนอ  
ซึ่งประกอบด้วย (1) stakeholder หรือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด รวมทั้งผู้ที่
ทำงานร่วมกันหรือได้รับผลกระทบจากการพัฒนาภาคการเกษตร และการขับเคลื่อน BCG Model (2) input 
หรือ ปัจจัยนำเข้า ประกอบด้วย กรอบการพัฒนาด้านการเกษตรในมิติต่างๆ นโยบายในทุกระดับ แผนงาน/
โครงการในการพัฒนาภาคการเกษตร ระบบการผลิตสินค้าเกษตร และการบริหารจัดการภาคการเกษตร และ
ทรัพยากรที่มี (3) process หรือ กระบวนการในการทำงาน ประกอบด้วย การกำหนดกลไกในการทำงานในรูป
ขององค์คณะ ตั้งแต่ส่วนกลางจนถึงองค์คณะการขับเคลื่อนในส่วนภูมิภาค และการขับเคลื่อนนโยบายสู่การ
ปฏิบัติ โดยเฉพาะในส่วนภูมิภาคที่ต้องให้เห็นภาพการทำงานระหว่างหน่วยงานที่ชัดเจน วิธีการและขั้นตอนใน
การทำงานเพื่อให้เกิดผลตามเป้าหมาย ที่แสดงความชัดเจนในสถานะของผู้ร่วมปฏิบัติ  การกำกับ ติดตาม 
เร่งรัด และปรับเปลี่ยนไปสู่เป้าหมายให้ได้ผลลัพธ์ที่ต้องการ (4) output หรือ ผลผลิต/เป้าหมาย ประกอบด้วย 
ผลผลิต/เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้น เพ่ือให้การดำเนินการมุ่งสู่ทิศทางเดียวกันในการขับเคลื่อน BCG Model 
เป็นเป้าหมายในทิศทางเดียวกัน แต่ไม่ใช่เป้าหมายเดียว เพราะต้องการให้ GDP ภาคเกษตรเพ่ิมขึ้น รายได้เงินสด
สุทธิของครัวเรือนเกษตรเพ่ิมขึ้น และพ้ืนที่เกษตรกรรมยั่งยืนเพ่ิมข้ึน (5) customer หรือ ลูกค้า ประกอบด้วย 
ผู้ได้รับบริการจากการพัฒนาภาคการเกษตร ประชาชนทั่วไป และผู้ซื้อสินค้าเกษตร  

 
2.2.2 วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบการจัดทำข้อเสนอ 

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบการจัดทำข้อเสนอ “การขับเคลื่อนงานด้านการเกษตรและ
สหกรณ์ สู่การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG Model) สู่การปฏิบัติ
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์” โดยการรวบรวมและวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุของปัญหา ในการขับเคลื่อนงาน BCG 
Model ด้านการเกษตรที่ผ่านมา ด้วยการสอบถามข้อมูลจากผู้เกี่ยวข้องของหน่วยงานภาครัฐทั้งส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และเกษตรกร ผ่าน Google Form  

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ขับเคลื่อนการพัฒนา BCG Model ในปีงบประมาณ 2564 
โดยดำเนินงานใน 5 จังหวัดนำร่อง ได้แก่ ลำปาง (ข้าว ไผ่) ขอนแก่น (อ้อย หม่อนไหม) ราชบุรี (มะพร้าว
น้ำหอม อ้อย สุกร โคนม) จันทบุรี (ทุเรียน มังคุด ปูม้า) พัทลุง (ข้าว) ปีงบประมาณ 2565-2566 ดำเนินงาน
ใน 76 จังหวัด จำนวน 44 สินค้า จำแนกเป็น ด้านพืช 33 สินค้า ด้านปศุสัตว์ 6 สินค้า ด้านประมง 3 สินค้า 
และสินค้าเฉพาะ 2 สินค้า เป็นการเชื่อมโยงกับการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก โดยบูรณาการห่วงโซ่คุณค่า 
(Value Chain) ของการพัฒนาตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง โดยใช้ฐานความหลากหลายทางชีวภาพและ
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมเชื่อมโยงภาคเกษตรกับภาคอุตสาหกรรมเข้าด้วยกัน ซึ่งมีเป้าหมายเชิง
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ยุทธศาสตร์ด้านการเกษตร เพื่อให้ GDP ภาคเกษตรเติบโตอย่างสมดุลและมีเสถียรภาพ รายได้เกษตรกร
เพ่ิมข้ึน รวมถึงอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรการเกษตรอย่างสมดุลและยั่งยืน 

ได้มีการประชุมคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG สาขาเกษตร ครั้งที่ 
1/2566 เมื่อวันพุธที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566 เวลา 13.00-16.00 น. ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Cisco WebEx 
Meetings) โดยมี นายยุคล ลิ้มแหลมทอง เป็นประธานการประชุมคณะอนุกรรมการฯ นายธิติ โลหะปิยะ
พรรณ ผู้ช่วยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ นำเสนอความก้าวหน้าการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG Model) ด้านการเกษตร ดังนี้ กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ได้จัดทำแนวทางการขับเคลื่อนภาคการเกษตรด้วย BCG Model โดยพิจารณาความสอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับการบรรลุเป้าหมายของแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดล
เศรษฐกิจ BCG พ.ศ.2564-2570 รวมจำนวน 65 โครงการ ภายใต้การขับเคลื่อน 4 แนวทาง ดังนี้ 

แนวทางที่ 1 อนุรักษ์และใช้ทรัพยากรทางการเกษตร ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างสมดุล และยั่งยืน โครงการที่ดำเนินการ เช่น โครงการส่งเสริมการหยุดเผาในพื้นที่การเกษตร โครงการ
พัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน โครงการบริหารจัดการทรัพยากรประมง โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน เป็น
ต้น  

แนวทางท่ี 2 ส่งเสริมเกษตรสมัยใหม่ และการผลิตสินค้าเกษตรและบริการมูลค่าสูง โครงการ
ที่ดำเนินการ เช่น โครงการส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ โครงการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตร  
โครงการเสริมสร้างศักยภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวของศูนย์ข้าวชุมชน เป็นต้น  

แนวทางที่ 3 พัฒนาเกษตรกรมืออาชีพ/เกษตรกรรุ่นใหม่ และเสริมสร้างความเชี่ยวชาญของ
บุคลากร โครงการที่ดำเนินการ เช่น โครงการส่งเสริมอาสาสมัครเกษตร โครงการส่งเสริมอาชีพประมง 
โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) เป็นต้น  

แนวทางที่ 4 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกภาครัฐ โครงการที่
ดำเนินการ เช่น โครงการบริหารจัดการการผลิตสินค้าเกษตรตามแผนที่เกษตรเพื่อการบริหารจัดการเชิงรุก 
(Zoning by Agri-map) โครงการพัฒนาเทคโนโลยีโอมิกส์ในการตรวจสอบคุณภาพการผลิตและการเก็บรักษา
เมล็ดพันธุ์คุณภาพสูง โครงการจัดทำฐานข้อมูลเกษตรกรแห่งชาติ (National Agricultural Big Data Center) 
โครงการส่งเสริมการพัฒนาระบบตลาดภายในสำหรับสินค้าเกษตร โครงการบริหารจัดการดินและน้ำเขต
พัฒนาที่ดินลุ่มน้ำ เป็นต้น 

ผลจากการขับเคลื่อนฯ ที่ผ่านมาและการสอบถามข้อมูลจากผู้เกี่ยวข้องของหน่วยงานภาครัฐ
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และเกษตรกร ได้วิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุของ
ปัญหาในการขับเคลื่อน BCG Model ด้านการเกษตร ดังตารางที่ 1 และ ภาพที่ 3 
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ตารางท่ี 1  ปัญหา และสาเหตุของปัญหาในการขับเคลื่อน BCG Model ด้านการเกษตร 
 

ปัญหา สาเหตุ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
1.บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเรื่อง BCG Model  การถ่ายทอดนโยบายและองค์ความรู้ที่จำเป็นใน

การขับเคลื่อนนโยบาย ไปสู่ผู้ปฏิบัติในพื้นที่ยังไม่
ทั่วถึง 

2.นักวิชาการ/ผู้ที่เกี่ยวข้องในระดับกลางน้ำและปลาย
น้ำ มีไม่เพียงพอ ที่มาเข้าร่วมกระบวนการวิเคราะห์
ปัญหา และแนวทางการพัฒนาในส่วนของการผลิต
หรือแปรรูปสินค้า ภายใต้ห่วงโซ่คุณค่า BCG Value 
chain  

แผนงาน/โครงการของกระทรวงเกษตรฯ ส่วนใหญ่
อยู ่ในระดับต้นน้ำ จึงจำเป็นต้องได้มุมมองจาก
นักวิชาการ/ผู ้ที ่เกี ่ยวข้องในระดับกลางน้ำและ
ปลายน้ำ   

ปัจจัยนำเข้า  
1.ขาดงบประมาณในการดำเนินการ  1.งบประมาณส่วนใหญ่เป็นงบฟังก์ชั ่นของแต่ละ

ส่วนราชการ ซึ่งจัดสรรลงพ้ืนที่เพ่ือภารกิจหลักของ
ส่วนราชการ และแก้ปัญหาสำคัญ เร่งด่วน ซึ่งยัง
ไม่ให้ความสำคัญกับเรื่อง BCG มากนัก 
2.หน ่วยงานส ั งก ัดกระทรวงเกษตรฯ  ท ี ่ ร ่ วม
ปฏิบัติงานมี 15 กรม ทุกกรมมีความเป็นนิติบุคคล
ที่สามารถบริหารแผนงานและงบประมาณได้เอง 
ต่างคนต่างทำงานตามภารกิจ ขาดการบูรณาการ
งานและงบประมาณ ทำให้ขาดความเป็นเอกภาพ
ในการปฏิบัติงานเพื่อไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

2 .การนำเทคโนโลย ี และนว ั ตกรรมมา ใ ช้ ใ น
กระบวนการผลิตของเกษตรกรมีไม่มาก 

เกษตรกรขาดเงินทุนในการจัดหาเทคโนโลยี และ
นวัตกรรม มาใช้ และไม่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน
ดอกเบี้ยต่ำได้ เนื่องจากการรวมกลุ่มของเกษตรกร
ไม่เข้มแข็ง  

กระบวนการ  
1.กลไกการขับเคลื ่อนและการบริหารจัดการไม่
เหมาะสม 

กลไกการขับเคลื ่อนภาคการเกษตร ด้วย BCG 
Model ในระดับพื ้นที ่ (จังหวัด) มีร ูปแบบที่ ไม่
เหมือนกัน บางจังหวัดมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ/ 
คณะทำงานขับเคลื่อน BCG Model  
ด้านการเกษตร ระดับจังหวัด บางจังหวัดไม่ได้
แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงาน เพื่อขับเคลื่อน 
BCG Model เป ็นการเฉพาะ แต ่ ใช ้กลไกของ
คณะกรรมการ/คณะทำงาน อ่ืนๆ ที่มีอยู่แล้ว 
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ปัญหา สาเหตุ 

ผลผลิต  
1.ขาดการติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อนงาน ขาดการมอบหมายหน่วยงานดำเนินการและไม่มี

การจัดสรรงบประมาณดำเนินการ 
ผู้รับบริการ (เกษตรกร)   
1. ขาดแคลนแรงงานภาคเกษตร  เกษตรกรสูงอายุ ทำการเกษตรตามวิถีเดิม การ

ปรับทัศนคติเพ่ือพัฒนาตนเองยังมีน้อย 
2. เกษตรกรส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเข้าใจเรื ่อง 
BCG Model 

เป็นโมเดลเศรษฐกิจใหม่  การอบรมให้ความรู้
เกษตรกรยังมีไม่มาก ไม่ทั่วถึง และเกษตรกรส่วน
ใหญ่ยังคุ้นชินในการทำการเกษตรตามวิถีเดิม เช่น 
ยังมีการเผาตอซังข้าวเพื่อความสะดวกในการไถ
เตรียมดิน การเผาอ้อยเพื่อความสะดวกในการตัด
อ้อย เป็นต้น 

 

 
ภาพที่ 3  ปัญหาของการขับเคลื่อน BCG Model ด้านการเกษตร 
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2.2.3 แนวทางในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการขับเคลื่อน BCG Model ด้านการเกษตร 

จากปัญหาและสาเหตุของปัญหาในการขับเคลื่อน BCG Model ด้านการเกษตร ผู้ศึกษาจึงได้
พิจารณาเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาและผู้รับผิดชอบตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ ดังตารางที่ 2 

 
ตารางที่ 2  แนวทางแก้ไขปัญหาการขับเคลื่อน BCG Model ด้านการเกษตร 
 

ปัญหา สาเหตุ แนวทางแก้ไขและผู้รับผิดชอบ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
1.บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ
เรื่อง BCG Model  

การถ่ายทอดนโยบายและองค์
ความรู้ที่จำเป็นในการขับเคลื่อน
นโยบาย ไปสู่ผู ้ปฏิบัติในพื้นที่ยัง
ไม่ทั่วถึง 

พัฒนาองค์ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับ 
BCG Model ตลอดท ั ้ ง  Value 
Chain ให้เข้าใจความเชื่อมโยงกัน 
แก่บุคลากรที่เป็นกำลังสำคัญใน
การขับเคลื่อน BCG Model  
(สป.กษ./ สวก./ กรมต่างๆ / 
สถาบันการศึกษา)  

2.น ักวิชาการ/ผ ู ้ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องใน
ระดับกลางน้ำและปลายน้ำ มีไม่
เพียงพอ ที่มาเข้าร่วมกระบวนการ
วิเคราะห์ปัญหา และแนวทางการ
พัฒนาในส่วนของการผลิตหรือ
แปรรูปสินค้า ภายใต้ห่วงโซ่คุณค่า 
BCG Value chain  

แผนงาน/โครงการของกระทรวง
เกษตรฯ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับต้นน้ำ 
จ ึ งจำเป ็นต ้องได ้ม ุมมองจาก
น ักว ิชาการ/ผ ู ้ท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องใน
ระดับกลางน้ำและปลายน้ำ   

ปร ับปร ุงหร ือเพ ิ ่มหล ักส ูตรที่
เกี่ยวข้องรองรับความต้องการของ
ทั ้งนิสิต นักศึกษา บุคคลทั ่วไป 
หรือแม้กระทั่งบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 
อยู่ในปัจจุบัน ที่ต้องการเพิ่มพูน
ความร ู ้และท ักษะเฉพาะด ้าน
เพ่ือให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของโลก  
(สป.กษ /สถาบันการศึกษา) 

ปัจจัยนำเข้า   
1.ขาดงบประมาณในการดำเนินการ  1.งบประมาณส่วนใหญ่เป ็นงบ

ฟังก์ชั่นของแต่ละส่วนราชการ ซึ่ง
จัดสรรลงพื ้นที่ เพื ่อภารกิจหลัก
ของส่วนราชการ และแก้ปัญหา
สำค ัญ เร ่ งด ่ วน ซ ึ ่ งย ั ง ไม ่ ให้
ความสำคัญกับเรื่อง BCG มากนัก 
2.หน่วยงานสังกัดกระทรวงเกษตร 
ที ่ร ่วมปฏิบัติงานมี 15 กรม ทุก
กรมม ีความเป ็นน ิต ิบ ุ คคลที่
สามารถบร ิหารแผนงานและ
งบประมาณได้เอง ต่างคนต่าง

เสนอการจัดทำงบบูรณาการ BCG 
Model เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง ค ว าม เป็ น
เอกภาพ ในการขับเคลื ่อน BCG 
Model ของประเทศไทยให้บรรลุ
เป้าหมาย  
(สป.กษ. /กรม /กระทรวงที ่
เกี่ยวข้อง) 
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ปัญหา สาเหตุ แนวทางแก้ไขและผู้รับผิดชอบ 

ทำงานตามภารกิจ ขาดการบูรณา
การงานและงบประมาณ ทำให้
ขาดความเป ็นเอกภาพในการ
ปฏ ิบ ัต ิงานเพ่ือไปส ู ่ เป ้าหมาย
เดียวกัน  

2.การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม
มาใช้ ในกระบวนการผลิตของ
เกษตรกรมีไม่มาก 

เกษตรกรขาดเงินทุนในการจัดหา
เทคโนโลยี และนวัตกรรม มาใช้ 
และไม่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน
ดอกเบ ี ้ยต ่ำได ้  เน ื ่องจากการ
รวมกลุ่มของเกษตรกรไม่เข้มแข็ง  

ส่งเสริม/สนับสนุนให้เกษตรกร
เข้าถึงแหล่งทุนดอกเบี้ยต่ำ ในการ
จัดหาเทคโนโลยี และนวัตกรรม 
(สป.กษ./ ธ.ก.ส./กองทุน ต่างๆ) 
 

กระบวนการ   
1.กลไกการขับเคลื ่อนและการ
บริหารจัดการไม่เหมาะสม 

กลไกการขับเคลื่อนภาค 
การเกษตร ด้วย BCG Model  
ในระดับพื้นที่ (จังหวัด) มีรูปแบบ
ทีไ่ม่เหมือนกัน บางจังหวัด 
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ/ 
คณะทำงานขับเคลื่อน BCG 
Model ด้านการเกษตร 
ระดับจังหวัด บางจังหวัดไม่ได้
แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงาน 
เพ่ือขับเคลื่อน BCG Model  
เป็นการเฉพาะ แต่ใช้กลไกของ
คณะกรรมการ/คณะทำงาน  
อ่ืนๆ ที่มีอยู่แล้ว 
 

1 .ปร ับกล ไกการข ับ เคล ื ่ อน                
ให้สอดคล้องกับการเสนอจัดทำงบ
บูรณาการทั้งส่วนกลางและระดับ
จังหวัด 
2. เพิ่มประสิทธิภาพการถ่ายทอด
น โ ยบาย ในท ุ ก ร ะด ั บ ใ ห ้ ทุ ก
หน่วยงานยึดถือเป็นงานสำคัญ 
(สป.กษ./ กรมต่างๆ / สนง.กษ.)  
3. กำหนดตัวชี้วัดการประเมินผล
การปฏิบัต ิงานในการจัดทำคำ
ร ับรองการปฏ ิบ ัต ิ ร าชการที่
สะท้อนถึงการบรรลุเป้าหมายตาม
ตัวชี้วัด BCG Model ตั้งแต่ระดับ
ผ ู ้ บ ร ิ ห าร ในส ่ วนกลางจนถึ ง
ผู ้ปฏิบัติงานในพื ้นที ่ (สป.กษ./
กรม /ส่วนราชการประจำจังหวัด)  

ผลผลิต   
1.ขาดการติดตามและประเมินผล
การขับเคลื่อนงาน 

ขาดการมอบหมายหน ่วยงาน
ดำเนินการและไม่มีการจัดสรร
งบประมาณดำเนินการ 

1.บ ู รณาการแผนปฏ ิบ ั ต ิ ง าน
ติดตามและประเมินผลโครงการที่
บรรจ ุภายใต ้แผน BCG Model 
ด้านการเกษตร  
(สป.กษ./ กรมต่างๆ /สนง.กษ.) 
2.มอบหมายหน่วยงานดำเนินการ
ประเม ินผลภาพรวมของการ
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ปัญหา สาเหตุ แนวทางแก้ไขและผู้รับผิดชอบ 

ขับเคลื่อนและจัดสรรงบประมาณ
เฉพาะ  
(สป.กษ./ สศก./ สวก.) 

ผู้รับบริการ (เกษตรกร)    
1. ขาดแคลนแรงงานภาคเกษตร  เกษตรกรสูงอายุ ทำการเกษตร

ตามวิถีเดิม การปรับทัศนคติเพ่ือ
พัฒนาตนเองยังมนี้อย 

พัฒนาเกษตรกรที่เป็นกำลังสำคัญ
ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ BCG 
Model เช่น กลุ่มสตาร์ทอัพ 
 (Startups) กลุ่มสมาร์ทฟาร์มเมอร์ 
(Smart Farmers) กลุ ่มเกษตรกร
รุ่นใหม ่(Young Smart Farmers) 
(สป.กษ./ กรมต่างๆ/ ส่วนราชการ
ประจำจังหวัด)  

2. เกษตรกรส่วนใหญ่ขาดความรู้
ความเข้าใจเรื่อง BCG Model 

เป ็นโมเดลเศรษฐก ิจใหม่  การ
อบรมให้ความร ู ้ เกษตรกรยังมี              
ไม่มาก ไม่ทั ่วถึง และเกษตรกร
ส ่วนใหญ่ย ั งค ุ ้นช ินในการทำ
การเกษตรตามวิถีเดิม เช่น ยังมี
การ เผาตอซ ั งข ้ าว เพ ื ่ อความ
สะดวกในการไถเตรียมดิน การ
เผาอ้อยเพื่อความสะดวกในการ
ตัดอ้อย เป็นต้น 

ถ่ายทอดความรู ้ผ่านศูนย์เรียนรู้
การเพิ ่มประสิทธิภาพการผลิต
สินค้าเกษตร (ศพก.) ขยายผลการ
ดำเนินการด้วยการสร้างต้นแบบ
ในเกษตรกรกลุ่มแปลงใหญ่ หรือ 
เกษตรกรที ่ม ีศ ักยภาพในการ
ดำเน ินการตามแนวทาง BCG 
Model (สป.กษ./สวก./กรมต่างๆ / 
สนง.กษ./ ส่วนราชการประจำ
จังหวัด) 

 
จากปัญหา สาเหตุ และแนวทางแก้ไขปัญหาข้างต้น จึงนำไปสู ่การกำหนดข้อเสนอเชิง

นโยบาย คือ “การจัดทำงบบูรณาการเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG สาขาเกษตร สู่การปฏิบัติ 
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์” ประเด็นปัญหาที่จำเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ในการขับเคลื่อน BCG 
Model ด้านการเกษตร เพ่ือสร้างความเป็นเอกภาพในการทำงานด้วยการบูรณาการ ให้บรรลุเป้าหมาย จึงเห็น
ควรจัดทำแนวทางการจัดทำข้อเสนองบประมาณรายจ่ายบูรณาการ และปรับกลไกการขับเคลื่อนให้สอดคล้อง
กับการเสนอจัดทำงบบูรณาการทั้งส่วนกลางและระดับจังหวัด โดยให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม และยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และตาม
มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2564 เห็นชอบให้การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพเศรษฐกิจ
หมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio - Circular - Green Economy : BCG Mode) โมเดลเศรษฐกิจสู ่การ
พัฒนาที่ยั่งยืน เป็นวาระแห่งชาติ ตั้งแต่ปี 2564 เป็นต้นไป ตามแนวทาง ดังนี้ 
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1) แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำงบประมาณบูรณาการเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG 

สาขาเกษตร ภายใต้คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Model สาขาเกษตร 
2) กำหนดหลักเกณฑ์ วัตถุประสงค์ ขอบเขตภารกิจ เป้าหมายร่วม แนวทางการดำเนินงาน 

ตัวชี้วัด หน่วยรับงบประมาณที่เป็นเจ้าภาพหลักในแต่ละเป้าหมาย และหน่วยรับงบประมาณที่เกี่ยวข้อง ให้
ครอบคลุม ครบถ้วน สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการจัดทำงบประมาณรายจ่ายบูรณาการ  อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติ และประชาชนเป็นสำคัญ 

3) ประสานหน่วยรับงบประมาณที่เกี่ยวข้องให้จัดทำโครงการ กิจกรรม และงบประมาณ 
รายจ่ายที่จะต้องใช้ในการดำเนินการ ตามความจำเป็นและเหมาะสม  

4) พิจารณาโครงการ กิจกรรม และงบประมาณฯ ของแผนงานบูรณาการการขับเคลื่อนงาน
ด้านการเกษตรและสหกรณ์ สู่การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG 
Model) 

5) จัดทำข้อเสนอการจัดทำงบประมาณฯ และแสดงผลสัมฤทธิ์หรือประโยชน์ที่คาดว่าจะ
ได้รับจากการใช้จ่ายงบประมาณตามกรอบระยะเวลาของการดำเนินการ พร้อมจัดทำแผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณส่งสำนักงบประมาณ 

ในการนี้ ผู้ศึกษาขอเสนอขอบเขตของการจัดทำ (ร่าง) แนวทางการจัดทำข้อเสนองบประมาณ
รายจ่ายบูรณาการการขับเคลื่อน BCG Model สาขาเกษตร ภายใต้คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจ BCG Model สาขาเกษตร ดังนี้ 

1) แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำงบประมาณบูรณาการการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG สาขาเกษตร 
ภายใต้คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Model สาขาเกษตร โดยมีนายยุคล ลิ้มแหลม
ทอง ประธานคณะอนุกรรมการฯ เป็นประธานคณะทำงานจัดทำงบประมาณฯ มีคณะทำงาน ประกอบด้วย 
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หน่วยรับงบประมาณที่เป็นเจ้าภาพหลักและหัวหน้าหน่วยรับงบประมาณท่ี
เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ปลัดกระทรวงพาณิชย์ ปลัดกระทรวงพลังงาน ปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ผอ.สำนักงบประมาณ 
เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สภาพัฒน์ฯ) และผู้แทนจากหกหน่วยงานเป็นฝ่าย
เลขานุการ โดย ประธานคณะทำงานฯ จะเป็นผู้มีอำนาจกำกับแผนงานบูรณาการ ทั้งการบริหาร กำกับ ดูแล
การปฏิบัติงาน ติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ และตรวจสอบ การใช้จ่ายงบประมาณฯ ให้เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องด้วยความโปร่งใสและถูกต้องปราศจากการทุจริต รวมทั้งบูรณาการการทำงานในทุกมิติ ทั้งในระดับ
พ้ืนที่และหน่วยรับงบประมาณที่เกี่ยวข้องตามแผนงานบูรณาการ เพ่ือเกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในการ
ใช้จ่ายงบประมาณ และเกิดผลสัมฤทธิ์ในการบริหารรายจ่ายบูรณาการ 

2) กำหนด (ร่าง) แนวทางการจัดทำข้อเสนองบประมาณรายจ่ายบูรณาการการขับเคลื ่อน 
BCG Model สาขาเกษตร เพื่อให้ครอบคลุมตามแนวทางการพัฒนา BCG Model ของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ทั้ง 4 แนวทาง ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ 
BCG (พ.ศ.2564 – 2569) ดังนี้ 

แนวทางที่ 1 อนุรักษ์และใช้ทรัพยากรทางการเกษตร ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างสมดุลและยั่งยืน โครงการที่เสนอ 1) การส่งเสริมการหยุดเผาในพื้นที่การเกษตร 2) การส่งเสริมการ
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ท่องเที่ยวชุมชน เป็นต้น หน่วยงานรับผิดชอบ กระทรวงเกษตรฯ กระทรวงทรัพยากรฯ กระทรวงพลังงาน 
กระทรวงการท่องเที่ยวฯ 

แนวทางที่ 2 ส่งเสริมเกษตรสมัยใหม่ และการผลิตสินค้าเกษตรมูลค่าสูง โครงการที่เสนอ  
1) การส่งเสริมเกษตรแปลงใหญ่ 2) การยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรสู่มาตรฐาน 3) การเพิ่มมูลค่าสินค้า
เกษตร เป็นต้น หน่วยงานรับผิดชอบ กระทรวงเกษตรฯ กระทรวงอุตสาหกรรม 

แนวทางที่ 3 พัฒนาเกษตรกรมืออาชีพและเสริมสร้างความเชี่ยวชาญของบุคลากรภาครัฐ  
โครงการที่เสนอ 1) การพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) 2) การพัฒนาศักยภาพให้ผู้ประกอบการ
แปรรูป/ ผู้จำหน่ายสินค้าเกษตร เป็นต้น หน่วยงานรับผิดชอบ กระทรวงเกษตรฯ กระทรวงอุตสาหกรรม 
กระทรวงพาณิชย์ 

แนวทางที่ 4 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ สิ่งอำนวย ความสะดวก โครงการที่เสนอ  
1) การจัดทำฐานข้อมูลเกษตรกรแห่งชาติ 2) พัฒนาระบบตลาดภายในสำหรับสินค้าเกษตร เป็นต้น หน่วยงาน
รับผิดชอบ กระทรวงเกษตรฯ กระทรวงพาณิชย์ 

3) เพิ่มเติมคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และ
เศรษฐกิจสีเขียว BCG Model ด้านการเกษตร ซึ ่งมีปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นประธาน
คณะกรรมการ โดยเพิ่มหน่วยงานให้สอดคล้องกับคณะทำงานจัดทำงบประมาณบูรณาการเพื่อขับเคลื่อนการ
พัฒนาเศรษฐกิจ BCG สาขาเกษตร 

4) แต่งตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนงบประมาณบูรณาการ (BCG Model) ด้านการเกษตร ระดับ
จังหวัด โดยผู้ว่าราชการจังหวัด เป็นประธานคณะทำงานฯ มีคณะทำงาน ประกอบด้วย รองผู้ว่าราชการจังหวัด
ด้านเศรษฐกิจ เกษตรและสหกรณ์จ ังหวัด และหน่วยงานรับงบประมาณในสังกัดกระทรวงเกษตรฯ 
อุตสาหกรรมจังหวัด ผู้อำนวยการสำนักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พาณิชย์จังหวัด พลังงาน
จังหวัด ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด ผู้แทนสำนักงบประมาณเขต หัวหน้าสำนักงานจังหวัด และผู้แทนจาก
หน่วยงานรับงบประมาณเป็นฝ่ายเลขานุการ โดย ประธานคณะทำงานฯ จะเป็นผู้มีอำนาจในบูรณาการการ
ทำงานในระดับพ้ืนที่ทุกมิติ การผลักดันโครงการ/กิจกรรมตามแผนงบบูรณาการ กำกับแผนงานบูรณาการ ทั้ง
การบริหาร กำกับ ดูแลการปฏิบัติงาน ติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ เพ่ือเกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในการ
ใช้จ่ายงบประมาณ และเกิดผลสัมฤทธิ์ในการบริหารรายจ่ายบูรณาการ  
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ภาพที่ 4  สรุปการจัดทำงบบูรณาการและการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG สาขาเกษตร สู่การปฏิบัติ 
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

 
2.2.4 ปัจจัยท่ีอาจมีผลกระทบต่อความสำเร็จของการดำเนินการตามข้อเสนอ 

1) การผลักดันให้สำนักงบประมาณพิจารณาจัดทำงบประมาณรายจ่ายบูรณาการ ตาม
แผนงานบูรณาการใดนั้น จะต้องเป็นการสั่งการจากระดับนโยบายเท่านั้น (รัฐบาล) หากรัฐบาลต้องการผลักดัน
ให้ประเทศไทยมีการพัฒนาตาม BCG Model อย่างแท้จริง 

2) การแต่งตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนงบประมาณบูรณาการ (BCG Model) ด้านการเกษตร 
ระดับจังหวัด โดยผู้ว่าราชการจังหวัด เป็นประธานคณะทำงานฯ นั้น จะเปิดโอกาสให้โครงการ BCG Model 
ด้านเกษตร ได้รับการสนับสนุนงบประมาณในส่วนของงบพัฒนาจังหวัดมากยิ่งขึ้น 

 
2.2.5 แนวทางบริหารจัดการให้เกิดผลสำเร็จ 

ส่วนกลาง การถ่ายทอดแนวทางการดำเนินงานไปสู่ การปฏิบัต ิ และการติดตามการ
ดำเนินการในระดับจังหวัด เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของงบบูรณาการ เป้าหมาย ตัวชี้วัด เพื่อให้การใช้
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งบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติ และประชาชนเป็นสำคัญ จึงมแีนว
ทางการบริหารจัดการที่เป็นรูปธรรม ดังนี้ 

1) การขับเคลื่อนและบริหารจัดการ โดยประธานคณะทำงานจัดทำงบประมาณบูรณาการการ
พัฒนาเศรษฐกิจ BCG สาขาเกษตรกำกับแผนงานบูรณาการ ทั้งการบริหาร กำกับ ดูแลการปฏิบัติงาน ติดตาม
ประเมินผลสัมฤทธิ์ และตรวจสอบ การใช้จ่ายงบประมาณฯ ให้เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้องด้วยความโปร่งใส
และถูกต้องปราศจากการทุจริต 

2) คณะทำงานฯ ปลัดกระทรวงที่ร่วมบูรณาการ ต้องกำกับการทำงานหน่วยงานรับผิดชอบ  
ในสังกัดให้ลงไปในระดับกิจกรรม เพ่ือให้สามารถกำหนดกิจกรรมของแต่ละส่วนราชการ หรือหน่วยงาน ที่เน้น
การส่งต่อกัน (ต้นน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ) ซึ่งจะทำให้เกิดการบูรณาการอย่างแท้จริง ภายใต้เป้าหมายการ
ดำเนินงานเดียวกัน 

3) ระบบการติดตาม ต้องวางระบบบนฐานข้อมูลเดียวกัน เพื่อให้เห็นภาพการทำงานในระดับ
พ้ืนทีแ่ละประเทศ ซึ่งต้องใช้กลไกทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ในการขับเคลื่อนระบบรายงานผล โดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถรายงานผลได้แบบเรียลไทม์ เพื่อให้ผู้บริหารระดับกระทรวง และผู้ว่าราชการ 
ไดใ้ช้ประโยชน์ในการกำกับ 

ส่วนภูมิภาค การบริหารจัดการการดำเนินงานโครงการภายใต้งบบูรณาการให้สอดคล้องกับ
แนวทางและทิศทางการพัฒนาของจังหวัด เพื่อให้เกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย จึงมีแนวทางการบริหารจัดการ  
ที่เป็นรูปธรรม ดังนี้ 

1) ผู้ว่าราชการจังหวัด บูรณาการการทำงานในทุกมิติ ทั้งเชื่อมโยงการทำงานกับภาคส่วน
ต่างๆ ทั ้ง ภาคราชการ และภาคประชาสังคม จะเป็นปัจจัยสำคัญที่จะนำไปสู ่การขับเคลื ่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจ BCG สาขาเกษตร สู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างยั่งยืน และสามารถขยายเป้าหมายการทำงาน
ตอบสนองตามเป้าหมาย BCG ของประเทศได้ดียิ่งขึ้น  

2) กำหนดตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงานในการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการที่
สะท้อนถึงการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี ้ว ัด BCG Model ตั้งแต่ระดับจังหวัดจนถึงผู ้ปฏิบัติงานในพื ้นที่  
(ผู้ว่าราชการจังหวัด+หัวหน้าส่วนราชการประจำจังหวัดที่เกี่ยวข้อง และหัวหน้าส่วนราชการประจำจังหวัด+
หัวหน้ากลุ่มหรือฝ่ายที่รับผิดชอบ) 
 
2.3 ภาวะผู้นำเพื่อการขับเคลื่อนข้อเสนอ  

1) การกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ (Developing Vision and Strategy) 
สามารถกำหนดภาพอนาคตขององค์กร (วิสัยทัศน์) กำหนดเป้าหมายที่สนับสนุนวิสัยทัศน์ 

สามารถคาดการณ์แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นและเชื่อมโยงความสัมพันธ์ต่างๆ ได้ สามารถมองภาพองค์รวมและมีความ
เข้าใจบริบททั้งภายในและภายนอกขององค์กร สามารถสื่อสารให้บุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง เกิดความรู้สึกร่วม 
เข้าใจภาพอนาคต เป้าหมายที่กำหนด และสามารถแปลงเป้าหมายเป็นกลยุทธ์และแนวทางที่จะนำไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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2) การสื่อสารในฐานะผู้บริหาร (Communicating as an Executive) 

สามารถสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจที่ตรงกันผ่านการเขียน การพูด การฟัง อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์ โอกาส และสถานที่ มีความสามารถในการเจรจาต่อรอง โน้มน้าวเพื่อสร้างความเข้าใจและแสวงหาจุด
ร่วมได้ด ี

3) การทำงานและสนับสนุนให้เกิดการบูรณาการ (Facilitating hyper-collaboration) 
สามารถสร้างความร่วมมือ และสร้างการทำงานแบบบูรณาการภายในองค์กร ระหว่างองค์กร 

และระหว่างภาคส่วนต่างๆ รวมทั้งสามารถบริหารองค์กรให้เกิดความร่วมมือข้ามสายงาน ครอบคลุมระบบบริหาร
ในแต่ละลำดับชั้น 

4) การสร้างการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม (Driving Innovation and Change) 
สามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงโดยกระตุ้นให้เกิดการคิดสร้างสรรค์ การสร้างนวัตกรรมใน

องค์กร ที่จะนำไปสู่การยกระดับระบบการทำงาน คุณภาพการให้บริการ และตอบสนองนโยบายของภาครัฐ  
มีความยืดหยุ่นและคล่องตัว สามารถนำการปรับเปลี่ยนได้ทันต่อบริบทความเปลี่ยนแปลง 

 
5) การนำแผนสู่การปฏิบัติและการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Driving Execution and Results) 

สามารถตัดสินใจ ในการบริหารทรัพยากร การบริหารการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามเป้าหมาย
นำไปสู่ผลลัพธ์ที่คาดหวัง และสามารถเปลี่ยนกรอบคิดและหลักการจัดการได้ ภายใต้สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็ว รวมทั้งมีหลักคิดทางด้านดิจิทัลเพ่ือให้สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 



3.  แผนพัฒนาตนเอง 
 

(ขอมูลสวนบุคคลไมเผยแพร) 
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บรรณานุกรม 
 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โครงสร้างส่วนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เข้าถึงได้ทาง 

https://www.moac.go.th/about-str_org 
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ แผนปฏิบัติการระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) สำนักงาน

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เข้าถึงได้ทาง https://www.opsmoac.go.th/strategic-files-
411691791795 

สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์เข้าถึงได้ทาง https://www.opsmoac.go.th/strategic-files-441691791817 

สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564-2570 เข้าถึงได้ทาง 
https://waa.inter.nstda.or.th/stks/pub/bcg/BCG-Action-Plan-2564-2570-256502-02.pdf 

สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) BCG in Action: สาขาเกษตร เข้าถึงได้ทาง 
https://waa.inter.nstda.or.th/stks/pub/bcg/bcg-in-action-agriculture-01.pdf 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ยุทธศาสตรเกษตรและสหกรณ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) เข้าถึงได้ทาง 
https://www.oae.go.th/assets/portals/1/files/bapp/strategic2560-2579.pdf 

สำนักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 เข้าถึง
ได้ทาง https://www.nesdc.go.th/download/Plan13/Doc/Plan13_Final.pdf 

สำนักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ชาติฉบับประกาศราชกิจจานุเบกษา (.pdf) 
เข้าถึงได้ทาง https://www.nesdc.go.th/download/document/SAC/NS_PlanOct2018.pdf 

สำนักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) 
(ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) เข้าถึงได้ทาง http://nscr.nesdc.go.th/wp-
content/uploads/2023/03/masterplan updated2023 080363.pdf 

สำนักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (๓) ประเด็น การเกษตร 
(พ.ศ. 2561-2580) เข้าถึงได้ทาง http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2019/04/03-
A3.pdf 

 
 
 
  

https://www.opsmoac.go.th/strategic-files-441691791817
https://www.nesdc.go.th/download/Plan13/Doc/Plan13_Final.pdf
http://www.nesdc.go.th/download/document/SAC/NS_PlanOct2018.pdf
http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2023/03/masterplan_updated2023_080363.pdf
http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2023/03/masterplan_updated2023_080363.pdf
http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2023/03/masterplan%20updated2023
http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2023/03/masterplan%20updated2023
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ภาคผนวก 
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ประวัติผู้เขียนรายงานการศึกษาส่วนบุคคล 

 

นางจิรนันท์  วาสุเทพรังสรรค์ 
 

 

ประวัติการศึกษา 

ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พ.ศ. 2532 

ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์เกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. 2542 

 

ประสบการณ์การรับราชการ 

1 เมษายน 2535 นักวิชาการเกษตร 3 โครงการไร่นาสาธิตเพชรบุรี สป.กษ. 
2 ธันวาคม 2536 เจ้าหน้าที่ฝึกอบรม 3 สถาบันพัฒนาผู้บริหารฯ สป.กษ. 
2 ธันวาคม 2537 เจ้าหน้าที่ฝึกอบรม 4 สถาบันพัฒนาผู้บริหารฯ สป.กษ. 
30 ตุลาคม 2539 นักทรัพยากรบุคคล 4 สถาบันพัฒนาผู้บริหารฯ สป.กษ. 
1 ตุลาคม 2542 นักทรัพยากรบุคคล 5 สถาบันพัฒนาผู้บริหารฯ สป.กษ. 
1 กันยายน 2546 นักทรัพยากรบุคคล 6ว สถาบันเกษตราธิการ สป.กษ. 
1 พฤศจิกายน 2550 นักวิชาการมาตรฐาน 6ว สำนักรับรองมาตรฐานฯ มกอช. 
8 ธันวาคม 2551 นักวิชาการมาตรฐาน 7ว สำนักรับรองมาตรฐานฯ มกอช. 
11 ธันวาคม 2551 นักวิชาการมาตรฐานชำนาญการ สำนักรับรองมาตรฐานฯ มกอช. 
29 มิถุนายน 2554 นักวิชาการมาตรฐานชำนาญการพิเศษ กองรับรองมาตรฐาน มกอช. 
1 พฤศจิกายน 2562 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ สำนักตรวจราชการ สป.กษ. 
30 มกราคม 2563 ปฏิบัติหน้าที่รองหัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต อีกหน้าที่หนึ่ง 
15 กรกฎาคม 2563 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

(รองหัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต) 
20 มกราคม 2564 เกษตรและสหกรณ์จังหวัดสระแก้ว (อำนวยการ ระดับต้น) 
13 ธันวาคม 2564 เกษตรและสหกรณ์จังหวัดพิษณุโลก (อำนวยการ ระดับสูง) 

 

ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบันและสถานที่ทำงาน 

เกษตรและสหกรณ์จังหวัดพิษณุโลก  
สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดพิษณุโลก ชั้น 5 ศาลากลางจังหวัดพิษณุโลก ถนนวังจันทน์ ตำบลใน
เมือง อำเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก 65000 โทรศัพท์ 055 253 023-4 โทรสาร 055 253 039 
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