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บทสรุปผู้บริหาร 
 

สหกรณ์เป็นสถาบันที่มีความสำคัญต่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ทั้งในแง่
ของมูลค่าเศรษฐกิจและจำนวนสมาชิก  โดยมีมูลค่าธุรกิจสูงถึง 2.16 ล้านล้านบาท หรือร้อยละ 20.28 ของ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (GDP) และมีประชาชนเป็นสมาชิกสหกรณ์รวมทั้งสิ้น 12.05 ล้านคน โดยสัดส่วน
เกษตรกร  เป็นสมาชิกในสหกรณ์ภาคการเกษตร สูงที่สุดจำนวน 8.3 ล้านคน หรือร้อยละ 68.88 ของจำนวน
สมาชิกทั้งสิ ้น ดังนั้น การขับเคลื่อนที่สำคัญเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ประเทศไทย “มั่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน” และ
วิสัยทัศน์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ “เกษตรกรมั่นคง ภาคเกษตรมั่งคั่ง ทรัพยากรการเกษตรยั่งยืน” คือ 
การสร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  ซึ่งการวัดความสำเร็จเชิงประจักษ์ เชื่อถือได้  
ที่สำคัญประการหนึ่ง คือ ข้อมูลตัวเลขท่ีได้จากการจัดทำบัญชีอย่างเป็นระบบของเกษตรกร  

กรมตรวจบัญชีสหกรณ์เป็นหน่วยงานภายใต้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีบทบาทในการ
สนับสนุนการสร้างความเข้มแข็งของสหกรณ์และเกษตรกรผ่านการถ่ายทอดความรู้ในการทำบัญชี เพื่อให้
สหกรณ์และเกษตรกรใช้ประโยชน์จากข้อมูลบัญชีในการวางแผนจัดการการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคดิจิทัล อย่างไรก็ตามที่ผ่านมายังพบปัญหา เกษตรกรไม่ทำ
บัญชี หรือ ขาดความรู้ในการทำบัญชี สาเหตุสำคัญ คือ เกษตรกรเห็นว่าการทำบัญชีเป็นเรื่องยาก ไม่สะดวก 
ต้องใช้เวลานาน  รวมทั้งไม่เห็นความสำคัญหรือประโยชน์ของการทำบัญชี ทำให้เกษตรกรไม่มีข้อมูลรายรับ - รายจ่าย 
มาใช้วิเคราะห์เพื่อนำไปสู่การวางแผนการใช้จ่าย ลดรายจ่ายที่ไม่จำเป็น การออม เพิ่มรายได้ จึงเป็น สาเหตุหนึ่ง
ทำให้เกิดปัญหาหนี้สินครัวเรือนสะสม จนไม่สามารถชำระหนี้ได้ตามกำหนด หรือผิดนัดชำระหนี้ และ
กลายเป็นลูกหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ของสหกรณ์ ส่งผลกระทบต่อความเข้มแข็งทางการเงินของสหกรณ์และ
เสถียรภาพทางการเงินในภาพรวมของประเทศในระยะยาว  สะท้อนให้เห็นอย่างชัดเจนจากสถิติหนี้สิน
ครัวเรือนเกษตรทีอ่ยู่ในระดับสูง และมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง โดยหนี้สินส่วนใหญ่เป็นหนี้เพื่อการบริโภค
ในครัวเรือน ซึ่งหากเกษตรกรทำบัญชีครัวเรือนอย่างสม่ำเสมอ จะทำให้ทราบที่มาที่ไปของรายรับ-รายจ่ายประจำวัน
และสามารถใช้ข้อมูลทางบัญชีเป็นเครื่องมือวางแผนทางการเงิน เพ่ือป้องกัน หรือลดปัญหาข้างต้นได้ สิ่งที่สำคัญ
และท้าทาย ในการกำหนดข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อขับเคลื่อนงานของกรมฯ คือ การใช้บัญชีเป็นกลยุทธ์     
ในการ “ส่งเสริมการออมและบริหารจัดการหนี้ครัวเรือน ด้วยโปรแกรมบัญชีสำเร็จรูป” โดยเป็นการผนวก
เครื่องมือ ซึ่งกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ได้มีการพัฒนาไว้แล้ว  คือ โปรแกรมบัญชีสำเร็จรูป “SmartMe” ที่จะ
ตอบสนองความต้องการของเกษตรกรผู้รับบริการในยุค Thailand 4.0  ช่วยให้เกษตรกรจัดทำบัญชีได้ง่าย 
สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน ร่วมกับเครือข่ายการสื ่อสารที ่เข้มแข็ง ประกอบด้วย ครูบัญชี        
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ซึ่งกระจายอยู่ทุกตำบล ทั่วประเทศ กว่า 7,600 ราย และหน่วยงานภาครัฐได้แก่  

ง 
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กรมส่งเสริมการเกษตร และจังหวัดในพื้นที่ ผ่านโครงการ การจัดนิทรรศการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่/คลินิก
จังหวัดเคลื่อนที่ ในการบูรณาการความร่วมมือ จึงเป็นข้อเสนอที่ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่แล้วอย่างคุ้มค่าและกระทบ   
ต่องบประมาณแผ่นดินน้อยมาก  

การใช้บัญชีเป็นกลยุทธ์ในการ “ส่งเสริมการออมและบริหารจัดการหนี้ครัวเรือน ด้วย
โปรแกรมบัญชีสำเร็จรูป SmartMe” ศึกษากรณี จังหวัดเพชรบุรี มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้
เกษตรกรทำบัญชีโดยใช้โปรแกรมบัญชีสำเร็จรูป และสามารถนำข้อมูลจากการทำบัญชี มาใช้วิเคราะห์เพ่ือ
วางแผนจัดการการเงินในครัวเรือนของตน นำไปสู่การใช้จ่ายอย่างมีเหตุผลตามหลักเศษฐกิจพอเพียง รวมทั้ง
วางแผนประกอบอาชีพให้มีรายได้ที่เพียงพอ สามารถจัดการภาระหนี้สินได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนวางแผน
การออมอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือรองรับเหตุอันไม่คาดคิดที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตของตนและครอบครัวได้ การจัดทำ
ข้อเสนอ ผู้ศึกษาได้นำผลการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิผลต่อความสนใจทำบัญชีของประชาชน ได้แก่ การให้ความรู้ 
สร้างความเข้าใจในการทำบัญชี รวมทั้งการส่งเสริมและกระตุ้นของภาครัฐ โดยอิทธิพลของสื่อประชาสัมพันธ์ 
ที่มีผลต่อการจัดทำบัญชีของเกษตรกร มากที่สุด คือ การให้คำแนะนำจากบุคคลที่เกษตรกรให้ความเชื่อถือ 
รวมทั้งการวิเคราะห์ TOWS Matrix ประกอบกับการวิเคราะห์ธรรมชาติและความพร้อมของเกษตรกร โดยใช้
หลักทรัพยากร 5 ด้าน ได้แก่ (1) ทรัพยากรสังคม (Social Capital)  (2) ทรัพยากรมนุษย์ (Human Capital)  
(3) ทรัพยากรธรรมชาติ (Natural Capital)  (4) ทรัพยากรการเงิน (Financial Capital) และ (5) ทรัพยากร
ทางกายภาพ (Physical Capital) และได้นำสรุปผลการวิเคราะห์มากำหนดกระบวนการขับเคลื่อน ดังนี้ 1) 
การวางแผนดำเนินการ 2) การสร้างความรู้ ความเข้าใจ 3) การกำกับ ติดตามและประเมินผล 4) การสร้าง
เครือข่ายการทำงานแบบบูรณาการ และ 5) การจัดทำระบบฐานข้อมูลเกษตรกร “ทำบัญชีได้ ใช้บัญชีเป็น”  

ซึ่งปัจจัยสำคัญที่จะทำให้การใช้บัญชีเป็นกลยุทธ์ในการส่งเสริมการออมและการบริหารจัดการหนี้ครัวเรือน 
ด้วยโปรแกรมบัญชีสำเร็จรูปฯ  สำเร็จได้  คือ  บุคลากรภายในกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ตั้งแต่ระดับผู้บริหารที่
เป็นผู้กำหนดนโยบาย จนถึงเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติ จะต้องตระหนักถึงความสำคัญและร่วมมือกันอย่างเต็มที่ 
ในการขับเคลื่อน  ทั้งนี้ ภาวะผู้นำที่สำคัญในการขับเคลื่อนข้อเสนอให้สำเร็จ ผู้นำต้องมีวิสัยทัศน์ สามารถนำ
การเปลี่ยนแปลง กล้าตัดสินใจ สามารถสร้างแรงจูงใจ มีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ บูรณาการร่วมกับผู้อ่ืนได้
และท่ีสำคัญ คือยึดมั่นในจริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ 

โดยสรุป ผู้ศึกษาได้เสนอแนวทางในการใช้บัญชีเป็นกลยุทธ์ในการ “ส่งเสริมการออม   

และบริหารจัดการหนี้สินครัวเรือน ด้วยโปรแกรมบัญชีสำเร็จรูป SmartMe ” ศึกษากรณี จังหวัดเพชรบุรี 
โดยการบูรณาการผ่านเครือข่าย “ครูบัญชี” และโครงการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่/จังหวัดเคลื่อนที่ จึง เป็น        
แนวทางหนึ่งที่จะช่วยสร้างความเข้มแข็งทางการเงินของเกษตรกรสมาชิกสหกรณ์ หากเกษตรกร “กินดีอยู่ดี” 
จะเป็นรากฐานสำคัญให้ระบบสหกรณ์และประเทศชาติมีความเข้มแข็งทางการเงิน รวมทั้งบรรลุวิสัยทัศน์
ยุทธศาสตร์ชาติ “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” 

 

จ 
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กิตติกรรมประกาศ 

 

  รายงานการศึกษาส่วนบุคคล (Individual Study : IS) ฉบับนี้ สำเร็จลุล่วงสมบูรณ์ได้ด้วย      
ความกรุณา ช่วยเหลือ แนะนำ ให้คำปรึกษา และตรวจสอบแก้ไข ด้วยความเอาใจใส่ อย่างดียิ ่งจากท่าน 

อาจารย์ ชาญเชาวน์ ไชยานุกิจ รวมทั้งท่านอาจารย์จุฬา  สุขมานพ และท่านอาจารย์เชิดศักดิ์  สันติวรวุฒิ      
ผู้ศึกษาขอกราบขอบพระคุณด้วยความเคารพอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ ขอขอบพระคุณอธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
นางสาวอัญมณี  ถิรสุทธ์ และรองอธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ นางรพีพร  กลั่นเนียม ที่ให้การสนับสนุนผู้ศึกษา  
ให้ได้มีโอกาสเข้ารับการอบรมหลักสูตร นักบริหารระดับสูงเพ่ือพัฒนาตนเองเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม 

  นอกจากนี้ ขอขอบพระคุณสถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน สำนักงาน ก.พ. ที่จัดหลักสตูร
ที่เหมาะสมต่อการพัฒนาในตำแหน่งนักบริหารระดับสูง ขอขอบคุณเพื่อน นบส. 1 รุ ่น 98 ทุกท่านที่ร่วม
แลกเปลี่ยน เรียนรู้ตลอดระยะเวลาการศึกษาอบรม และหวังเป็นอย่างยิ่งจะได้มีโอกาสทำงานร่วมบูรณาการ  
ให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนในอนาคตต่อไป รวมทั้งขอบคุณทีมงานสำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ 10 
ตลอดจนผู้ที่ไม่ได้กล่าวนามในที่นี้ ที่ให้ความช่วยเหลือสนับสนุนข้อมูลต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ศึกษาจัดทำผลงาน
การศึกษาได้สำเร็จสมบูรณ์  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางวรรณทณี  ศรีพุ่มไข่ 

31 สิงหาคม 2566 

ฉ 
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2. ข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏบิัติ 

2.1 การกำหนดประเด็นการศึกษา 
หัวข้อการศึกษา คือ ส่งเสริมการออมและการบริหารจัดการหนี้ครัวเรือน ด้วยโปรแกรมบัญชีสำเร็จรูป 

SmartMe ศึกษากรณี จังหวัดเพชรบุรี 

  2.1.1 สภาพปัญหา และความท้าทาย  
         สหกรณ์เป็นสถาบันที่มีความสำคัญต่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ทั้งในแง่
ของมูลค่าเศรษฐกิจและจำนวนสมาชิก  ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 มีมูลค่าธุรกิจจำนวนสูงถึง 2.16 ล้านล้าน
บาท หรือร้อยละ 20.28 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (GDP) และมีประชาชนเป็นสมาชิกสหกรณ์รวม 
ทั้งสิ้น 12.05 ล้านคน โดยเฉพาะสหกรณ์ภาคการเกษตร ซึ่งมีสมาชิกเป็นเกษตรกร จำนวน 8.3 ล้านคน หรือ
ร้อยละ 68.88 ของจำนวนสมาชิกทั้งสิ้น (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ กรมตรวจบัญชีสหกรณ์,2565) ดังนั้น การ
ขับเคลื่อนที่สำคัญเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ประเทศไทย “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” และวิสัยทัศน์กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ “เกษตรกรมั่นคง ภาคเกษตร มั่งคั่ง ทรัพยากรการเกษตรยั่งยืน” คือ การสร้างความเข้มแข็งให้กับ
เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  ซึ่งการวัดความสำเร็จเชิงประจักษ์ เชื่อถือได้ที่สำคัญประการหนึ่ง คือ 
ข้อมูลตัวเลขท่ีได้จากการจัดทำบัญชีอย่างเป็นระบบของเกษตรกร 
   

 
ที่มา : ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ กรมตรวจบัญชีสหกรณ์,2565 

 

ภาพที่ 1  สถิติจำนวนสมาชิกสหกรณ์ 
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   กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ในฐานะหน่วยงานสนับสนุน ในการสร้างความเข้มแข็งของสหกรณ์
และเกษตรกรผ่านการถ่ายทอดความรู้ ในการทำบัญชี ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพการจัดทำบัญชีครัวเรือน 
และบัญชีต้นทุนอาชีพ ให้แก่เกษตรกร เพื่อให้เกษตรกรรู้รายรับ - รายจ่าย รายได้ ต้นทุนและกำไร/ขาดทุน
จากการประกอบอาชีพ และสามารถนำข้อมูลบัญชีมาใช้ประโยชน์ในการดำรงชีวิต เช่น วิเคราะห์ได้ว่ารายจ่าย
ที่เกิดขึ้นในครัวเรือนนั้นเป็นไปอย่างรอบคอบและมีเหตุผลตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม่  รวมทั้งสามารถ
เปรียบเทียบได้ว่ารายได้ -รายจ่าย ต้นทุนในการประกอบอาชีพเหมาะสมหรือไม่ ต้นทุนการผลิตใดสามารถ     
ลดได้ หรือจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตเพื่อ “ลดต้นทุนการผลิต” หรือ “ขยายหรือลดขนาดการ
ผลิต” และสามารถตัดสินใจวางแผนประกอบอาชีพให้มีรายได้ที่ เพียงพอ การจัดการภาระหนี้สินอย่าง
เหมาะสม ตลอดจนวางแผนการออมอย่างสม่ำเสมอ เพื่อรองรับเหตุอันไม่คาดคิดที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตของ
ตนและครอบครัว ซึ่งก็หมายถึง “การมีภูมิคุ้มกันทางการเงินที่ดี”   
  ปัจจุบันพบปัญหาเกษตรกรไม่ทำบัญชี หรือ ขาดความรู้ในการทำบัญชี สาเหตุสำคัญ คือ
การบันทึกบัญชีของเกษตรกรส่วนใหญ่ทำในสมุดพกพา ต้องเขียนด้วยลายมือ และต้องคำนวณตัวเลขจำนวน
เงินต่าง ๆ เอง เกษตรกรส่วนใหญ่มีความเห็นว่าการทำบัญชีเป็นเรื่องยาก ไม่สะดวก ต้องใช้เวลานาน  และมีโอกาส
ผิดพลาดของตัวเลขสูง รวมทั ้งไม่เห็นความสำคัญหรือประโยชน์ของการทำบัญชี (วารสารรัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา,2563) ทำให้เกษตรกรไม่มีข้อมูลบัญชีมาใช้วิเคราะห์เพื่อนำไปสู่การวาง
แผนการใช้จ่าย การออม เพิ่มรายได้ ลดรายจ่ายที่ไม่จำเป็น นำไปสู่การก่อหนี้ รวมทั้งเกิดปัญหาหนี้สิน
ครัวเรือนสะสม ไม่สามารถชำระหนี้ได้ตามกำหนด ขาดวินัยทางการเงิน และกลายเป็นลูกหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิด
รายได้ในระบบสหกรณ์ ส่งผลกระทบต่อความเข้มแข็งทางการเงินของสหกรณ์และเสถียรภาพทางการเงิน     
ในภาพรวมของประเทศในระยะยาว 

ในยุคที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในชีวิตประชาชนมากขึ้น กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ได้พัฒนา
โปรแกรมบัญชีสำเร็จรูป เรียกว่า “Application SmartMe” เพื่อตอบสนองความต้องการของเกษตรกร
ผู้รับบริการในยุค Thailand 4.0  ช่วยให้เกษตรกรจัดทำบัญชีได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 
กว่าการจัดทำบัญชีด้วยมือ จะทำให้เกษตรกรเห็นภาพรวมของรายรับ - รายจ่ายในครัวเรือน เพิ่มรายได้ 
สามารถควบคุมการใช้จ่ายเงินในสิ่งที่จำเป็น รวมทั้งใช้ข้อมูลทางบัญชีในการวางแผนการออมเพื่อมีเงินสำรอง
หรือลงทุนในอนาคตได้อย่างเหมาะสม อย่างไรก็ตามที่ผ่านมาการใช้โปรแกรมบัญชีสำเร็จรูป “Application 
SmartMe” ยังไม่แพร่หลายในหมู่เกษตรกรมากนัก เนื่องจากการบูรณาการความร่วมมือ และการสื่อสารของ
ภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกษตรกรเกิดความรู้ ความเข้าใจ และเห็นความสำคัญของการใช้โปรแกรมบัญชี
สำเร็จรูปช่วยจัดทำบัญชี ยังไม่ทั่วถึงและครอบคลุมถึงระดับชุมชนท้องถิ่น (หมู่บ้าน ตำบล อำเภอ และ 

จังหวัด) ข้อสรุปจากงานวิจัย เรื่อง “การศึกษาอิทธิพลของสื่อประชาสัมพันธ์ที่มีผลต่อการจัดทำบัญชีของ
เกษตรกร”พบว่า สื่อที่มีผลมากที่สุด คือ การให้คำแนะนำจากบุคคลที่เกษตรกรให้ความเชื่อถือ รองลงมา
คือ ภาพประกอบ เนื้อเรื่องของการโฆษณา (มยุรี กิมง่วนสง.ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดทำบัญชีครัวเรือน,2551)  
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จากสภาพปัญหาข้างต้น ผู้ศึกษาจึงมีข้อเสนอเชิงนโยบาย ใช้บัญชีเป็นกลยุทธ์ใน“การส่งเสริม
การออมและบริหารจัดการหนี้ครัวเรือน ด้วยโปรแกรมบัญชีสำเร็จรูปฯ” โดยการนำโปรแกรมบัญชี
สำเร็จรูปที่กรมตรวจบัญชีได้พัฒนาไว้แล้ว มาผนวกรวมกับเครือข่ายที่มีความเข้มแข็ง อาทิ ครูบัญชี 
จำนวนกว่า 7,600 ราย กระจายอยู่ทุกตำบล ทั่วประเทศ และหน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ ร่วมบูรณาการ     

เพื่อขับเคลื่อนนโยบายให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เกษตรกร “อยู่ดี กินดี มีความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน” รวมทั้ง 
เป็นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่แล้วอย่างคุ้มค่าและกระทบต่องบประมาณแผ่นดินน้อยมาก จึงเป็นวิธีการ
แก้ปัญหาที่ท้าทาย”   
 

 

 

ภาพที่ 2  ความเชื่อมโยงของปัญหาเกษตรกรไม่รู้/ไม่ทำบัญชี กับ ภูมิคุ้มกันทางการเงิน  

 

 

 

 

ทำบัญชีให้เป็นเรื่องง่าย :  
      ใช้โปรแกรมบัญชีสำเร็จรูป 

      ใช้ข้อมูลบัญชีวางแผนการเงิน 
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2.1.2 ความจำเป็นที่ต้องพัฒนาหรือแก้ไข 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3  กระแสพระราชดำรัสในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
   

ข้อเสนอในการศึกษา “ส่งเสริมการออมและการบริหารจัดการหนี้ครัวเรือน ด้วยโปรแกรม 

บัญชีสำเร็จรูป ศึกษากรณี จังหวัดเพชรบุรี” เป็นการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติที่ 1 : ด้านความมั่นคง
ยุทธศาสตร์ชาติที่ 2 : ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน และยุทธศาสตร์ชาติที่ 4 : ด้านการสร้างโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคม เชื่อมโยงแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 1 ความมั่นคง  ประเด็นที่ 
3 การเกษตร ประเด็นที่ 15 พลังทางสังคม และประเด็นที่ 16 เศรษฐกิจฐานราก สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 หมุดหมายที่ 1 : ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตร
แปรรูปมูลค่าสูง และ ไทยหมุดหมายที่ 9 : ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลงและคนไทยทุกคนมีความคุ้มครอง
ทางสังคมที ่เพียงพอเหมาะสม ภายใต้แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 5 ปี           
แนวทางการพัฒนาที่ 2 ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันภาคเกษตร เป็นไปตามนโยบายรัฐบาล 
นโยบายเร่งด่วนที่ 4 : การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม และแผนปฏิบัติราชการของ    
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ประเด็นที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการจัดทำ
บัญชีรายบุคคล 
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      การใช้โปรแกรมบัญชีสำเร็จรูป ในการส่งเสริมการออมและจัดการหนี้ครัวเรือน มีประโยชน์และ
เหมาะสมอย่างยิ่งในยุคที่สังคมมีการเติบโตและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วสู่ยุคดิจิทัล ซึ่งโปรแกรมฯ จะเป็น
เครื่องมือช่วยในการจัดทำบัญชี เพื่อให้มีข้อมูลในการเพิ่มทักษะทางการเงิน สามารถวางแผนทางการเงินที่
เหมาะสมกับครัวเรือน เช่น การออม การบริหารจัดการหนี้ ให้กับเกษตรกรที่ยังไม่มีความรู้หรือไม่เข้าใจ ฯ 

ดังนี้  
1. เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเงิน: การใช้โปรแกรมบัญชีสำเร็จรูปช่วยให้การบริหารจัดการเงิน

ง่ายขึ ้นและมีความถูกต้องมากขึ ้น ทำให้ครัวเรือนสามารถติดตามและวิเคราะห์รายรับรายจ่ายได้ง ่าย          

และรวดเร็ว 

2. ส่งเสริมการออมและการวางแผนการเงิน: การใช้โปรแกรมบัญชีสำเร็จรูปช่วยให้ครัวเรือนสามารถ
วางแผนการออมเพ่ือมีเงินสำรองหรือลงทุนในอนาคตได้ การเห็นภาพรวมของการเงินในโปรแกรมบัญชียังช่วย
ให้เห็นความจำเป็นในการควบคุมการใช้เงินในสิ่งที่จำเป็นเท่านั้น 

3. ลดความเสี่ยงในการจัดการหนี้: โปรแกรมบัญชีสำเร็จรูปช่วยให้ครัวเรือนตรวจสอบสถานะการชำระหนี้
และเครดิตในเวลาที่กำหนด การรับรู้ถึงสถานะการชำระหนี้ที่ดีจะช่วยลดความเสี่ยงในการเข้าสู่สภาพหนี้ที่ไม่ดี
ในอนาคต 

4. สนับสนุนให้ครัวเรือนเรียนรู้และเข้าใจการเงิน: การใช้โปรแกรมบัญชีสำเร็จรูปเป็นเครื่องมือที่มี
ประสิทธิภาพในการส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับครัวเรือนในเรื่องการเงิน ครูบัญชีที่สอนให้ใช้เครื่องมือนี้ อาจจะ
ช่วยในการอธิบายและสอนวิธีการใช้งานให้กับครัวเรือนในทุกพ้ืนที่ของประเทศ 

การใช้โปรแกรมบัญชีสำเร็จรูป จะเป็นเครื่องมือช่วยส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเงิน
ให้กับเกษตรกร เพิ่มความมั่นใจในการวางแผนทางการเงิน เช่น การใช้จ่ายเงินอย่างรอบคอบ มีเหตุผล 
การลงทุนเพิ่มรายได้ การก่อหนี้ และการออมที่เหมาะสมกับครัวเรือน เป็นต้น ทำให้เกษตรกรมีความม่ันคง
ทางการเงินในอนาคต   

2.2 การกำหนดข้อเสนอเชิงนโยบาย 

      จากสภาพปัญหา ความท้าทายและความจำเป็นที่ต้องพัฒนาหรือแก้ไข ผู้ศึกษาจึงมีแนวคิดใช้บัญชี
เป็นกลยุทธ์ในการส่งเสริมการออมและบริหารจัดการหนี้ครัวเรือน โดยส่งเสริม และสนับสนุนให้เกษตรกรทำบัญชี
โดยใช้โปรแกรมบัญชีสำเร็จรูป อย่างทั่วถึงครอบคลุมทุกตำบล ทั่วประเทศ ผ่านการบูรณาการความร่วมมือ
อย่างเต็มที่ของเครือข่าย “ครูบัญชี” ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ กว่า 7,600 ราย และหน่วยงานภาครัฐ
พันธมิตรภายใต้โครงการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่/จังหวัดเคลื่อนที่  เพื่อผลักดันให้เกษตรกรใช้โปรแกรมบัญชี
สำเร็จรูป “Application SmartMe”  จัดทำบัญชีครัวเรือน รวมทั้งให้ความรู้แนะนำการใช้ข้อมูลทางบัญชี 
ในการวางแผนทางการเงิน สามารถบริหารจัดการหนี้ครัวเรือนและวางแผนการออมในอนาคตได้อย่างเป็นรูปธรรม  
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 2.2.1 หลักการและแนวคิด 

แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี ประเด็นที่ 2 การส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพการจัดทำบัญชีรายบุคคล กำหนดเป้าหมาย “เกษตรกรมีภูมิคุ้มกันทางการเงิน” การจัดทำข้อเสนอ
มีข้อมูลประกอบการดำเนินการ ดังนี้ 

1) คำนิยาม 

“ภูมิคุ้มกันทางการเงิน” (Financial Resilience) หมายถึง ความสามารถในการรับมือ ปรับตัว
หรือต้านทานเมื่อเกิดเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดทางการเงิน เช่น ภัยธรรมชาติ โรคระบาด วิกฤตทางเศรษฐกิจ และ 
การเจ็บป่วย เป็นต้น  

ตัวช้ีวัด“ภูมิคุ้มกันทางการเงินที่ดี” ประกอบด้วย 

(1) การมีเงินออมอย่างเหมาะสม สำหรับใช้ในกรณีฉุกเฉิน พฤติกรรมการออมถือเป็นภูมิคุ้มกัน
ทางการเงินขั้นแรก (รายงานผลการสำรวจทักษะทางการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทยและสำนักงานสถิติ
แห่งชาติ, 2561)  

(2) การลดหนี้และการบริหารจัดการหนี้ 
(3) การวางแผนการเงิน การจัดการเงินอย่างระมัดระวัง ไม่ใช้เงินเกินจำเป็น 

(4) การเรียนรู้และพัฒนาทักษะทางการเงิน ได้แก่ ความรู้ทางการเงิน พฤติกรรมทางการเงิน 
และทัศนคติทางการเงิน 

ตัวช้ีวัด“ภูมิคุ้มกันทางการเงินที่ไม่ดี” ประกอบด้วย 

(1) หนี้สินสูง เกินความสามารถในการชำระหนี้ 
(2) ไม่มีเงินออม หรือออมเงินไม่เพียงพอ สำหรับใช้ในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 

(3) การบริโภคเกินกว่าความสามารถในการผ่อนชำระ การใช้เงินในรูปแบบสะสมหนี้ เช่น การใช้
บัตรเครดิตเกินความสามารถในการชำระเป็นต้น ส่งผลให้ต้องชำระดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมที่สูงขึ้น 

(4) ไม่มีแผนการเงิน หรือวางแผนที่ไม่เหมาะสม  อาจทำให้ไม่สามารถตระหนักถึงเป้าหมายทาง
การเงินหรือไม่สามารถบริหารจัดการการเงินได้อย่างเหมาะสม 

(5) การใช้เงินเพ่ือความสะดวกสบายทันที โดยไม่คำนึงถึงเป้าหมายหรือการวางแผนเพ่ือประหยัดเงิน 

เช่น ซื้อของที่ไม่จำเป็น หรือการเดินทางที่ราคาสูง 
“สหกรณ์ภาคการเกษตร” หมายถึง สหกรณ์ตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ ประกอบด้วย สหกรณ์การเกษตร 

สหกรณ์ประมง และ สหกรณ์นิคม 

“เกษตรกร” หมายถึง สมาชิกสหกรณ์ภาคการเกษตร 
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2) สมมติฐานของการศึกษา 
การให้ความรู้ สร้างความเข้าใจในการทำบัญชีด้วยเครื่องมือ/เทคโนโลยี และการส่งเสริม รวมทั้งกระตุ้น

ด้วยการสื่อสารอย่างท่ัวถึงต่อเนื่อง จะทำให้ประชาชนให้ความสนใจทำบัญชีและเรียนรู้การวางแผนการเงิน  

 
 

                      
 

ที่มา : (วารสารรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา,2563) 
 

ภาพที่ 4  สมมติฐานของการศึกษา 
 

2.2.2 วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องประกอบการจัดทำข้อเสนอ 

1) ความรู้เกี่ยวกับโปรแกรมบัญชีสำเร็จรูป “Application SmartMe”  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 5  โปรแกรมบัญชีสำเร็จรูป “Application SmartMe” 

ทำบัญชีครัวเรือน 
รู้รายรบั รายจ่าย 

ประจำวัน 

ใช ้“บัญช”ี  เป็นกลยุทธ์ 

ส่งเสริมการออมและการบริหาร
จัดการหนี้ครัวเรือน 

(1) การให้ความรู้         
ในการทำบญัช ี

(2) การส่งเสริมและ
กระตุ้นของภาครัฐ  

การวางแผนการเงิน ความสนใจทำบัญชี 
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“Application SmartMe” คือ โปรแกรมบัญชีสำเร็จรูป ที่พัฒนาโดยกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ สำหรับให้เกษตรกรและบุคคลทั่วไปใช้เป็นเครื่องมือในการบันทึกบัญชีครัวเรือน (รายรับ - รายจ่าย) 
และบัญชีต้นทุนอาชีพ (รายได้ ต้นทุน ค่าใช้จ่ายและกำไร/ขาดทุน)  ผ่านอุปกรณ์ Smart Phone  ซ่ึงเหมาะ
กับการใช้ชีวิตประจำวันในยุคดิจิทัล โดยมุ่งหวังให้ประชาชนทำบัญชีได้ง่าย สะดวก รวดเร็วยิ่งขึ้น สามารถนำ
ข้อมูลมาใช้วิเคราะห์และประมวลผลการใช้จ่ายเงินในครัวเรือน ตลอดจนวางแผนทางการเงินและประกอบ
อาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเป็นตัวบ่งชี้สถานภาพทางการเงินของตนในแต่ละช่วงเวลา  

“Application SmartMe” มีจุดเด่น ดังนี้  
(1) ติดตั้งง่ายเพียง 3 ข้ันตอน คือ  

- สแกน QR Code  
- ติดตั้ง  
- เปิดใช้งาน  

(2) รองรับการใช้งานทั้งระบบปฏิบัติการ IOS และ Andriod  
(3) ใช้สัญญาณอินเตอร์เน็ต เฉพาะดาวนโ์หลดและติดตั้ง เท่านั้น  
(4) ผู้ใช้สามารถเลือกบันทึกรายการ เพิ่ม แก้ไข หรือลดรายการบัญชี และอาชีพให้เหมาะสม  

กับการดำเนินชีวิตของตน 

(5) สามารถเรียกดูรายงานการบันทึกบัญชีรายรับ - รายจ่าย ต้นทุน และยอดเงินคงเหลือ
เป็นจำนวนเงิน และร้อยละ ในรูปแบบกราฟที่ทันสมัย เข้าใจง่ายและแสดงสถิติเปรียบเทียบในแต่ละช่วงเวลา 
เป็นรายวัน รายเดือน รายปี รวมทั้งสามารถพิมพ์รายงานในรูปแบบไฟล์ Excel และ PDF ได้ 

 

    
 

       ภาพที่ 6  การติดตั้ง App. SmartMe          ภาพที่ 7  รายงานเงินสดคงเหลือประจำเดือน 

ขายขา้ว 
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2) ข้อมูลพื้นฐานจังหวัดเพชรบุรี  
              (1) ข้อมูลสมาชิกสหกรณ์ ปี 2565 จังหวัดเพชรบุรี  มีประชากรเป็นสมาชิกสหกรณ์ จำนวน 
206,225 คน จากจำนวนสหกรณ์รวม 90 แห่ง หรือร้อยละ 43 ของจำนวนประชากรรวม 482,950 คน (แผนพัฒนา
การเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเพชรบุรี,2565)  

    (2) รายได้ รายจ่ายของครัวเรือนเกษตร ช่วงปีเพาะปลูก 2560/61- 2562-63  
  รายได้เงินสด  543,139 บาท/ครัวเรือน   
  รายจ่ายเงินสด  433,470 บาท/ครัวเรือน 

  เงินสดสุทธิ        109,669 บาท/ครัวเรือน 

  (3) หนี้สินครัวเรือน 

       ครัวเรือนเกษตรมีแนวโน้มการเป็นหนี้เพิ่มขึ้น สถิติการเป็นหนี้โดยเฉลี่ย 205,933 บาท/
ครัวเรือน (ภาพรวมทั้งประเทศ 262,317 บาท/ครัวเรือน)  โดยเป็นหนี้เพื่อใช้จ่ายในครัวเรือน ซึ่งใช้แล้วหมดไป 
ไม่ช่วยให้มีรายได้เพ่ิมขึ้น หรือทำให้มีชีวิตที่ดีข้ึนในอนาคต คิดเป็นร้อยละ 59.84 (สำนักงานสถิติแห่งชาติ,2564)  
 

 

 
 

ที่มา : (สำนักงานสถิติแห่งชาติ, 2564, รายงานสถิติครัวเรือนเกษตรกร) 
 

ภาพที่ 8  สถานการณ์การเป็นหนี้ของครัวเรือนเกษตร  
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(4) ข้อมูลหนี้สินเกษตรกร จังหวัดเพชรบุรี มีสหกรณ์ภาคการเกษตร จำนวน 27 แห่ง มีสมาชิกเป็นหนี้
จำนวน 99,543 คน มูลหนี้รวม 9,914,268,489.16 บาท หรือเป็นหนี้เฉลี่ยรายละ 99,597.85 บาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 52 ของจำนวนสมาชิกทั้งสิ้น จำนวน 192,819 คน โดยมีเกษตรกรเป็นลูกหนี้ผิดนัดชำระหนี้ (NPL) 

ในสหกรณ์ภาคการเกษตร จำนวน 22 แห่ง รวม 32,371 คน เป็นเงิน 453,977,477.21 บาท ซึ่งสหกรณ์
ต้องรับภาระค่าใช้จ่ายในการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้ จำนวน 412,597,079.06 บาท หรือร้อยละ  91 
ของจำนวนหนี้ NPL   (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ กรมตรวจบัญชีสหกรณ์,2565) 
 

 
 

   ภาพที่ 9  ภาพรวมหนี้สินของเกษตรกรในสหกรณ์ภาคการเกษตร จังหวัดเพชรบุรี  
 

   
 

   ภาพที่ 10  มูลค่าหนี้สินของเกษตรกรในสหกรณ์ภาคการเกษตร จังหวัดเพชรบุรี  
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3) การวิเคราะห์การจัดทำบัญชีครัวเรือน 

  จากการศ ึกษาข ้อม ูลท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องและนำมาว ิ เคราะห ์ โดยใช ้ เทคน ิค  SWOT Analytic 

เพื ่อพิจารณาหาจุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) โอกาส (Opportunities : O) และ
อุปสรรค (Threats : T)  ในการทำบัญชีครัวเรือน สรุปผลได้ดังนี้ 
 

จุดแขง็ (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

1.ช่วยให้เกษตรกรทราบถึงสถานะการเงินของ
ครัวเรือนและต้นทุนอาชีพ สามารถใช้ในการวางแผน
ทางการเงินได้อย่างรวดเร็วและสะดวกสบายยิ่งขึ้น 

2.เสริมสร้างทักษะการบริหารเงินให้กับสมาชิกใน
ครัวเรือน เพ่ือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและปรับปรุง
การบริหารเงินให้ดียิ่งขึ้น 

3.ช่วยลดความเสี่ยงในการเกิดปัญหาทางการเงิน 

ในอนาคต 

1.การบันทึกข้อมูลอาจไม่ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วน 
อาจทำให้เกิดข้อผิดพลาดในการวิเคราะห์และการ
วางแผนการเงิน 

2.การบันทึกรายการทางการเงิน อาจเป็นงานที่น่า
เบื่อต้องใช้เวลานาน และต้องทำต่อเนื่อง 
3.อาจเกิดการยุ่งยากในการเก็บรักษาข้อมูลจากการ
บันทึกรายการทางการเงินในระยะยาว 

 

โอกาส (Opportunities : O) อุปสรรค (Threats : T) 

1.การใช้เทคโนโลยีช่วยในการบันทึกรายการทาง
การเงิน เช่น การใช้แอปพลิเคชันหรือซอฟต์แวร์
บัญชี ทำให้เกิดความสะดวก สบาย ง่ายในการ
บันทึก และมีความถูกต้องในการบันทึกรายการ 

2.มีโอกาสในการเรียนรู้และฝึกฝนในเรื่องการบริหาร
การเงินจากองค์กรหรือชุมชนที่มีความเชี่ยวชาญ 

3.สามารถใช้ข้อมูลการบัญชีเพ่ือวางแผนในการกู้ยืม
หรือการลงทุนประกอบอาชีพ เพ่ือเพ่ิมรายได้ใน
ครัวเรือน การจัดการหนี้ รวมทั้งการออม เพ่ือใช้       
ในยามฉุกเฉิน 

1.อาจเกิดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติหรือภัยความ
ขัดแย้งที่อาจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและการเงิน
ของครัวเรือน และการประกอบอาชีพ 

2.การเปลี่ยนแปลงในกรอบกฎหมายหรือนโยบาย
ทางเศรษฐกิจอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และ
รายจ่ายของครัวเรือน 

3. อาจมีความไม่แน่นอนในสภาพเศรษฐกิจที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อรายได้และการเงินของครัวเรือนใน
อนาคต 

 
 

การวิเคราะห์ SWOT ข้างต้นช่วยให้เห็นภาพรวมเกี่ยวกับจุดแข็งและจุดอ่อน รวมถึงโอกาสและ
อุปสรรคที่อาจเกิดขึ ้นในการทำบัญชีครัวเรือน โดยใช้ App. SmartMe สามารถนำมาวิเคราะห์จุดแข็ง 
(Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) โอกาส (Opportunities : O) และอุปสรรค (Threats : T)  ใน
การใช้ข้อมูลจากการทำบัญชีครัวเรือน เพื่อส่งเสริมการออมและบริหารจัดการหนี้ครัวเรือน ด้วยโปรแกรม
บัญชีสำเร็จรูป SmartMe เพ่ือให้เกษตรกรสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารเงินในครัวเรือน รวมทั้งสามารถ
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จัดการหนี้สิน และวางแผนการออมที่เหมาะสมสำหรับอนาคต สร้างความเข้มแข็งให้แก่ตนเอง ครอบครัวและ
ชุมชนอย่างยั่งยืน โดยสรุปผลดังนี้ 

 

จุดแข็งของการบริหารเงินในครัวเรือน  
(Strengths: S) 

จุดอ่อนของการบริหารเงินในครัวเรือน  
(Weaknesses : W) 

1. การมีแผนการเงินที่มีความคล่องตัวและเป็น
ระเบียบ: ครัวเรือนมีแผนการเงินที่ชัดเจนและควบคู่
กับเป้าหมายการเงินของตนเอง ทำให้สามารถ
ปรับเปลี่ยนแผนการในกรณีเปลี่ยนแปลงสถานะ
การเงินได้ง่ายขึ้น 

2. การสอบถามและติดตามรายรับและรายจ่ายอย่าง
ต่อเนื่อง: ครัวเรือนมีการสอบถามและติดตามรายรับ
และรายจ่ายอย่างสม่ำเสมอ เช่น การทำบันทึกรายรับ
รายจ่ายหรือการตรวจสอบสินทรัพย์และหนี้สินอย่าง
สม่ำเสมอ 

3. การใช้เทคโนโลยีในการบันทึกและวิเคราะห์ข้อมูล
การเงิน : ครัวเรือนใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อทำให้
กระบวนการบันทึกและวิเคราะห์ข้อมูลการเงินเป็น
อย่างรวดเร็วและสะดวกสบาย 

1. ขาดความรู้และทักษะในการวางแผนการเงิน: 
บางครั้งครัวเรือนอาจขาดความรู้เรื่องการวางแผน
การเงินและทักษะในการจัดการเงิน ส่งผลให้ยากต่อ 

การควบคุมและสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินใน
อนาคต 

2. การทำรายการเงินที่ไม่เป็นระเบียบและควบคู่กัน: 
บางครั้งอาจมีความล่าช้าในการทำรายการเงิน เช่น 
การชำระเงินค่าบริการ/ชำระเงินกู้ 
3. การละเมิดความเป็นส่วนตัวของข้อมูลการเงิน: 
บางครั้งครัวเรือนอาจไม่มีมาตรการรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูลการเงินที่เพียงพอ ทำให้เกิด
ความเสียหายและปัญหาทางการเงินในอนาคต 

โอกาสของการบริหารเงินในครัวเรือน 

(Opportunities : O) 

อุปสรรคของการบริหารเงินในครัวเรือน 

 (Threats : T) 

1.มีโปรแกรมบัญชีสำเร็จรูปช่วยในการบริหารเงินที่มี
ความสะดวกสบาย : ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทำ
ให้มีแอปพลิเคชันต่าง ๆ ที่ช่วยในการบันทึกบัญชีและ
บริหารการเงิน ทำให้ครัวเรือนสามารถบันทึกและ
ตรวจสอบรายรับรายจ่ายได้อย่างง่ายดาย 

2. การเรียนรู้และฝึกฝนในเรื่องการวางแผนการเงิน : 
มีโอกาสในการเข้าร่วมอบรมหรือเรียนรู้ในเรื่องการ
วางแผนการเงิน ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างทักษะในการ
บริหารเงินให้ดียิ่งขึ้น 

 

1. การเปลี่ยนแปลงในเศรษฐกิจที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อรายได้และรายจ่าย: การเปลี่ยนแปลงในเศรษฐกิจ
อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และรายจ่ายของครัวเรือน 
ทำให้ต้องปรับแผนการเงินให้เหมาะสม 

2. ความไมป่ลอดภัยในการเข้าถึงอุปกรณ์ที่ใช้บันทึก
บัญชีอาจเป็นอันตรายต่อข้อมูลการเงิน : การรักษา
ความปลอดภัยในระบบการเงินที่ไม่เพียงพออาจเปิด
โอกาส ทำให้เกิดความเสียหายในการบริหารเงิน 
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โอกาสของการบริหารเงินในครัวเรือน 

(Opportunities : O) 

อุปสรรคของการบริหารเงินในครัวเรือน 

 (Threats : T) 

3. มีโอกาสในการลงทุนหรือทำกิจการที่มีรายได้เสริม : 
การศึกษาเพ่ิมเติมและฝึกฝนในเรื่องการเงินอาจเปิด
โอกาสในการลงทุนหรือทำกิจการที่สามารถเพ่ิม         
รายได้เสริมให้กับครัวเรือน 

3. ข่าวลือและข้อมูลที่ไม่ถูกต้องเก่ียวกับการเงินที่
อาจทำให้เกิดความสับสน: ข่าวลือหรือข้อมูลที่ไม่
ถูกต้องเก่ียวกับการเงินอาจส่งผลให้ครัวเรือนต้อง
กังวลและอาจตัดสินใจทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง 

 

4) การวิเคราะห์ธรรมชาติและความพร้อมของเกษตรกร ในการดำเนินการตามข้อเสนอเชิงนโยบาย 
“การส่งเสริมการออมและบริหารจัดการหนี้ครัวเรือน ด้วยโปรแกรมบัญชีสำเร็จรูป” ศึกษากรณี จ.เพชรบุรี 

     การวิเคราะหธ์รรมชาติและความพร้อมของเกษตรกร ในการผลักดันให้เกษตรกรใช้โปรแกรมบัญชี
สำเร็จรูปเกี่ยวข้องกับแนวคิดท่ีมุ่งเน้นการสอดคล้องกับธรรมชาติและความเปลี่ยนแปลงในสังคมที่เกิดขึ้นในยุค
ปัจจุบัน ทีเ่รียกว่าเป็น "การศึกษาท่ียั่งยืน" (sustainable education) หรือ "การศึกษาท่ีเน้นพลวัต" (resilient 

education) เพื่อให้เกษตรกรสามารถพัฒนาตนเอง ให้มีความรู้และทักษะที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและ
อาชีพในสังคมปัจจุบันและอนาคต รวมทั้งสามารถรับมือกับความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 5 ประการ 
คือ (1) เรียนรู้ในบริบทของธรรมชาติ (2) การพัฒนาทักษะอย่างครบวงจร (3) เสริมสร้างความสัมพันธ์และการ
เสริมสร้างชุมชน (4) การส่งเสริมความเป็นผู้นำ (5) สร้างความคิดเปลี่ยนแปลง และ (6) การเรียนรู้ตลอดชีวิต  

โดยใช้หลักทรัพยากร 5 ด้าน ดังนี้ 
(1) ทรัพยากรสังคม (Social Capital)  เกษตรกรมีการรวมกลุ่มกันในการประกอบอาชีพ

หรือทำกิจกรรมประจำวันในรูปแบบต่าง ๆ เช่น สหกรณ์ กลุ่มอาชีพ ศพก.  แปลงใหญ่ และ ชุมชน เป็นต้น 
การรวมตัวกัน สร้างกลุ่ม หรือ ชุมชนในพ้ืนที ่เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการใช้โปรแกรมบัญชี
สำเร็จรูป การใช้ข้อมูลบัญชีเพ่ือวางแผนการออมและจัดการหนี้เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ   เช่น สร้างกลุ่ม 
Line หรือ Facebook กลุ่มอาชีพในหมู่บ้าน ศูนย์ (ศพก.) แปลงใหญ่ วิสาหกิจชุมชน เป็นต้น เพื่อแลกเปลี่ยน
เทคนิคและข้อมูลการบัญชีการเงินระหว่างกัน หรือใช้โปรแกรมบัญชีสำเร็จรูปในการบันทึกเรื่องราวทาง
การเงินของครูบัญชีต้นแบบ เพื่อนำมาเปรียบเทียบและศึกษาร่วมกัน เช่น การถอดบทเรียน การบันทึกบัญชี
ได้ ใช้บัญชีเป็น ทำให้สามารถปลดหนี้ได้ มีเงินออม ชีวิตดีขึ้น เป็นต้น 

(2) ทรัพยากรมนุษย์ (Human Capital)  จัดการอบรมหรือเสริมสร้างความรู ้ให้กับ
เกษตรกรในการใช้โปรแกรมบัญชีสำเร็จรูป เพื่อให้มีความเข้าใจในการบันทึกข้อมูลการเงินและการใช้งาน
โปรแกรมอย่างถูกต้อง สามารถให้คำแนะนำหรือสอนแนะความรู้เบื้องต้นในการบันทึกรายการเงินและการ
จัดการหนี้ให้กับเกษตรกร  
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  (3) ทรัพยากรธรรมชาติ (Natural Capital) การส่งเสริมให้เกษตรกรเห็นความสำคัญใน
การออมและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติที่มีให้เสมอ อาทิ  เช่น การใช้โปรแกรมบัญชีเพื่อตรวจสอบ
ต้นทุนจากอาชีพที่เกิดขึ้นและวางแผนการใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น การใช้แสงอาทิตย์ในการเกษตร
พ้ืนเมือง การใช้ปุ๋ยจากพืชและสัตว์ธรรมชาติ เพ่ือลดต้นทุนในการใช้พลังงานและการใช้ปุ๋ยเคมี  เป็นต้น  
   (4) ทรัพยากรการเงิน (Financial Capital) การใช้โปรแกรมบัญชีสำเร็จรูปในการบันทึก
ข้อมูลทางการเงิน เช่น รายรับ - รายจ่าย รายได้ และต้นทุนประกอบอาชีพ สามารถตรวจสอบความ
เปลี่ยนแปลงของภาพรวมการเงินของครัวเรือนและความเหมาะสมของอาชีพที่ทำอยู่ได้ นอกจากนี้ยังสามารถ
ใช้โปรแกรมบัญชีเพื่อวางแผนและกำหนดงบประมาณการเงินของครัวเรือน 

(5) ทรัพยากรทางกายภาพ (Physical Capital)  การส่งเสริมให้สมาชิกเกษตรกรมีการใช้ 
เครื่องมือและอุปกรณ์ที่เหมาะสมในการบันทึกข้อมูลการบัญชีการเงิน เช่น คอมพิวเตอร์ สมาร์ทโฟน เป็นต้น 
นอกจากนี้ยังสามารถใช้โปรแกรมบัญชีสำเร็จรูป เพื่อบันทึกการเกิดของรายรับ รายจ่าย ทรัพย์สินและหนี้สิน 
และสร้างรายงานในการจัดการทรัพย์สินในครัวเรือน ในยุคไทยแลนด์ 4.0 รัฐบาลสนับสนุนให้เกษตรกรใช้
เทคโนโลยีในชีวิตประจำวัน เช่น การใช้ App. เป๋าตัง กรณีใช้สิทธิตามมาตรการสนับสนุนจากภาครัฐ  ซึ่ง
เกษตรสามารถเข้าถึงและมีความพร้อมในการผลักดันตามข้อเสนอให้สำเร็จได้ 
 

 
 

ภาพที่ 11  การวิเคราะห์ธรรมชาติและความพร้อมของเกษตรกร 
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2.2.3 แนวทางในการแก้ไขปัญหาในเชิงนโยบาย 

ใช้ TOWS Strategies ในการแก้ปัญหาเชิงนโยบาย  ดังนี้ 
1. SO1: สื่อสาร ประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างความตระหนักรู ้ ในการใช้งาน และประโยชน์ของ

“Application SmartMe” ที่เข้าถึงง่ายและให้ข้อมูลทันสมัย ช่วยให้ทำบัญชีได้ง่าย เพื่อเพิ่มความถูกต้อง
และรวดเร็วในการบันทึกรายการบัญชีแก่เกษตรกร  

การสื่อสารเพื่อให้เกษตรกรเกิดความสนใจ สมัครใจที่จะทำบัญชีด้วย โปรแกรมระบบบัญชี
สำเร็จรูป “Application SmartMe” ต้องใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย ทันต่อสถานการณ์ โดยใช้ช่องทางการสื่อสาร
ที่สามารถเข้าถึงและเป็นที่สนใจของเกตรกร เน้นการสื่อสารแบบ “ย้ำ ซ้ำ ๆ สม่ำเสมอ” เพื่อตอกย้ำและโน้มน้าว 
ให้คล้อยตาม เชื่อ และปฏิบัติตาม โดยเรียงตามลำดับการสื่อสารที่ได้รับความสนใจและการเข้าถึงเกษตรกร ดังนี้ 

(1) การสื่อสารโดยบุคคล ซึ่งเป็นที่เชื่อถือและยอมรับในชุมชน ซึ่งข้อเสนอคือ การขับเคลื่อนผ่าน 

ครูบัญชี กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ซึ่งครูบัญชีส่วนใหญ่เป็นผู้นำชุมชน หรือบุคคลที่เป็นแบบอย่างที่ดี เช่น กำนัน 
ผู้ใหญ่บ้าน และปราชญ์ชาวบ้าน เป็นต้น 

(2) สื่อประชาสัมพันธ์หมู่บ้านและชุมชน เช่น วิทยุชุมชน/ท้องถิ่น หอกระจายเสียงหมู่บ้าน และ
การประชุมประจำเดือนของหมู่บ้าน/ตำบล เป็นต้น 

(3) เอกสารเผยแพร่ แจกจ่ายเป็นการทั่วไปในชุมชน โดยส่งมอบต่อยังหมู่บ้าน ตำบล ชุมชนต่างๆ  
(4) ช่องทางดิจิทัลอ่ืน ๆ เช่น Website/Face book/Line เป็นต้น 

2.SO2: การให้คำแนะนำเกษตรกรเกี่ยวกับการวางแผนการออม และบริหารจัดการหนี้สินครัวเรือน
รวมทั้งการออกแบบงบประมาณด้วยข้อมูลที่ได้จากการบันทึกบัญชี เพ่ือเสริมสร้างทักษะในการบริหารเงินให้ดียิ่งขึ้น  

3.ST1: ให้คำแนะนำเกี ่ยวกับการรักษาความปลอดภัยในการใช้โปรแกรมระบบบัญชีสำเร็จรูป 
“Application SmartMe” เพื่อลดความเสี่ยงของการแอบแฝงหรือการขโมยข้อมูล  รวมทั้งแนะนำวิธีการ
ตรวจสอบและปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูลการเงินให้เป็น และสม่ำเสมอ 

4.OT1: การฝึกอบรม/สอนแนะ การใช้งานโปรแกรมระบบบัญชีสำเร็จร ูป “Application 
SmartMe” เพื่อลดความเสี่ยงของความผิดพลาดในการบันทึกรายการ สร้างโอกาสในการฝึกอบรมโปรแกรม
ระบบบัญชีสำเร็จรูป “Application SmartMe” ให้กับครัวเรือน เพ่ือเพ่ิมความคล่องตัวในการใช้งาน 

โดยสรุป จากผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix ประกอบกับการวิเคราะห์ธรรมชาติและความ
พร้อมของเกษตรกร ผู้ศึกษาจึงมีข้อเสนอเชิงนโยบาย ใช้บัญชีเป็นกลยุทธ์ในการ "ส่งเสริมการออมและ
จัดการหนี้ครัวเรือนด้วยโปรแกรมบัญชีสำเร็จรูป SmartMe " เพ่ือกระตุ้นให้เกษตรกรเห็นความสำคัญ และ
ประโยชน์ของการใช้โปรแกรมบัญชีสำเร็จรูปในการจัดทำบัญชีแทนการจัดทำบัญชีด้วยมือในสมุดพกพา ซึ่งจะ
เพ่ิมประสิทธิภาพและความถูกต้องในการจัดทำบัญชี ทำให้เกษตรกรเห็นภาพรวมความเคลื่อนไหวของรายรับ-
รายจ่าย และที่มา ที่ไป รวมทั้งเงินคงเหลือของครัวเรือนในแต่ละวัน ที่เป็นปัจจุบัน และสามารถนำข้อมูลจาก
การบันทึกบัญชีมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายในครัวเรือน ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งบริหาร
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จัดการด้านการเงินของครัวเรือนได้อย่างเหมาะสม เช่น การตัดสินใจ “ขยายหรือลดขนาดการผลิต” การลด
ต้นทุนการผลิต รวมทั้งหาอาชีพเสริมให้มีรายได้ที่เพียงพอ สามารถลดหนี้และวางแผนการออม เพื่อความ
มั่นคงทางการเงินของครัวเรือนได ้

ข้อเสนอเชิงนโยบาย ใช้บัญชีเป็นกลยุทธ์ เพื่อส่งเสริมการออมและบริหารจัดการหนี้สิน
ครัวเรือน ด้วยโปรแกรมบัญชีสำเร็จรูป ใช้ วิธี “บูรณาการ” ผ่านเครือข่าย ดังนี้  
   1. การขับเคลื่อนโดย “ครูบัญช”ี กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ และ  
   2. การจัดนิทรรศการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่ และ คลินิกจังหวัดเคลื่อนที่            

1. การขับเคลื่อนโดย “ครูบัญช”ี กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  
   “ครูบัญชี” เป็นเครือข่ายถ่ายทอดความรู้ทางบัญชีของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ที่กระจายอยู่ทั่วประเทศ 

จำนวน 7,600 ราย (กรมตรวจบัญชีสหกรณ์,2565) ครอบคลุมทุกตำบลในประเทศไทย ซึ่งมีจำนวน 7,255 
ตำบล  (สำนักบริหารการปกครองท้องที,่2564) สำหรับจังหวัดเพชรบุรี มีครูบัญชี จำนวน 115 ราย รับผิดชอบ
เกษตรกร จำนวน 8 อำเภอ รวม 93 ตำบล  

   การขับเคลื่อนโดยครูบัญชี เป็นการผนวกรวมการใช้เครื่องมือสำเร็จรูปที่ทันสมัยกับครูบัญชีที่มี
ความรู้บัญชีและมีความเชี่ยวชาญในการใช้โปรแกรมบัญชีสำเร็จรูป SmartMe ซึ่งเป็นผู้นำชุมชนที่
ใกล้ชิดสามารถเข้าถึงเกษตรกรในทุก ๆ พื้นที่อย่างทั่วถึง เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจเรื่องการบัญชีการเงิน
และการบริหารจัดการทางการเงินให้กับเกษตรกร สามารถสอนและแนะนำให้เกษตรกรเห็นความสำคัญของการบันทึก
รายรับ – รายจ่ายใช้บัญชีเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการเงิน และการวางแผนการออม รวมถึงการตรวจสอบ
การชำระหนี้ในเวลาที่กำหนดอย่างเหมาะสม ตลอดจนเป็นที่ปรึกษาในเรื่องการออมและจัดการหนี้ครัวเรือน  
 

 
 

ภาพที่ 12  สถิติเปรียบเทียบจำนวนครูบัญชีและจำนวนตำบลในประเทศไทย และจังหวัดเพชรบุรี 
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กระบวนการขับเคลื่อน ผ่านครูบัญช ีศึกษากรณี จังหวัดเพชรบุรี ประกอบด้วย 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
 1. การวางแผนดำเนินการ 

 2. การสร้างความรู้ ความเข้าใจ 

 3. การกำกับ ติดตามและประเมินผล 

 4. การสร้างเครือข่ายการทำงานแบบบูรณาการ  
 5. การจัดทำระบบฐานข้อมูลเกษตรกร “ทำบัญชีได้ ใช้บัญชีเป็น” 

           1. การวางแผนดำเนินการ 
1) การกำหนดกลุ่มเป้าหมาย เป็นการหารือร่วมกันระหว่าง กตส. สหกรณ์ และ ครูบัญชีเพื่อ 

กำหนดกลุ่มเป้าหมายการขับเคลื่อน  
     กลุ่มเป้าหมาย คือ เกษตรกรซึ่งเป็นลูกหนี้ผิดนัดชำระหนี้ (NPL) ในสหกรณ์ภาคการเกษตร

จังหวัดเพชรบุรี จำนวน 22 แห่ง รวมทั้งสิ้น 32,371 คน มูลหนี้รวม 453,977,477.21 บาท (งบการเงินของ
สหกรณ์ภาคการเกษตร,2566) ทั้งนี้ การกำหนดเป้าหมายเกษตรกรเพ่ือขับเคลื่อนผ่านครูบัญชี พิจารณาปัจจัย
สำคัญ 2 ประการ ดังนี้ 

(1) การจัดลำดับความสำคัญของกลุ ่มเป้าหมาย  จัดลำดับความสำคัญของเกษตรกร
กลุ่มเป้าหมายในการใช้โปรแกรมบัญชีสำเร็จรูป โดยพิจารณาจากความจำเป็นเร่งด่วน เช่น กลุ่มที่มีหนี้สินสูง 
หรือมีแนวโน้มอาจเป็นลูกหนี้ที่ผิดนัดชำระหนี้ หรือลูกหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ มีรายได้จากการเกษตรตาม
ฤดูกาลเป็นหลัก เป็นต้น และความพร้อมของเกษตรกร เช่น มีอุปกรณ์มือถือซึ่งสามารถรองรับการใช้งาน
“Application SmartMe” และความสมัครใจในการใช้โปรแกรมฯ เป็นต้น 

(2) การกำหนดมาตรการเสริมแรง/จูงใจ เพ่ือให้เกษตรกรสมัครใจในการจัดทำบัญชี รวมทั้ง
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการใช้จ่ายและสร้างวินัยทางการเงิน เพื่อนำไปสู่การมีภูมิคุ ้มกันทางการเงินที่ดี   
ด้วยระบบการให้รางวัล เช่น การประกวด“ทำบัญชีได้ ใช้บัญชีเป็น” เพื่อคัดเลือก เกษตรกร หรือ ชุมชน ที่มี
การจัดทำบัญชี ด้วย “Application SmartMe” และมีใช้ข้อมูลจากการทำบัญชีเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใน
การจัดการทางการเงินได้เชิงประจักษ์ดีเด่น เพ่ือเผยแพร่ เชิดชูเกียรติ ให้เกิดความภาคภูมิใจ ในฐานะ ต้นแบบ 
หรือ ชุมชนคนทำบัญชี และเป็นตัวอย่างจูงใจให้มีการจัดทำบัญชีฯ ในวงกว้าง โดยกำหนดตัวชี้วัดการมี
ภูมิคุ้มกันในระดับดีเด่น เช่น  

(1) มีหนี้สินลดลง หรือ มีการชำระหนี้สินตรงตามสัญญาและกำหนดเวลา 

(2) มีเงินออม 

2)  การกำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการขับเคลื่อน 

(1) ครูบัญชี ประจำตำบลซึ่งเป็นภูมิลำเนาของเกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย จำนวน   115    คน  

(ฐานข้อมูลครูบัญชี กรมตรวจบัญชีสหกรณ์,2565) 
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(2) แบบฟอร์มสำหรับรายงานข้อมูล (Google Forms) การลงทะเบียนผู้ใช้งาน/การรายงาน 

ผลการติดตามของครูบัญชี เช่น รายงานการบันทึกรับ-จ่าย/รายงานการใช้ประโยชน์จากข้อมูลบัญชีของเกษตรกร 
(3) สื่อการสอน/ชุดการเรียนรู้ การใช้“Application SmartMe” และ การใช้ข้อมูลบัญชี 

เพ่ือวางแผนจัดการการเงิน 

(4) ) แบบฟอร์มการกำกับ ติดตามของครูบัญชี          
2. การสร้างความรู้ ความเข้าใจ ขั้นตอนและวิธีการดำเนินการ ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ เช่น  

1) ผ่านระบบออนไลน์ Zoom /Line/Facebook และ/หรือ  
2) ลงพื้นที่เพ่ือประชุมกลุ่มย่อยในชุมชน เช่น ศูนย์การเรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพสินค้าเกษตร 

(ศพก.)/แปลงใหญ่/กลุ่มอาชีพในหมู่บ้าน  

3. การกำกับ ติดตามและประเมินผล เป็นกระบวนการในการให้คำแนะนำ ปรึกษา กำกับและติดตาม   
การดำเนินการตามข้อเสนอ โดยเจ้าหน้าที ่กตส. ร่วมกับครูบัญชี วางเป้าหมาย 3 ระยะ ดังนี้  

1) ระยะที่ 1 ผลผลิต (Output) จำนวนเกษตรกรที่ลงทะเบียนใช้งาน “Application SmartMe” 

ยอดการ Download ใน Google Forms ร้อยละ 80 ของกลุ่มเป้าหมาย 

2) ระยะที่ 2 ผลลัพธ์ (Outcome) เกษตรกรสามารถบันทึกรายรับ รายจ่าย ครัวเรือนเป็นประจำวัน 

(การติดตามของครูบัญชี โดยการจัดส่งรายงานการบันทึกบัญชี) 
3) ระยะที่ 3 ผลกระทบ (Impact) ติดตามผลเกษตรกร “ทำบัญชีได้ ใช้บัญชีเป็น” จาก

หลักฐานที่แสดงว่าเกษตรกรมีการนำข้อมูลบัญชีไปใช้วางแผนการเงินในชีวิตประจำวัน สามารถบริหารจัดการหนี้ 
หรือมีเงินออม ใน 3 ช่องทาง ดังนี้ 

          (1) รายงานการติดตามประเมินผลของครูบัญชี ผ่าน Google Forms 

(2) การลงพื ้นที่ติดตามของเจ้าหน้าที ่ของ กตส.  ณ ภูมิลำเนาของเกษตรกร โดยเลือก
เกษตรกรจากรายงานผลการติดตามของครูบัญชี  
  (3) รายงานการสอบบัญชี/งบการเงินของสหกรณ์ เช่น หลักฐานการชำระหนี้ การฝากเงิน    
ในสหกรณ ์เป็นต้น 

4. การสร้างเครือข่ายการทำงานแบบบูรณาการ การเชื่อมโยงและขยายความร่วมมือกับพันธมิตร
ช่วยให้มีมาตรการและแนวทางในการจัดทำบัญชีที่เหมาะสมและเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการ
บริหารเงินในครัวเรือน สร้างเกษตรกรที่สามารถถอดบทเรียน ทำบัญชีได้ ใช้บัญชีเป็น มาเป็น ครูบัญชี 
และรวมตัวเป็นชุมชนคนทำบัญชี  

5. จัดทำระบบฐานข้อมูลเกษตรกรใช้ “Application SmartMe” ทำบัญชีได้ และใช้บัญชีเป็น 
และเกษตรกร ต้นแบบ ให้เชื่อมโยงกับระบบฐานข้อมูลครูบัญชี และ Google Forms ที่ออกแบบให้ครูบัญชี
รายงานผลการติดตาม สามารถเรียกดูรายงานได้เป็นปัจจุบัน และใช้เป็นหลักฐานการดำเนินการขับเคลื่อน
ข้อมูลเชิงประสิทธิผล (Out come) และผลกระทบ (Impact)  
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       2. การจัดนิทรรศการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่  และ คลินิกจังหวัดเคลื่อนที่ 
1) คลินิกเกษตรเคลื่อนที่  เป็นการบูรณาการร่วมระหว่างครูบัญชี กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ใน 

พ้ืนที่ และกรมส่งเสริมการเกษตร (กสก.) โดยดำเนินการเป็นรายไตรมาส รวม 4 ครั้ง/ปี 
2)  คลินิกจังหวัดเคลื่อนที่ เป็นการบูรณาการร่วมของครูบัญชี กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ใน

พ้ืนที่และจังหวัดในพ้ืนที่ โดยดำเนินการเป็นรายเดือน ตามกำหนดการของจังหวัด  รวม 12 ครั้ง/ปี 
 “คลินิกเกษตรเคลื่อนที่” หมายถึง โครงการในพระราชานุเคราะห์ สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช ฯ 
สยามมกุฎราชกุมาร ดำเนินการในรูปแบบการบูรณาการของนักวิชาการในสาขาต่าง ๆ เช่น ด้านพืช ปศุสัตว์ 
ประมง พัฒนาที่ดิน และการบัญชี เป็นต้น มีวัตถุประสงค์ให้บริการทางวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี และ
ให้ความช่วยเหลือเกษตรกรอย่างต่อเนื่อง โดยให้บริการในลักษณะเคลื่อนที่หมุนเวียนไปในตำบลต่าง ๆ ตาม
แผนที่กำหนดโดยหน่วยงานเจ้าภาพ  
      ขั้นตอนการดำเนินการขับเคลื่อนผ่านการจัดนิทรรศการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่/คลินิกจังหวัด
เคลื่อนที ่ดังนี้ 
       ขั้นที่ 1 ให้ความรู้และให้คำปรึกษาแนะนำการจัดทำบัญชี การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ให้
เกษตรกรใช้ “Application SmartMe” รวมทั้งให้มีการลงทะเบียนประวัติการ Download “Application 
SmartMe” ในสถานที่ต่างๆ ตามกำหนดการท่ีหน่วยงานเจ้าภาพกำหนด 

       ขั้นที่ 2 การติดตามผลหลังการให้บริการโดยครูบัญชี  

 
ภาพที่ 13  กระบวนการขับเคลื่อนการใช้ Application SmartMe 
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ครูบัญช ีดำเนินการขับเคลื่อน 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั ้นที่ 1. การสร้างความรู้  ความเข้าใจ ในการจัดทำบัญชีครัวเรือน หรือ ต้นทุนอาชีพ ด้วย 

“Application SmartMe”: เป็นกระบวนการที่ให้ความสำคัญและเสริมสร้างความรู้  ความเข้าใจให้กับ
เกษตรกร เพื่อให้รู้ขั้นตอนการทำบัญชีโดยใช้  “Application SmartMe” เป็นเครื่องมือ เป็นถ่ายทอด/การ
แบ่งปันความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำบัญชีครัวเรือน และต้นทุนอาชีพ โดยการใช้ “Application 
SmartMe”เป็นเครื่องมือ เช่น การยกตัวอย่าง การแสดงความคิดเห็นหรือข้อมูลที่มีประโยชน์ในการบริหาร
การเงินในครัวเรือน การสร้างความรู้ความเข้าใจ รวมทั้งการช่วยเสริมสร้างทักษะในการจัดการเงินให้กับคน  
ในชุมชนและเพ่ิมโอกาสในการเติบโตและพัฒนาอย่างยั่งยืนของเกษตรกรและชุมชน  

ขั้นที่ 2. การจัดอบรม เป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นการนำเสนอและถ่ายทอดความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
ทำบัญชีครัวเรือน หรือ ต้นทุนอาชีพ โดยการใช้โปรแกรมบัญชี “Application SmartMe” ให้กับเกษตรกร 
โดยเป็นการผสมผสานระหว่างการเรียนรู้ทฤษฎีและการฝึกปฏิบัติในการใช้งาน “Application SmartMe” 

ขั้นที่ 3. การสอน การสอนวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการใช้โปรแกรมบัญชี “Application 
SmartMe” เพื่อการบริหารการเงินรวมทั้งการวางแผนการเงินในครัวเรือนและต้นทุนอาชีพ เพื่อให้เกษตรกร
สามารถจัดการเงินในครัวเรือน การควบคุมการใช้จ่ายเงินตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารจัดการหนี้ 
และการออม 

ขั้นที่ 4. การกำกับ ติดตามประเมินผล เป็นการติดตามความคืบหน้าการดำเนินการตามขั้นที่ 1 – 3 
โดยการลงพื้นที่เพื่อประเมินผลตามประสบการณ์จริงเป็นระยะๆ เพื่อประเมินปัญหา อุปสรรค โดยครูบัญชี
ร่วมกับบุคลากรกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ในพื้นที่และ/หรือหน่วยงานเจ้าภาพตัวชี้วัด 

ขั้นที่ 5. การสร้างเครือข่ายการทำงานแบบบูรณาการ เป็นกระบวนการที่ครอบคลุมการเชื่อมโยง
และขยายความร่วมมือกับพันธมิตรที่เกี่ยวข้องกับการทำบัญชีครัวเรือนและต้นทุนอาชีพ การสร้างเครือข่ายนี้
อาจเป็นการร่วมกับผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในการจัดทำบัญชี สมาชิกในครอบครัว หรือชุมชนที่มีสิ่งที่คล้ายคลึง
กันในการบริหารเงิน การสร้างเครือข่ายการทำงานช่วยให้มีมาตรการและแนวทางในการจัดทำบัญชีที่
เหมาะสมและเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารเงินในครัวเรือน  ซึ่งเครือข่ายที่มีพลังในการ 
บูรณาการ ประกอบด้วย ครูบัญชี ผู้นำชุมชน (กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน) ปราชญ์ชุมชน กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
และหน่วยงานภาครัฐ เป็นต้น  

ขั้นที่ 6. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยครูบัญชีร่วมกับกรมตรวจบัญชีสหกรณ์พื้นที ่และกรมส่งเสริม
สหกรณ์วิเคราะห์ข้อมูลจากการบันทึกบัญชีครัวเรือน และต้นทุนอาชีพ  กรณีบัญชีครัวเรือน เป็นกระบวนการ
ที่นำข้อมูลทางการเงินที่ได้รับจากรายงานการบันทึกรายรับ – รายจ่ายในบัญชีครัวเรือน มาวิเคราะห์และ
สรุปผลเพื่อให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับสถานะการเงินของครัวเรือน การวิเคราะห์ข้อมูลช่วยให้เห็นภาพรวมของ
รายรับและรายจ่ายของครัวเรือนว่าเป็นอย่างไร รวมถึงสาเหตุที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในบัญชีครัวเรือน  
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เช่น การเพิ่มรายรับหรือลดรายจ่าย ซึ่งสามารถนำไปใช้เพื่อวางแผนการเงินในอนาคตได้ดีขึ้น บัญชีต้นทุน
อาชีพ เกษตรกรจะทราบข้อมูลรายได้ ต้นทุนประกอบอาชีพ รวมทั้งกำไร หรือ ขาดทุนจากการประกอบอาชีพ 
เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลในการลดต้นทุน ปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิต หรือ การตัดสินใจเพ่ิมหรือลดขนาดการผลิต 
เป็นต้น และนำเรื่องราว/ประสบการณ์ของเกษตรกรซึ่งประสบความสำเร็จในการจัดการหนี้สินและวาง
แผนการออม มาถอดบทเรียนเพื่อเผยแพร่ให้เป็นตัวอย่างต่อไป 

ขั้นที่ 7. การรายงานผลการดำเนินการเข้าสู่ระบบฐานข้อมูลทะเบียนเกษตรที่ใช้ “Application 
SmartMe” ทำบัญชีได้ และใช้บัญชีเป็น  

                    
ภาพที่ 14  ขั้นตอนการขับเคลื่อนการใช้ “Application SmartMe” โดยครูบัญชี 

 

          ทั้งนี้ ได้กำหนดแผนการดำเนินการเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
1.ระยะสั ้น (1 ปี)  นำร่องการใช้โปรแกรมระบบบัญชีสำเร็จรูป “Application SmartMe”

ตั้งเป้าหมายในปี 2567 นำร่องกับเกษตรกรที่ผิดนัดชำระหนี้สหกรณ์ภาคการเกษตรในพื้นที่จังหวัดเพชรบุรี 
จำนวน 22 แห่ง จำนวนเกษตรกร รวม 32,371 คน ที่มีความพร้อม (Smart Phone + สมัครใจ) สามารถใช้ 
“Application SmartMe” ช่วยในการทำบัญชีและ ใช้ข้อมูลบัญชีช่วยในการวางแผนการออมเงินและ
จัดการหนี้สินครัวเรือนได ้โดยกำหนดเป้าหมายดังนี้  
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(1) ร้อยละ 80 ของเกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย สามารถ Download “Application SmartMe” 
ภายในไตรมาสที่ 2  

(2) ร้อยละ 30 ของเกษตรกรที่ใช้โปรแกรมบัญชีฯ สามารถชำระหนี้สหกรณ์ได้ตามกำหนด หรือ มีเงินออม
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของรายได้สุทธิ  

2. ระยะกลาง (2 - 5 ปี) ขยายกลุ่มเป้าหมายครอบคลุมทุกจังหวัด เป้าหมายเกษตรกรสมาชิก
สหกรณ์โดยพิจารณาตามความจำเป็นเร่งด่วน อย่างน้อยร้อยละ 5 ของจำนวนสมาชิกสหกรณ์ในพื้นที่ทุกจังหวัด 
และมีเกษตรกร “ต้นแบบ” อย่างน้อยจังหวัดละ 1 คน รวมทั้งมีการเผยแพร่ เชิดชูเกียรติ มีผู้ได้รับรางวัลจาก
การประกวด “ทำบัญชีได้ ใช้บัญชีเป็น” ตามมาตรการเสริมแรง/จูงใจ ให้เกิดความภาคภูมิใจในฐานะ ต้นแบบ 

1. ระยะยาว ( เกิน 5 ปี) ตั้งเป้าหมายโดยขยายกลุ่มเป้าหมายครอบคลุมทุกจังหวัด เป้าหมายสมาชิกสหกรณ์
โดยพิจารณาตามความจำเป็นเร่งด่วน อย่างน้อยร้อยละ 20 ของจำนวนสมาชิกสหกรณ์ในพื้นที่ทุกจังหวัด และมี
เกษตรกร “ทำบัญชีได้ ใช้บัญชีเป็น”รวมตัวกันเป็น “ชุมชนคนทำบัญชี อย่างน้อยจังหวัดละ 1 ชุมชน”  

 

แผนการดำเนนิการตามข้อเสนอเชิงนโยบาย 

“ส่งเสริมการออมและบริหารจัดการหนี้ครัวเรือน โดยใช้โปรแกรมบัญชีสำเร็จรูป” ศึกษากรณี จ.เพชรบุรี 

กิจกรรม 

ปีท่ี 1 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

Q  
1-3 

 Q 

4-6 

Q 

7-9 

Q 

10-

12 

1. การวางแผนดำเนินการ 
    1) กำหนดกลุ่มเป้าหมายการขับเคลื่อน  
        เกษตรกรซึ่งเป็นลูกหนี้ผิดนัดชำระหนี้ 
(NPL) ในสหกรณ์ภาคการเกษตรรวม 32,371 คน 

ที่มีความพร้อม (Smart Phone + สมัครใจ) 
   2) กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการขับเคลื่อน 

(1) ครูบัญชี ประจำตำบลซึ่งเป็นภูมิลำเนา 
ของเกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย  

(2) Google Forms สำหรับรวบรวม 

รายงานของครู 
(3) สื่อการสอน/ชุดการเรียนรู้ การใช้ 

“Application SmartMe” และ การใช้ข้อมูล
บัญชีเพ่ือวางแผนจัดการการเงิน 

   3) แบบฟอร์มการกำกับ ติดตามของครูบัญชี       

      

กตส. ครูบัญชี 
และสหกรณ์ 
 

 

กตส. 
 

 

 

 

 

 

 

กตส. 

 

ไตรมาส 1 

 

 

 

ไตรมาส 1 

 

 

 

 

 

 

 

ไตรมาส 1 
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หมายเหตุ  :  กตส.  หมายถึง  กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
    กสก.  หมายถึง  กรมส่งเสริมการเกษตร 
    ศพก. หมายถึง  ศูนย์การเรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพสินค้าเกษตร 

 

 

กิจกรรม 

ปีท่ี 1 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

Q  
1-3 

 Q 

4-6 

Q 

7-9 

Q 

10-

12 

 2. การสร้างความรู้ ความเข้าใจ ขั้นตอนและ
วิธีการดำเนินการ  
    1) การประชุมผ่านระบบออนไลน์ เช่น 
Zoom/Line /Facebook หรือสื่ออ่ืนๆ 

    2) ลงพื้นที่เพ่ือประชุมกลุ่มย่อยในชุมชน เช่น 
ศูนย์ (ศพก.)/แปลงใหญ่/กลุ่มอาชีพในหมู่บ้าน 

    3) คลินิกเกษตรเคลื่อนที่/จังหวัดเคลื่อนที่ 

    ครูบัญชี/กตส. 
     
 

 

 

 

กตส./กสก./
จังหวัด  

ไตรมาส 1- 2 

 

 

 

 

 

แผนกสก./ 
แผนจังหวัด 

3. การกำกับ แนะนำ ติดตามและประเมินผล 

    การลงพื้นที ่เพ่ือให้คำแนะนำ ปรึกษา กำกับ 
และประเมินผลการดำเนินการ ตามประสบการณ์
จริงเป็นระยะๆ เพ่ือประเมินปัญหา อุปสรรค และ
ให้ความช่วยเหลือ  

    ครูบัญชี/กตส. 
 

ไตรมาส 1-4 

4. การสร้างเครือข่ายการทำงานแบบบูรณาการ 
     

    ครูบัญชี/กตส. 
 

ไตรมาส 1 - 4 

5. จัดทำระบบฐานข้อมูลเกษตรกร “ทำบัญชีได้ 
ใช้บัญชีเป็น” เชื่อมโยงกันระบบฐานข้อมูลครู
บัญชี Google Forms ในข้อ 1 2) (2) 
    (1) ทะเบียนเกษตรกรลงทะเบียนใช้ App. 

    (2) ทะเบียนเกษตรกรทำบัญชีได้ 
    (3) ทะเบียนเกษตรกรใช้บัญชีเป็น 

    (4) ทะเบียนต้นแบบเกษตรกร 

    กตส. 
 

 

 

 

 

ไตรมาส 1 
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2.2.4 ปัจจัยท่ีอาจมีผลกระทบต่อความสำเร็จและแนวทางบริหารจัดการ 

ปัจจัยสำคัญที่จะทำให้การใช้บัญชีเป็นกลยุทธ์ เพื ่อส่งเสริมการออมและการบริหารจัดการหนี้
ครัวเรือน ด้วยโปรแกรมบัญชีสำเร็จรูปสำเร็จได้ บุคลากรภายในองค์กร ตั้งแต่ผู้บริหารที่เป็นผู้กำหนดนโยบาย 
จนถึงเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติ รวมทั้งเครือข่ายบูรณาการ และเกษตรกรสมาชิกสหกรณ์ จะต้องให้ความสำคัญ รวมทั้ง
ให้ความร่วมมือในการขับเคลื่อน  โดยประเด็นที่มีผลกระทบต่อความสำเร็จของการดำเนินการตามข้อเสนอ ได้แก่ 

1) บุคลากรของกรมฯ บางส่วนยังไม่ให้ความสำคัญกับการบูรณาการความร่วมมืออย่างเต็มที่กับ
เครือข่าย เนื่องจากมีภารกิจหลักคือการตรวจสอบบัญชีซึ่งมีจำนวนมากอยู่แล้ว โดยกรมฯ ต้องมีการสื่อสารกับ
ผู้ปฏิบัติ เพื่อให้เข้าใจ และร่วมกันขับเคลื่อน ให้เกษตรกรสามารถทำบัญชีและใช้บัญชีเป็นเครื่องมือในการ
วางแผนการเงินได้อย่างเหมาะสม สร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนของครัวเรือนต่อไป 

2) การเปลี่ยนแปลงของเกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย เช่น เกษตรกรลาออกจากการเป็นสมาชิก และ/หรือ 
ไม่ทำบัญชีอย่างต่อเนื่อง ทำให้มีข้อมูลสำหรับวางแผนการเงินไม่เพียงพอ ไม่เป็นปัจจุบัน ส่งผลให้การวิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อตัดสินใจไม่ถูกต้อง หรือไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม ทันต่อเหตุการณ์  แนวทางการ
จัดการปัญหา กตส. โดยผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน สื่อสารกับสหกรณ์ให้ความสำคัญกับมาตราการรักษาไว้ซึ่ง
การเป็นสมาชิกภาพของสหกรณ์  รวมทั้งการสร้างความตระหนักรู้แก่เกษตรกรถึงความสำคัญของการทำบัญชี
ผ่านเครือข่าย ในลักษณะ “ ย้ำ ซ้ำๆ สม่ำเสมอ”  

2.3 ภาวะผู้นำเพื่อการขับเคลื่อนข้อเสนอ 

  ภาวะผู้นำเพื่อการขับเคลื่อนข้อเสนอใช้บัญชีเป็นกลยุทธ์ในการ “ส่งเสริมการออมและการบริหาร
จัดการหนี้สินครัวเรือน ด้วยโปรแกรมบัญชีสำเร็จรูป ศึกษากรณี จังหวัดเพชรบุรี” ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
ควรต้องมีภาวะผู้นำตามรายละเอียด ดังนี้ 
  2.3.1 การสร้างวิสัยทัศน์ แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นสร้างสิ่งที่ท้าท้าย มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีจุดยืน 
ยึดมั่น และนำองค์กรไปสู่องค์กรที่สามารถสร้างความเข้มแข็งให้แก่สถาบันสหกรณ์ได้ สามารถบอกถึงสิ่งที่
คาดหวังและผลลัพธ์ที่จะได้ในอนาคต และวางกลยุทธ์องค์กรได้ทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

  2.3.2 การนำการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้นำที่มีอิทธิพล ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง มีค่านิยมสร้างสรรค์
สร้างแรงบันดาลใจให้สามารถขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาระบบให้บริการให้เกิดขึ้นได้ และสะท้อนให้เห็นถึ ง
ความพร้อมในการเผชิญสถานการณ์ หรือรองรับต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้
กระตุ้นผู้ตามให้เกิดการสร้างสรรค์ ร่วมคิด และนำเสนอสิ่งใหม่และแก้ไขปัญหาได้ 
  2.3.3 การตัดสินใจ เป็นผู้นำที่สามารถตัดสินใจได้อย่างมีคุณภาพ แสดงออกถึงความมั่นใจในการ
ตัดสินใจที่มาจากกระบวนการสร้างทางเลือกในการดำเนินงาน การพิจารณาทางเลือก รวมถึงการประเมิน
ทางเลือกให้เหมาะสมกับเวลา โอกาส ศักยภาพ ทรัพยากร ความต้องการของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และตัดสินใจ
เชิงคุณธรรมและจริยธรรม คือการให้คุณค่าแก่สิ ่งที่เราตัดสินใจ ทำความเข้าใจคุณค่ าและทำให้คุณค่านั้น
กระจ่าง 
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  2.3.4 การสร้างแรงจูงใจ สามารถสร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่นได้มีความกระตือรือร้นที่จะลงมือทำสิ่งต่าง ๆ 
ให้สำเร็จ แสดงออกถึงความเชื่อมั่นในตนเองว่าโครงการที่นำเสนอมีความเป็นไปได้ที่จะสำเร็จ และมั่นใจใน
ทีมงาน โดยแสดงออกและสื่อสารให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบว่า มีความคาดหวังในการปฏิบัติงาน และเชื่อมั่นใน
ความสามารถในการดำเนินงาน ช่วยอำนวยความสะดวกในการทำงานและให้การสนับสนุนอย่างเต็มที ่
  2.3.5 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้นำต้องสื่อสารอย่างเฉพาะเจาะจงและตรงไปตรงมา
กำหนดผลลัพธ์ที่ต้องการในการดำเนินงานให้ชัดเจน หรือมีความคิดริเริ่มเชิงกลยุทธ์ รวมไปถึงสิ่งที่คาดหวังเมื่อ
สิ้นสุดการดำเนินงานนั้น หากไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ผู้นำต้องปรับวิธีการสื่อสารใหม่ให้เข้าใจง่ายและมีความ
ชัดเจนมากข้ึน รวมทั้งสร้างความม่ันใจและไว้วางใจถึงเป้าหมายร่วมกันว่าจะสำเร็จได้อย่างไร 

  2.3.6 ภาวะผู้นำเชิงบูรณาการ เป็นผู้นำที่ตระหนักถึงระบบการบริหารจัดการที่ช่วยเพิ่มผลการ
ปฏิบัติงานและการใช้เหตุผลในการนำ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กรและพัฒนาระบบภายในองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ ต้องเป็นมิตร อ่อนน้อม มีเมตตา ตระหนักถึงความสำคัญของบุคคลอื่น  โดยสร้างการมีส่วนร่วม
ในองค์กรและภายนอกองค์กร เพ่ือใหก้ารพัฒนาต่างๆ บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
  2.3.7 ยึดมั่นใจจริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ การมีคุณธรรม เป็นผู้นำที่มีคุณธรรม เป็นที่ยอมรับ
ของสังคม สร้างบรรยากาศทางจริยธรรม การบริหารงาน และการจัดการ ประพฤติตรงไปตรงมา พูดจริง      
ทำจริง การรักษาความลับ ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ให้ความเสมอภาคเท่าเทียมกัน การเป็นผู้มีเหตุมีผล ไม่เอารัดเอา
เปรียบ มีความเมตตากรุณา ความโปร่งใส จริงใจ 

  โดยสรุป ภาวะผู้นำที่สำคัญในการขับเคลื่อนข้อเสนอให้สำเร็จ ผู้นำต้องมีวิสัยทัศน์ สามารถนำการ
เปลี่ยนแปลง กล้าตัดสินใจ สามารถสร้างแรงจูงใจ มีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ บูรณาการร่วมกับผู้อ่ืนได้และ
ที่สำคัญ คือยึดมั่นในจริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.  แผนพัฒนาตนเอง 
 

(ขอมูลสวนบุคคลไมเผยแพร) 
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บรรณานุกรม 

 

ศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ , 2565, รายงานภาวะเศรษฐกิจ 

       ทางการเงิน ปี 2565. 
จังหวัดเพชรบุรี , 2566, แผนพัฒนาจังหวัดเพชรบุรี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน ประจำปีงบประมาณ 

        พ.ศ. 2567). 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา , วารสารรัฐศาสตร์ ปีที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2563. 

มยุรี  กิมง่วนสง , ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดทำบัญชีครัวเรือน,2551. 
สำนักงานสถิติแห่งชาติ, 2564, รายงานสถิติครัวเรือนเกษตรกร 
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ประวัติผู้เขียนรายงานการศึกษาส่วนบุคคล 

นางวรรณทณี ศรีพุ่มไข่ 
 

ประวัติการศึกษา 

ปริญญาตรี  บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยสยาม 

ปริญญาโท  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสยาม 

 

ประสบการณ์การรับราชการ 

2564-ปัจจุบัน ผู้อำนวยการสำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ท่ี 10 

2661  ผู้อำนวยการกองกำกับการสอบบัญชีสหกรณ์ 
2560  ผู้เชี่ยวชาญด้านวางระบบและพัฒนา 

2557  ผู้อำนวยการกลุ่มมาตรฐานการสอบบัญชี สำนักมาตรฐานการบัญชีและการสอบบัญชี 
 

ผลงานวิชาการ 

  คู่มือการวางแผนงานสอบบัญชี 
  คู่มือการตรวจสอบเงินลงทุนของสหกรณ์ 
  แนวทางการกำกับการสอบบัญชีโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาติและบุคคลอ่ืน 

 

ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบันและสถานที่ทำงาน 

 ผู้อำนวยการสำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ท่ี 10 

 เลขที่ 253 หมู่ 2 ตำบลธงชัย อำเภอเมือง  จังหวัดเพชรบุรี  76000 
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