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บทสรุปส าหรับผู้บรหิาร 
 

กรมการศาสนา เป็นหน่วยงานภาครัฐที่อยู่ภายใต้การก ากับของกระทรวงวัฒนธรรมซึ่งมีภารกิจหลัก      
ในการอุปถัมภ์ ท านุบ ารุง คุ้มครองกิจการด้านศาสนา และปลูกฝังเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม ในห้วงระยะเวลา
ที่ผ่านมา ประเทศไทยเกิดภัยคุกคามทั้งด้านการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ภัยสงครามจาก
กรณีพิพาทระหว่างประเทศรัสเซีย ยูเครน การเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อมของประเทศไทยและสังคมโลก ดังนั้นเพ่ือให้แผนปฏิบัติราชการในปี พ.ศ. 2566  มีทิศทางการ
ด าเนินงานที่ชัดเจนอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง พร้อมรับกับภัยคุกคามในรูปแบบต่าง ๆ ได้มีการ
ปรับเปลี่ยน กระบวนทัศน์ขับเคลื่อนการด าเนินงานโดยมีนโยบายให้ความส าคัญกับการน าทุนมิติทางศาสนา
และวัฒนธรรมสร้างคุณค่าทางสังคมและมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐกิจ ภายใต้แนวคิด “9 ดี 12 เดือน 12 เด่น น า
ธรรมะสู่ใจประชาชน” ซึ่ง 1 ในกิจกรรม 9 ดี ที่กรมการศาสนาให้ความส าคัญคือ การพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
วัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา (ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์) เนื่องจากวัดเป็นศูนย์รวมใจและแหล่ง
เรียนรู้ด้านศาสนาที่เป็นรากฐานส าคัญในการบ่มเพาะให้ประชาชนเป็นคนดีมีคุณธรรม ประกอบกับวัดที่เป็น
แหล่งเรียนรู้ศาสนาที่กล่าวมาข้างต้น มีจ านวนถึง 2,907 แห่ง กระจายอยู่ทั่วประเทศ ซึ่งกรมการศาสนาได้
สนับสนุนงบประมาณโดยมีสัดส่วนสูงเป็นอันดับ 1 เมื่อเทียบกับโครงการอ่ืน ๆ ที่กรมการศาสนาได้ให้           
การสนับสนุนการด าเนินงาน และจากการศึกษารายงานผลการด าเนินงานที่ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดรายงาน 
และศึกษารายงานผลการการศึกษาวิจัยของบุคคลและหน่วยงานต่าง ๆ พบว่าวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา
ภายใต้การก ากับดูแลของกรมการศาสนามีปัญหาอุปสรรค แตกต่างกันไปตามบริบทของพ้ืนที่ เช่น ยุทธศาสตร์ 
แผนการด าเนินงานของวัดไม่ชัดเจน ขาดสื่อและวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน  คุณภาพของครูผู้สอนในแต่ละ
แห่งไม่เท่ากัน ส่งผลต่อคุณภาพ ประสิทธิภาพการเรียนการสอน หลักสูตรการสอนไม่สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน  เด็กนักเรียนมีจ านวนลดน้อยลง ชุมชน/หน่วยงานในพ้ืนที่ไม่ได้ให้การสนับสนุนเท่าที่ควร เป็นต้น 
ซึ่งปัญหาดังกล่าวได้ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา ทั้งด้านคุณภาพการให้บริการ
และประสิทธิภาพการด าเนินงาน การไม่ยอมรับจากชุมชนและชุมชนไม่ร่วมสนับสนุนการด าเนินงาน ส่งผลให้
เกิดการปิดตัวลงของวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาฯ ท าให้ชุมชนขาดแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาบ่มเพาะ
คุณธรรม รวมทั้งเด็ก เยาวชนใช้เวลาว่างไม่เหมาะสม ก่อให้เกิดปัญทางทางสังคมข้ึนภายในชุมชน 
 จึงเป็นสิ่งที่ท้าทายว่ากรมการศาสนา ในฐานะที่ก ากับดูแลแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาจะมีแนวทางร่วมกับองค์การ
ทางศาสนา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องพัฒนาหรือหาวิธีการใดที่จะช่วยพัฒนาให้วัดในก ากับดูแลสู่แหล่งเรียนรู้          
ด้านศาสนา บ่มเพาะคุณธรรมที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพของชุมชนอย่างแท้จริงได้อย่างไร และกรมการศาสนาจะเข้า
มาก ากับดูแลวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ทางศาสนาให้ด าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตอบโจทย์ความต้องการของคน      
ในชุมชนและบริหารงบประมาณได้คุ้มค่าได้มากน้อยเพียงใด  ผู้ศึกษาในฐานะที่ก ากับดูแลศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา   
วันอาทิตย์ซึ่งเป็นหนึ่งในแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาส าคัญที่กรมการศาสนาก ากับดูแล จึงมีแนวคิด“การพัฒนาวัด        
สู่แหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา บ่มเพาะคุณธรรมที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพของชุมชน” เพ่ือ 1) แก้ไขปัญหา
อุปสรรคการด าเนินงานของวัด ศาสนสถาน ที่เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาภายใต้การก ากับดูแลของ       
กรมการศาสนา 2) พัฒนาวัดสู่แหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาบ่มเพาะคุณธรรมที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพของ
ชุมชน3) ให้การบริหารจัดการงบประมาณส่งเสริมแหล่งเรียนด้านศาสนาภายใต้การก ากับดูแลของ        
กรมการศาสนา เกิดความคุ้มค่าและสอดคล้องกับความต้องของประชาชนและชุมชนอย่างแท้จริง ในการจัดท า



ฉ 

 

ข้อเสนอ “พัฒนาวัดสู่แหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา บ่มเพาะคุณธรรมที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพของชุมชน” 
ครั้งนี้ผู้ศึกษาได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) การด าเนินงานของวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน
ศาสนาในก ากับดูแลของกรมการศาสนา เพ่ือศึกษาจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคที่ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงาน นอกจากนี้ยังวิ เคราะห์สาเหตุความชัดเจนของปัญหา ผลกระทบ น าไปสู่การปรับปรุ ง             
การด าเนินงานด้วย ผังก้างปลา (Fish Bone Diagram ) และใช้แนวคิดวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA 
และแนวคิดการมีส่วนร่วมของ โคเฮนจอห์น และ นอร์แมน (Cohen, John & Norman T.Uphoff)  มาประกอบในการ
วางแผนพัฒนาวัดสู่แหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพสอดคล้องกับต้องการของผู้เรียนและ
ชุมชน โดยมีแนวคิดพัฒนาวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาที่ มีคุณลักษณะสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่
น่าสนใจแก่ผู้มาเรียนรู้ให้สามารถน าไปปรับใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตได้จริง โดยมีรูปแบบการด าเนินงาน 
การศึกษาแบบองค์รวม การสร้างพ้ืนที่เรียนรู้ที่หลากหลาย การใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ การพัฒนาระบบ
การเรียนรู้ การสร้างพ้ืนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และมีข้อเสนอเชิงนโยบาย กระบวนการด าเนินงาน ได้แก่          
1) ให้มีการปรับปรุงหลักเกณฑ์มาตรฐานการด าเนินงานและหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทสังคมในปัจจุบัน   
2) พัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานภายในวัดให้บริหารวัดอย่างมีประสิทธิภาพและให้บริการ
ประชาชนอย่างมีคุณภาพ 3) ปรับปรุงสื่อการเรียนการสอน/ต าราเรียนให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับบริบท  
ในพ้ืนที่และสถานการณ์ในปัจจุบัน 4) พัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์และการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานของวัดฯ และ 5) สร้างการมีส่วนร่วมขับเคลื่อนการด าเนินงานวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้โดยใช้ชุมชน
รอบวัด และกลไกพลังบวรเป็นฐาน 
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กิตตกิรรมประกาศ 
 
 รายงานการศึกษาส่วนบุคคล เรื่อง การพัฒนาวัดสู่แหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา บ่มเพาะคุณธรรมที่มี
คุณภาพและประสิทธิภาพของชุมชน เป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้น าที่มี
วิสัยทัศน์และคุณธรรม รุ่น 98 วิทยาลัยนักบริหาร สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน ส านักงาน ก.พ.     
ประจ าปี 2566 ได้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผู้ศึกษาต้องขอขอบพระคุณอาจารย์ระรินทิพย์ ศิโรรัตน์ อาจารย์ปัทมา 
เธียรวิศิษฎ์กุล และอาจารย์สุชาดา ไทยบรรเทา  อาจารย์ที่ปรึกษา ที่ได้เสียสละเวลาในการให้ค าปรึกษาและ
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการจัดท ารายงานส่วนบุคคลในครั้งนี้ ขอขอบคุณคณะวิทยากร
ผู้บรรยายให้ความรู้ตลอดหลักสูตรการอบรมฯ รวมทั้งเจ้าหน้าที่วิทยาลัยนักบริหาร สถาบันพัฒนาข้าราชการ
พลเรือน ส านักงาน ก.พ. ที่ช่วยในการอ านวยความสะดวกด้านเอกสาร ข้อแนะน า ในการฝึกปฏิบัติตลอด     
การฝึกอบรม 
 สุดท้ายนี้ขอขอบพระคุณนายชัยพล  สุขเอ่ียม  อธิบดีกรมการศาสนา ที่ได้ให้การสนับสนุนและ  
โอกาสในการเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม รุ่น 98 ในครั้งนี้      
รวมทั้งบุคลากรในส านักพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ที่สนับสนุนข้อมูลในการจัดท ารายงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
ทุกท่านที่ท าให้รายงานส่วนบุคคลฉบับนี้เสร็จสมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
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2. ข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัต ิ

 
2.1 การก าหนดประเดน็การศกึษา 
      ประเด็นในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย 1. การแก้ไขปัญหาอุปสรรคการด าเนินงานของวัดที่เป็น
แหล่งเรียนด้านศาสนาภายใต้การก ากับดูแลของกรมการศาสนา  2 . การพัฒนาวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้         
ด้านศาสนาภายใต้ก ากับดูแล สู่แหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาบ่มเพาะคุณธรรมที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพของ
ชุมชน โดยมุ่งเน้น 1) วัดเปิดพ้ืนที่สร้างสรรค์น ามิติทางศาสนาสร้างคุณค่าทางสังคมและมูลค่าเพ่ิม             
ทางเศรษฐกิจของชุมชน 2) พัฒนาศักยภาพ วัดให้มีการบริหารจัดการงานศาสนาที่มีคุณภาพ ภายใต้ความ
ร่วมมือสร้างกระบวนการด าเนินงานที่เข้มแข็งจากทุกภาคส่วน เพ่ือประโยชน์สุขของคนในชุมชนและประชาชน              
3. การบริหารจัดการงบประมาณส่งเสริมแหล่งเรียนด้านศาสนาภายใต้การก ากับดูแลของกรมการศาสนาเกิด
ความคุ้มค่าและสอดคล้องกับความต้องของประชาชนและชุมชนอย่างแท้จริง  
 2.1.1 ปัญหา ความท้าทาย หรือการพัฒนา 

 การก้าวสู่ยุคดิจิทัลได้ส่งผลให้เกิดการปรับเปลี่ยนค่านิยม พฤติกรรม ระบบคุณค่าของคนในสังคมแง่มุม 
ต่าง ๆ  โดยพบว่า เกิดการแปลกแยกขัดแย้งทางความคิดของคนในสังคม  ความผูกพันในครอบครัวลดลง เยาวชนปฏิเสธ
วัฒนธรรมดั้งเดิมของตนเอง รวมทั้งเกิดวิกฤติการเสื่อมถอยด้านคุณธรรมจริยธรรมของคนไทย โดยเฉพาะในกลุ่มเด็กและ
เยาวชนซึ่งเป็นก าลังส าคัญและอนาคตของชาติ มีพฤติกรรมให้ความส าคัญกับวัตถุนิยมบริโภคนิยมมากกว่าความดีงาม
ทางจิตใจ ขาดทักษะด้านการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบไม่สามารถคัดกรองเลือกรับวัฒนธรรมที่ดี รวมทั้ง  
ขาดจิตส านึกสาธารณะโดยให้ความส าคัญเรื่องส่วนตนมากกว่าส่วนรวม  ดังนั้น กรมการศาสนาในฐานะที่มี
ภารกิจหลักในการอุปถัมภ์คุ้มครองศาสนา พัฒนาความรู้คู่คุณธรรม และได้รับนโยบายจากรัฐบาล กระทรวง
วัฒนธรรม ให้ส่งเสริมให้สถาบันศาสนามีบทบาทส่งเสริมให้คนไทยมีศีลธรรม คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่             
พึงประสงค์ จึงได้ร่วมกับองค์การทางพระพุทธศาสนา ศาสนาอิสลาม ศาสนาคริสต์ ศาสนาพราหณ์-ฮินดู และ
ศาสนาซิกข์เปิดพ้ืนที่วัด มัสยิด โบสถ์คริสต์ โบสถ์พราหมณ์-ฮินดู และวัดซิกข์ เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา และ   
บ่มเพาะคุณธรรมจริยธรรมแก่คนในชุมชน สังคม นอกจากนี้ กรมการศาสนาได้ร่วมกับองค์การทางพระพุทธศาสนา 
จัดตั้งวัดเป็นเครือข่ายศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ซึ่งมีอยู่จ านวน  2,907 แห่ง ทั่วประเทศให้เป็น      
แหล่งเรียนรู้ด้านพระพุทธศาสนา พร้อมสนับสนุนงบประมาณมาอย่างต่อเนื่อง  แต่จากการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล
รายงานผลการศึกษาวิจัยการด าเนินงานแหล่งเรียนรู้ดังกล่าวในอดีตจนถึงปัจจุบัน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545- 2564  
รวมทั้งการประชุมระดมความคิดเห็น และศึกษารายงานผลการด าเนินงาน จะพบ ปัญหาอุปสรรคที่ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานแหล่งเรียนรู้ด้านพระพุทธศาสนา คือ ยุทธศาสตร์การด าเนินงานไม่ชัดเจน          
ไม่มีการจัดท าแผนการด าเนินงานรองรับที่เป็นรูปธรรม (มีการปรับสภาพการด าเนินงานไปตามสถานการณ์)          
ขาดแคลนสื่อ วัสดุ อุปกรณ์/ครุภัณฑ์ การเรียนการสอน ค่าตอบแทนครูผู้สอนน้อย ขาดแคลนอาคารสถานที่   
ที่ใช้ในการเรียนการสอนขาดแคลนครู วิทยากรที่มีความรู้เฉพาะทางศักยภาพ คุณภาพการสอนของครูผู้สอน        
ขาดงบประมาณในการบริหารจัดการ ขาดการบริหารจัดการที่ดี  เวลาในการเรียนน้อย จ านวนนักเรียนลดลง
เนื่องจากต้องไปเรียนพิเศษ ชุมชนไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมด าเนินงานศูนย์ฯ ขาดการสนับสนุนจากหน่วยงานของ
รัฐ รวมทั้งไม่มีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานเชิงรุก และระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานยัง
ไม่ชัดเจนเป็นรูปธรรม ซึ่งปัญหาอุปสรรคต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้นยังคงอยู่โดยความรุนแรงแตกต่างกันไป
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ตามศักยภาพ  ในการแก้ไขปัญหาของวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้และบริบทของพื้นที่ ซึ่งอาจเกิดมาจากปัญหา
ไม่ได้รับการแก้ไขอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับขาดการบูรณาการความร่วมมือแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง รวมทั้ง
บริบทสภาพเศรษฐกิจ สังคม และวิถีวัฒนธรรมที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคตามสมัยอาจส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ฯ จึงเป็นสิ่งที่ท้าทายว่ากรมการศาสนา ในฐานะที่ก ากับดูแลวัดที่เป็น
แหล่งเรียนรู้ด้านพระพุทธศาสนาจะมีแนวทางร่วมกับภาคคณะสงฆ์ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะพัฒนา
หรือหาวิธีการใดที่จะช่วยพัฒนาให้วัดภายใต้การก ากับดูแลของกรมการศาสนาสู่แหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา
บ่มเพาะคุณธรรมที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพของชุมชนอย่างแท้จริงได้อย่างไร และกรมการศาสนาจะ
เข้ามาก ากับดูแลวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ฯ ให้ด าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตอบโจทย์ความต้องการ
ของคนในชุมชนและบริหารงบประมาณได้คุ้มค่าได้มากน้อยเพียงใด  
 2.1.2 สภาพของปัญหาที่ผ่านมาและแนวโน้มของปัญหาในอนาคตและผลกระทบที่เกิดขึ้น 

 เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในลักษณะของปัญหา ผู้ศึกษาได้น าหลักการ 4M 1E จ าแนกสาเหตุของ
ปัญหาอุปสรรควัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาในก ากับดูแลของกรมการศาสนาพบตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545 - 2564      
ตามตารางที่ 1 ปัญหาอุปสรรคที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาตามหลักการ   
4M 1E โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

                   
               ตารางที่ 1 การจ าแนกปัญหาอุปสรรคที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของแหล่งเรียนรู้ตามหลักการ 4M 1E  
 
 
 
 

ปัญหาอปุสรรคที่ส่งผลต่อการด าเนินงานวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา 
เครื่องจักร 

(Machine) 
วัตถุดิบ 

(Material) 

คน 

(Man) 
วิธีการท างาน 

(Method) 
สภาพแวดล้อม 

(Environment) 
1.  ขาดแคลนสื่ อ 
วั สดุ อุ ปกรณ์ การ
เรียนการสอน/สื่อ
การสอนไม่ทันสมัย 
2. ข า ด ค รุ ภั ณ ฑ์
สนับสนุนการเรียน
การสอน 

1.อาคารสถานที่ไม่
เหมาะสมกับการจัด
กิจกรรม/สถานที่ที่
ใช้ในการเรียนการ
สอนมีพ้ืนที่จ ากัดไม่
สอดคล้องกับจ านวน
นักเรียน 
2.ขาดงบประมาณ 
สนับสนุนจากภาครัฐ 

1.ขาดแคลนครู  /
วิทยากรที่มีความรู้
เ ฉ พ า ะท า ง เ ช่ น
ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ 
ภาษาต่างประเทศ 
2.ขาดผู้ช่วยงานด้าน
เอกสารวิชาการ 
3. ศักยภาพของการ
บริหารจัดการศูนย์ฯ
แต่ละพ้ืนที่ไม่เท่ากัน 

1. ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร
ด าเนินงานไม่ชัดเจนรอ
นโยบายจากกรมการศาสนา 
2.ไม่มีการจัดท าแผนการ
ด าเนินงานมารองรับที่เป็น
รูปธรรม 
3.มี ช่ วงเวลาสอนน้ อย
เนื่องจากเด็กนักเรียนติด
เรียนที่ โรงเรียนสามัญ/       
ไม่สะดวกในการเดินทางมา
เรียน 
 

1. ปั จ จั ย ด้ า น
เศรษฐกิจและปัญหา
สังคม 
2.การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองยังมีน้อย 
3.นักเรียนอยู่ไกลกับ
โรงเรี ยน/มีปัญหา
เรื่องการเดินทางไม่มี
รถรับส่ง 
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             ตารางที่ 1 การจ าแนกปัญหาอุปสรรคที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของแหล่งเรียนรู้ตามหลักการ 4M 1E (ต่อ) 
 

ปัจจุบันวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาภายใต้ก ากับดูแลของกรมการศาสนาบางส่วนสามารถแก้ไข
ปัญหาได้เนื่องจากทุกภาคส่วนในพ้ืนที่เห็นความส าคัญและเข้ามาร่วมแก้ไขปัญหากับวัดอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง แต่ยังพบว่ามีวัดจ านวนมากยังประสบปัญหาเนื่องจากขาดความพร้อมไม่มีศักยภาพพอที่จะแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเองต้องรอภาครัฐ หน่วยงานในพ้ืนที่เข้ามาช่วยเหลือ ประกอบกับภาคส่วนต่างๆ ชุมชนในพ้ืนที่
ไม่เหน็ความส าคัญในการเข้ามาร่วมแก้ไขปัญหา ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมากรมการศาสนาในฐานะหน่วยงาน
ภาครัฐที่ก ากับดูแลได้ร่วมกับภาคคณะสงฆ์ ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดแก้ไขปัญหาอย่างต่อเนื่อง ทั้งชี้แจง
นโยบายขับเคลื่อนการด าเนินงาน อบรมให้ความรู้เทคนิคการสอนและพัฒนาศักยภาพครู ผู้สอนในวัดที่เป็น
แหล่งเรียนรู้ฯ  ผลิตสื่อการเรียนการสอน เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้เพ่ือให้
ชุมชนชน/ภาคส่วนต่าง ๆ รับทราบผลการด าเนินงานเพ่ือให้การสนับสนุนงบประมาณ ลงพ้ืนที่เยี่ยมเยียน
ติดตามผลการด าเนินงานและร่วมแก้ไขปัญหา ซึ่งสามารถลดปัญหาได้ในระดับหนึ่งแต่เนื่องจากป ีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 กรมการศาสนามีวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาในก ากับดูแลจ านวนมากถึง 2,907 แห่ง            
ได้รับการสนับสนุนงบประมาณลดลง ดังตารางที่ 2 ประกอบกับกรมการศาสนามีจ านวนบุคลากรน้อย ในขณะที่
ส านักงานวัฒนธรรมที่ร่วมเป็นเจ้าภาพในระดับพ้ืนที่ในการช่วยประสานความร่วมมือ สนับสนุนการด าเนิน

ปัญหาอุปสรรคท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา 
เครื่องจักร 

(Machine) 
วัตถุดิบ 

(Material) 

คน 

(Man) 
วิธีการท างาน 

(Method) 
สภาพแวดล้อม 

(Environment) 
  4. การรับรู้และเข้าใจ

เกี่ยวกับวิชาที่เรียน
ของนักเรียน 
5. นักเรียนไม่มาเรียน
อย่ างสม่ าเสมอ/
จ านวนนักเรียนลดลง 
6. ครูผู้สอนไม่มีการ
พัฒนาทักษะการสอน 

4. ตารางการสอนตรงกับ
เวลาที่นักเรียนต้องไปเรียน
พิเศษ/เรียนสอนเสริม 
5.ศักยภาพการจัดการศึกษา
อบรมแต่ละไม่เท่ากัน 
6.ขาดการมีส่วนร่วมในการ
ติดตามประเมินผลการ
ด า เ นิ น ง านร ะหว่ า ง
ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด 
/ผู้รับผิดชอบโครงการฯ กับ
ศูนย์ฯ 
7.ไม่มีการประชาสัมพันธ์
การด าเนินงานเชิงรุก 
8. ระบบการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน
ยังไม่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 

4. ผู้ปกครองบางส่วน
ไม่ได้ให้ความร่วมมือ
กั บ ศู น ย์ / ไ ม่ ใ ห้
ความส าคัญต่อการมา
เรียนของบุตรหลาน
มากพอ 
5. ขาดการมีส่วนร่วม
จากชุมชน 
 



12 
 

 

งานวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ฯ มีภาระงานจ านวนมากทั้งรับนโยบายจากจังหวัด กระทรวงวัฒนธรรม หน่วยงาน
อ่ืน ๆ ที่ขอความร่วมมือช่วยสนับสนุนงานในพ้ืนที่ จึงไม่สามารถเข้าไปก ากับดูแล ร่วมแก้ไขปัญหาได้อย่าง
ทั่วถึง และยังพบว่าชุมชนรอบ ๆ วัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ยังไม่ได้เข้ามาสนับสนุนการด าเนินงานเท่าที่ควร ซึ่งด้วย
บริบทสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมืองมีการเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว แหล่งเรียนรู้ดังกล่าวบางแห่งอาจมีการ
ปรับตัวได้ไม่ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปจึงส่งผลให้ประสบปัญหา อุปสรรคที่กล่าวมาแล้วมาแล้ว
ข้างต้น และผลที่เกิดขึ้นได้ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพและคุณภาพการให้บริการของวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้         
ด้านศาสนา ภายใต้การก ากับดูแลของกรมการศาสนา การไม่ยอมรับและไม่ให้ความส าคัญในการร่วมสนับสนุน             
การด าเนินงานของชุมชนยังเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง การปิดตัวลงของวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้เพิ่มจ านวนมากขึ้น ท าให้ชุมชน
ขาดแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา บ่มเพาะคุณธรรม  รวมทั้งเด็ก เยาวชนในชุมชนใช้เวลาว่างไม่เหมาะสมท าให้เกิดปัญหา   
ทางสังคมขึ้นภายในชุมชน 

ข้อมูลรายละเอียดศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
แหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาฯ ภายใต้การก ากับดูแลของกรมการศาสนา 

ปี พ.ศ. จ านวน 
ศพอ. 

จ านวน 
นักเรียน 

งบประมาณท่ีกรมการ
ศาสนาได้รับจากรัฐบาล 

2562 3,213 958,008 102,000,000 
2563 3,105 884,062 102,000,000 
2564 3,008 856,034 102,000,000 
2565 2,927 819,413 91,560,000 
2566 2,907 827,745 91,560,000 

 

ตารางที่ 2 ข้อมูลรายละเอียดศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ แหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาในก ากับดูแลของ 
               กรมการศาสนา จ าแนกตามจ านวนวัด จ านวนนักเรียน และงบประมาณที่ได้รับ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2562 – 2566 
 

   2.1.3 ความจ าเป็นในการด าเนินแก้ไขหรือพัฒนา 
 ดังนั้นเพ่ือเป็นยกระดับวัดภายใต้การก ากับดูแลของกรมการศาสนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา บ่มเพาะ
คุณธรรมจริยธรรมที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพของชุมชนอย่างแท้จริง รวมทั้งพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ประชาชน              
มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ ด้วยมิติทางศาสนา ทุนทางวัฒนธรรมและความเข้มแข็งของชุมชน ตามกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี รวมทั้งรับนโยบายรัฐบาลส่งเสริมให้สถาบันศาสนามีบทบาทส าคัญในการบ่มเพาะคุณธรรม
จริยธรรมแก่ประชาชน ประกอบกับกรมการศาสนาก ากับดูแลวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาที่กระจายอยู่ทั่วประเทศ 
และได้รับการจัดสรรงบประมาณให้กับวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาจากส านักงบประมาณในสัดส่วนที่สูงเป็นเมื่อเทียบ
กับโครงการอ่ืนที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ ดังนั้นเพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าในการบริหารงบประมาณ ผู้ศึกษาจึงมีแนวคิด
ที่จะศึกษาเรื่อง “การพัฒนาวัดสู่แหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา บ่มเพาะคุณธรรมที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพของชุมชน”     
โดยได้ศึกษาเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับปัญหาอุปสรรคการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาในแง่มุมต่าง  ๆ  
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บทบาทของวัดในสถานการณ์ปัจจุบัน รวมทั้งศึกษารายงานผลการด าเนินงานวัดที่เป็นเครือข่ายศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา  
วันอาทิตย์ (เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาในการก ากับดูแลของกรมการศาสนา) เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาสังเคราะห์
ข้อมูลก าหนดเป็นกรอบทิศทางแนวทางการพัฒนา รวมทั้งจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิงประบวนการ ในการส่งเสริม
และพัฒนาให้วัดสู่แหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาบ่มเพาะคุณธรรมที่คุณภาพ และประสิทธิภาพของชุมชนอย่างแท้จริงต่อไป 
 

2.2 การก าหนดข้อเสนอเชิงนโยบาย 

2.2.1 หลักการ แนวคิด ที่ใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดท าข้อเสนอพร้อมเหตุผลประกอบ 

 การจัดท าข้อเสนอ “พัฒนาวัดสู่แหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา บ่มเพาะคุณธรรมที่มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของชุมชน” ในครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้น าหลักการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) มา
วิเคราะห์สภาพการด าเนินงานของกรมการศาสนาที่ส่งเสริมวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาภายใต้ก ากับดูแล 
และการด าเนินงานของวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาฯ เพ่ือศึกษาจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคที่
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน นอกจากนี้ยังได้วิ เคราะห์สาเหตุของปัญหาที่แท้จริงด้วยผังก้างปลา          
(Fish Bone Diagram) และน าไปสู่การปรับปรุงการด าเนินงาน นอกจากนี้ได้ใช้แนวคิดวงจรบริหารงาน
คุณภาพ PDCA และแนวคิดการมีส่วนร่วมของ โคเฮนจอห์น และ นอร์แมน (Cohen, John & Norman 
T.Uphoff)  มาประกอบในการพัฒนาวัดให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพสอดคล้องกับต้องการของชุมชน โดยได้
ก าหนดแนวคิดการพัฒนาวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาของชุมชนที่มีลักษณะสอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียนและประชาชนในชุมชนโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาวัดให้มีคุณลักษณะสร้างประสบการณ์   
การเรียนรู้ที่น่าใจแก่ผู้มาเรียนรู้ให้สามารถน าไปปรับใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตได้จริง โดยมีรูปแบบลักษณะ
การด าเนินงาน ดังนี้ 

การศึกษาแบบองค์รวม โดยพัฒนาวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ให้ประชาชนทุกกลุ่มทุกวัย
สามารถเข้ามาศึกษาเรียนรู้ในวิชาที่เกี่ยวข้องกับศาสนา ประวัติศาสตร์ ศิลปะ วัฒนธรรม และส่งเสริมพัฒนา
อาชีพจากผลิตภัณฑ์และภูมิปัญญาของท้องถิ่น เช่น การเปิดสอนวิชาคอมพิวเตอร์ ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน  
การท าอาหาร การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์จากทุนและภูมิปัญญาของท้องถิ่น ทั้ งในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  
เพ่ือน าไปปรับใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างรายได้แก่ตนเองและครอบครัวต่อไป 

การสร้างพ้ืนที่เรียนรู้ที่หลากหลาย: ส่งเสริมให้วัดสร้างพ้ืนที่เรียนรู้ให้ผู้เรียนและประชาชนที่สนใจได้
ศึกษาธรรมะสัมผัสประสบการณ์ที่หลากหลาย ได้แก่ เข้าร่วมกิจกรรมในวันส าคัญทางศาสนา การเสวนาทาง
ศาสนาในลักษณะธรรมะอารมณ์ดี  ธรรมะสัญจร จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลักธรรมทางศาสนาระหว่าง
ผู้แทนแหล่งเรียนรู้ นักเรียน ผู้ปกครอง  คนในชุมชนในบรรยากาศที่เป็นกันเอง 

การใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้: น าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาการเรียนรู้ การเรียนการสอนการฝึกอบรม 
การจัดกิจกรรมด้านศาสนาภายในวัดเพ่ือสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ เช่น  การผลิตชุดการ
เรียนการสอนเก่ียวกับพุทธประวัติ/ต้นก าเนิดทางพระพุทธศาสนาในรูปแบบวีดิทัศน์ การ์ตูนแอนนิเมชั่น แทน
การบรรยายเพ่ือให้ได้ประสบการณ์การเรียนรู้เสมือนไปเรียนรู้ในสถานที่จริง   การจัดการเรียนการสอนผ่าน
ระบบ ZOOM กลุ่มไลน์ ในกรณีฉุกเฉิน  
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การพัฒนาระบบการเรียนรู้: การส่งเสริมให้วัดพัฒนาระบบการเรียนการสอนให้ผู้เรียนสามารถน าไป
ปรับใช้ในการด าเนินชีวิตได้ เช่น จัดท าแผนการสอนที่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่และความต้องการของ
ผู้เรียน ส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นการประยุกต์ความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน การจัดกิจกรรมเสริม
ความรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรโดยมีการให้บริการที่เหมาะสมกับทุกกลุ่มเป้าหมาย   

การสร้างพื้นที่เอ้ือต่อการเรียนเรียนรู้: ส่งเสริมให้วัดสร้างพ้ืนที่ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น ห้องสมุด 
พ้ืนทีส่ าหรับ   จัดกิจกรรมและการฝึกอบรมอาชีพรวมทั้งมีวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัยเพ่ือให้นักเรียน ประชาชนใน
ชุมชนสามารถเข้าถึงข้อมูลและใช้ทรัพยากรได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 

2.2.2 วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบการจัดท าข้อเสนอ 

 จากการที่ได้ด าเนินการศึกษายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนในระดับต่าง ๆ  รวมทั้งนโยบายของรัฐบาล นโยบาย
กระทรวงวัฒนธรรม และภารกิจนโยบายการขับเคลื่อนงานด้านศาสนาของกรมการศาสนา รวมทั้งศึกษา ข้อมูลรายงานผล     
การด าเนินงานของศึกษาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน มาประกอบในการวิเคราะห์ปัจจัยเงื่อนไขที่ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาภายใต้การก ากับดูแลของกรมการศาสนา โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT 
Analysis) เพ่ือศึกษาจุดอ่อน  จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน นอกจากนี้ยังได้น าข้อมูลปัญหา 
อุปสรรค การด าเนินงานของวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ในแง่มุมต่าง ๆ  มาวิเคราะห์ด้วยผังก้างปลา  (Fish Bone Diagram )           
ของคาโอรุ อิชิกาวะ เพ่ือวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและผลกระทบที่ส่งผลต่อคุณภาพการให้บริการ  และประสิทธิภาพ              
การด าเนินงานของวัด เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง ก าหนดกรอบทางการพัฒนาวัดสู่แหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา บ่มเพาะ
คุณธรรมที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพของชุมชน โดยสรุปผลการวิเคราะห์ ได้ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) การด าเนินงานของกรมการศาสนาทีส่่งเสริมวัด 
                 ทีเ่ป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาและบ่มเพาะคุณธรรมในก ากับดูแล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     โอกาส (Opportunities) 

  

 

จุดแข็ง (Strength) 
1.กรมการศาสนามีภารกิจให้การอุปถัมภ์พระพุทธศาสนาและ
ส่งเสริมการน าหลักธรรมทางศาสนาไปสู่ การปฏิบัติ ใน
ชีวิตประจ าวัน 
2.ระเบียบกรมการศาสนาว่าด้วยศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา    
วันอาทิตย์ ปี 2562 และระเบียบกรมการศาสนาว่าด้วย       
ศูนย์อบรมศาสนาอิสลามและจริยธรรมประจ ามัสยิด ปี 2564  
3. กรมการศาสนาให้ความส าคัญต่อการจัดกิจกรรมส่งเสริมงาน
ด้านศาสนาและคุณธรรมจริยธรรม 
4. กรมการศาสนาได้รับงบประมาณแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา 
(ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์และศูนย์อบรมศาสนา
อิสลาม) จากรัฐบาล 
 

 

จุดอ่อน (Weakness) 
1.นโยบาย ยุทธศาสตร์และแผนขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ส่งเสริมวัดท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาฯ ไม่ต่อเนื่อง 
ขึน้อยู่กับนโยบายของผู้บริหารกรมการศาสนา 
2.บุคลากรที่มีความรู้และประสบการณ์ด าเนินงานเกี่ยวกับ
แหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา มีจ านวนลดน้อยลง/บุคลากรที่
น ามาทดแทนยังมีประสบการณ์ในภารกิจน้อย 
3. ระบบการสอนงาน (Coaching) และส่วนระบบการ
ถ่ายทอดงาน (mentoring system) เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรกรมการศาสนา
ไม่ชัดเจน 
4. การประชาสัมพันธ์การด าเนินงานส่งเสริมวัดที่เป็นแหลง่
เรียนรู้ด้านศาสนาอยู่ในวงจ ากัด 

 

 
อุปสรรค (Threats) 

1. หลักสูตรการเรียนการสอนของวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน
ศาสนาแต่ละพื้นที่มีความแตกต่างกันไม่เป็นมาตรฐาน
เดียวกันและไม่ทันกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
2. ศักยภาพ/คุณภาพการด าเนินงาน/การจัดการเรียนการ
สอนของวัดเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาไม่เท่ากัน 
3. คุณภาพบุคลากรของส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดที่
อ านวยการ/ประสานงาน/ก ากับติ ดตามประเมินผล               
การด าเนินงานแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา แต่ละพื้นที่ไม่เท่ากัน 
4. ขาดแคลนครูผู้สอน/คุณภาพของครูผู้สอนไม่เท่ากัน 
5. การใช้สื่อ เทคโนโลยี สนับสนุนการเรียนการสอน/
ประชาสัมพันธ์ วัดแหล่งเรียนรู้ฯ ยังมีอยู่ในวงจ ากัด/น้อย 
6. หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ยังสนับสนุน
การด าเนินงานวัดแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาน้อย 
7. งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับจ านวน แหล่ง
เรียนรู้ด้านศาสนาท่ีเป็นเครือข่ายของกรมการศาสนา 
8. ประชาชนสนใจหรือส่งบุตรหลานเข้าเรียนในวัดที่เป็น
แหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาลดน้อยลง 
9.ชุมชนไม่เห็นคุณค่าของวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา 
 
 
 

           
 โอกาส (Opportunities) 

1. ประเทศไทยได้รับการยกย่องให้เป็นศูนย์กลางการศึกษา
พระพุทธศาสนาระดับโลก 
2. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  ปี 2560 
    - มาตรา 67 รัฐพึงอุปถัมภ์ คุ้มครองพระพุทธศาสนาและ
ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาและการเผยแผ่หลักธรรมทาง
เพื่อให้เกิดการพัฒนาจิตใจและปัญญาพระพุทธศาสนา 
- มาตรา 57 รัฐต้องอนุรักษ์ฟื้นฟู ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีของท้องถิ่น
และของชาติโดยให้ประชาชน ชุมชน องค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่นร่วมด าเนินการ 
3. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ : ปรับเปลี่ยนค่านิยม วัฒนธรรม ส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้และเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาพวะที่ดี 
4. นโยบายของรัฐบาล 
    - อุปถัมภ์พระพุทธศาสนาและส่งเสริมให้องค์การศาสนา    
มีบทบาทในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
     - ส่งเสริมให้มีการน าพลัง “บวร”  มาเพิ่มเติมบทบาทวัดให้เป็น
พิพิธภัณฑ์ที่มีชีวิตให้ประชาชนได้เรียนรู้ศีลธรรม คุณธรรม 

 

SWOT 
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แผนภาพที่ 4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) การด าเนินงานของวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน 
                 ศาสนาและบ่มเพาะคุณธรรมในก ากับดูแลของกรมการศาสนา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

     โอกาส (Opportunities) 

  

 

จุดแข็ง (Strength) 
1.เจ้าอาวาส และพระสงฆ์ท่ีบริหารวัดเป็นผู้ทรงภูมิด้านศาสนาและ
ส่งเสริมคุณธรรม 
2. วัดเป็นแหล่งบ่มเพาะศีลธรรม คุณธรรม และเป็นศูนย์รวมจิตใจของ
คนในชุมชนมาช้านานตั้งอดีตจนถึงปัจจุบัน 
3. การด าเนินงานของวัดอยู่ภายใต้ระเบียบกรมการศาสนาว่าด้วย   
ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ปี 2562 
4.มีวัดที่ เป็นแหล่งเรียนรู้ด้ านศาสนาที่อยู่ ในก ากับดูแลของ       
กรมการศาสนา จ านวน 2,907 แห่ง ฯ กระจายอยู่ทั่วประเทศ 
 

 

จุดอ่อน (Weakness) 
1.นโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนการด าเนินงานของวัดยังไม่ชัดเจน    
 ขึ้นอยู่กับนโยบายของผู้บริหาร 
2. หลักสูตรการเรียนการสอนของวัดที่แต่ละพื้นที่มีความแตกต่างกัน
ไม่เป็นมาตรฐานเดียวกันและไม่ทันกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
3. ศักยภาพ/คุณภาพการด าเนินงาน/การจัดการเรียนการสอน
ของวัดแต่ละพื้นที่ไม่เท่ากัน 
4. วัดขาดแคลนครูผู้สอน/คุณภาพของครูผู้สอนไม่เท่ากัน 
5 การใช้สื่อ เทคโนโลยี สนับสนุนการเรียนการสอน/
ประชาสัมพันธ์ของวัดยังมีอยู่ในวงจ ากัด/น้อย 
6. งบประมาณที่วัดได้รับไม่สอดคล้องกับจ านวน แหล่งเรียนรู้
ด้านศาสนาท่ีเป็นเครือข่ายของกรมการศาสนา 
 

 
 

อุปสรรค (Threats) 
1. คุณภาพบุคลากรของส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดที่
อ านวยการ/ประสานงาน/ก ากับติดตามประเมินผล                
การด าเนนิงานแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา แต่ละพื้นที่ไม่เท่ากัน 
2. หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม        
ยังสนับสนุนการด าเนินงานแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาน้อย 
3. ประชาชนสนใจหรือส่งบุตรหลานเข้าเรียนในแหล่ง
เรียนรู้ด้านศาสนาลดน้อยลง 
4.ชุมชนไม่เห็นคุณค่าของแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา 
5. การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมของ
สังคมไทยและสังคมโลก 
6. การเกิดโรคอุบัติใหม่ส่งผลต่อความมั่นคงของการด ารงอยู่ 
ความเข้มแข็งของวัด เช่นการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส    
โคโรนา 2019 (COVID -19) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

           
 โอกาส (Opportunities) 

1. ประเทศไทยได้รับการยกย่องให้เป็นศูนย์กลางการศึกษา
พระพุทธศาสนาระดับโลก 
2. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  ปี 2560 
    - มาตรา 67 รัฐพึงอุปถัมภ์ คุ้มครองพระพุทธศาสนาและ
ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาและการเผยแผ่หลักธรรมทาง
เพื่อให้เกิดการพัฒนาจิตใจและปัญญาพระพุทธศาสนา 
- มาตรา 57 รัฐต้อง อนุรักษ์ฟื้นฟู ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีของท้องถิ่น
และของชาติโดยให้ประชาชน ชุมชน องค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่นร่วมด าเนินการ 
3. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ : ปรับเปลี่ยนค่านิยม วัฒนธรรม ส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้และเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาพวะที่ดี 
4.นโยบายของรัฐบาล 
    - อุปถัมภ์พระพุทธศาสนาและส่งเสริมให้องค์การศาสนา     
มีบทบาทในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
     - ส่งเสริมให้มีการน าพลัง “บวร”  มาเพิ่มเติมบทบาทวัดให้เป็น
พิพิธภัณฑ์ที่มีชีวิตให้ประชาชนได้เรียนรู้ศีลธรรม คุณธรรม 

 

SWOT 
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แผนภาพที่ 5 ผังก้างปลาวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาที่ส่งผลต่อคุณภาพการให้บริการและประสิทธิภาพด าเนินงานของวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน 
                ศาสนาในก ากับดูแลของกรมการศาสนา  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 
 
 

 

วิธีการท างาน 
1.นโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนการด าเนินงานของวัดยังไม่ชัดเจน/นโยบาย   
การด าเนินงานไม่ต่อเนื่องขึ้นอยู่กับนโยบายของผู้บริหาร   
2.ศักยภาพ/คุณภาพการด าเนินงาน/การจัดการเรียนการสอนของวัด          
แต่ละวัดไม่เท่ากัน  
3.ขาดการประชาสัมพันธ์ ในเชิงรุก 

 

วัตถุดิบ 
1. หลักสูตรการเรียนการสอนของวัดแต่ละพื้นที่มีความแตกต่างไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกันและไม่ทันกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
2.งบประมาณที่ได้รับไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการการด าเนินงานของวัด 

3.สถานทีต่ั้งแหล่งเรียนรู้อยู่ห่างไกล 

 

เครื่องจักร 
1. สื่อ เทคโนโลยี  สนับสนุนการเรียน       
การสอนไม่ทันสมัยและมีน้อย 
2.  วัสดุ  อุปกรณ์การเรียนการสอนไม่
ทันสมัยและขาดแคลน 

 

คน 
1.ขาดแคลนครูผู้สอน/คุณภาพของครูผู้สอน
แต่ละพ้ืนท่ีไม่เท่ากัน 
2. คุณภาพบุคลากรของส านักงานวัฒนธรรม
จังหวัดที่อ านวยการ/ประสานงาน/ก ากับ
ติดตามประเมินผลการด าเนินงานวัดแต่ละ
พื้นที่ไม่เท่ากัน 

 

สภาพแวดล้อม 
1.การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 
2.ชุมชนไม่เห็นความส าคัญของวัด/การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการด าเนินงานกิจกรรมร่วมกับวัดยังมีน้อย 
3. ประชาชนสนใจส่งบุตรหลานเข้าเรยีนในวัดลดน้อยลง 
5. หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมยัง
สนับสนุนการด าเนินงานแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาน้อย 
6. การเกิดโรคอุบัติใหม่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตประชาชน 

 

ปัญหาด้านคุณภาพและ
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
ด าเนินงานของวัดที่ เป็น
แหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา    
ใ น ก า กั บ ดู แ ล ข อ ง         
กรมการศาสนา 
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วัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ 
ด้านศาสนาในก ากับดูแล 

ของกรมการศาสนา 

วัตถุประสงค์: 1) ส่งเสริมวัดเปิดพื้นท่ีสร้างสรรค์ในการน ามิติทางศาสนาสร้างคุณค่าทางสังคมและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของชุมชน 2) พัฒนา
ศักยภาพวัดให้มีการบริหารจัดการงานศาสนา ส่งเสริมคุณธรรมที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 3) การบริหารจัดการงบประมาณส่งเสริมแหล่ง
เรียนด้านศาสนาภายใต้การก ากับดูแลของกรมการศาสนาเกิดความคุ้มค่าและสอดคล้องกับความต้องของประชาชนและชุมชนอย่างแท้จริง  
 

แผนภาพที่ 6 กรอบแนวคิดการพัฒนาวัดสู่แหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา บ่มเพาะคุณธรรมที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพของชุมชน 

สภาพการด าเนินงาน 
1. แหล่งเรียนรู้ด้านศาสนามี
การเปิดสอนทั้งในวันธรรมดา
และสอนทุกวันอาทิตย์  
2. มีการสอนเสริมความรู้ เช่น
คอมพิ วเตอร์  ดนตรี ไทย 
น า ฏ ศิ ล ป์  ก า ร เ ก ษ ต ร 
หัตถกรรม ภาษาอังกฤษ 
3.เปิดสอนโดยใช้ทั้งสถานที่วัด 
และโรงเรียน 
4. น าเด็กนักเรียนท ากิจกรรม 
ในวันหยุดนักขัตฤกษ/์วัน
ส าคัญทางศาสนา/วันส าคัญ
ของสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 

 

ปัญหา 
1. แผนยุทธศาสตร์การด าเนินงานของวัดที่เป็น
แหล่งเรียนรู้ฯ ไม่ชัดเจน 
2.  ขาดบุคลากรในการสอน/จ านวนบุคลากรไม่
สัมพันธ์กับจ านวนนักเรียน/จ านวนครูน้อยลง/
บุคลากรขาดเทคนิคการสอน 
3. เนื้อหาหลักสูตรมากสอนไม่ทันสมัย 
4.ขาดงบประมาณด าเนินงาน/ชุมชนไม่สนับสนุน
งบประมาณ/รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณน้อย/
ขาดความร่วมมือจากชุมชน 
5. ผู้บริหารแหล่งเรียนรู้ขาดวิสัยทัศน์ในการ
บริหารจัดการศูนย์ให้มีประสิทธิภาพ 
6.  ขาดสื่ อ /วัสดุ อุปกรณ์สนั บสนุนการเรียน       
การสอน/สถานที่ตั้งแหล่งเรียนรู้อยู่ห่างไกล 
7. เด็กเรียนจ านวนลดลง/ผู้ปกครองไม่สนับสนุน
ให้เด็กมาเรียน 
8.ขาดการประชาสัมพันธ์ในเชิงรุก/ขาดการติดตาม
ประเมินผล 

แนวทางการปรับปรุงและพัฒนา 
1. การปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบท
สังคมในปัจจุบัน   
2. พัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร ครูผู้สอนที่
ปฏิบัติงานภายในวัด  
3. ปรับปรุงสื่อการเรียนการสอน/ต าราเรียนให้
มีความทันสมัยสอดคล้องกับบริบทในพ้ืนที่
และสถานณ์ในปัจจุบัน 
4. พัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์และ          
การติดตามประเมินผลการด าเนินงานของ
วัด 
5. สร้ างการมี ส่ วนร่ วมขับเคลื่ อนการ
ด าเนินงานวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ให้มีความ
เข้มแข็งโดยใช้ชุมชนรอบวัดและกลไกพลัง
บวรเป็นฐาน 

 

บทบาทของผู้บริหารแหล่งเรียนด้าน
ศาสนาต่อการด าเนินงาน 

1. มีวิสัยทัศน์กว้างไกล รู้ปัญหา เข้าใจปัญหา 
เข้าถึงปัญหา ร่วมแก้ไขปัญหา สามารถ
ถ่ายทอดความรู้ 
2. เป็นแกนน าในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้าน
ศาสนา/จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม เผยแผ่
ธรรมะเพ่ือให้เยาวชนมีคุณธรรม 
3.ประสานชุมชน/เครือข่ายทุกภาคส่วน
สนับสนุน แหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา 
4 เป็นผู้น าการเผยแผ่ศาสนาโดยใช้สื่อที่
ทันสมัย/เป็นผู้มีสมรรถนะความพร้อมในการ
เผยแผ่หลักธรรมทางศาสนา 
5 .ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ/แก้ไข
ปัญหาการด าเนินงานแหล่งเรียนรู้ ร่วมกับ
คณะกรรมการฯ/ส่งเสริมพัฒนาระบบการ
ท างานและท างานเป็นทีม 
6.เป็นนักบริหารโครงการ/ติดตามผลงาน 



19 
 

 

2.2.3 แนวทางในการแก้ไขปัญหาและพัฒนานโยบายที่สอดคล้องกับการวิเคราะห์ 
ตามที่ได้มีการศึกษาเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับปัญหาอุปสรรคของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาใน

แง่มุมต่าง ๆ  รวมทั้งศึกษาเปรียบเทียบข้อมูลรายงานผลการพัฒนาศึกษาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่กรมการศาสนา  
ได้จัดท าขึ้น รวมทั้งได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสังเคราะห์ปัจจัยสาเหตุของปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงาน ผู้ศึกษา 
จึงได้น าข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้จากการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ ข้อมูลมาประมวลผลจัดท าเป็นข้อเสนอแนวทางการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาภายใต้ก ากับดูแลของกรมการศาสนาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 20 ปี  โดยมีวัตถุประสงค์           
1) เพ่ือส่งเสริมวัดเปิดพ้ืนที่สร้างสรรค์ในการน ามิติทางศาสนาสร้างคุณค่าทางสังคมและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของชุมชน 
2) เพ่ือพัฒนาศักยภาพวัด ผู้บริหาร ครูผู้สอนให้มีการบริหารจัดการงานศาสนา ส่งเสริมคุณธรรมที่มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 3) การบริหารจัดการงบประมาณส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาภายใต้การก ากับดูแลของกรมการศาสนา
เกิดความคุ้มค่าและสอดคล้องกับความต้องของประชาชนและชุมชนอย่างแท้จริง และ4) เพ่ือให้เกิดการบูรณาการ      
ความร่วมมือหน่วยงานภายในกรมการศาสนา หน่วยงานสังกัดกระทรวงวัฒนธรรมและหน่วยงานภายนอกในการร่วม
สนับสนุนการด าเนินงาน โดยมีขอ้เสนอแนวทางการด าเนินงานในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา ดังนี้ 
1. การปรับปรุงหลักเกณฑ์มาตรฐานการด าเนินงานและหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทสังคมในปัจจุบัน   

    1)  กรมการศาสนาร่วมกับคณะสงฆ์ (ผู้แทนที่กรรมการมหาเถรสมาคมมอบหมาย)  ผู้แทนวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้       
ด้านศาสนา ผู้แทนชุมชน ผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการปรับปรุงเกณฑ์มาตรฐานการด าเนินงานของแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  

2) กรมการศาสนาร่วมกับคณะสงฆ์ (ผู้แทนที่กรรมการมหาเถรสมาคมมอบหมาย) ผู้แทนวัดที่เป็นแหล่งเรียนด้าน 
ศาสนาปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน/บริบทและสถาน การณ์ปัจจุบัน และน าปรับ
ใช้ด าเนินงานในพ้ืนที่ 

-กรมการศาสนาร่วมกับคณะสงฆ์ ผู้แทนวัด กระทรวงศึกษาธิการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตร/ 
การจัดการเรียนการสอนวิชาที่เกี่ยวกับศาสนาให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ส าหรับให้เครือข่ายได้น าไป
ปรับใช้หรือพัฒนาต่อยอดให้สอดคล้องกับสถานการณ์และบริบทการเรียนการสอนของพ้ืนที่ และคณะกรรมการบริการ
แหล่งเรียนรู้ควรมีการประชุมหารือฯ กับครูผู้สอน ตัวแทนนักเรียนในพ้ืนที่ ผู้ปกครอง และชุมชน เพ่ือน าหลักสูตร
การศึกษาศาสนาปรับปรุงมาก าหนดรูปแบบ เนื้อหารายละเอียดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่นหรือสถานการณ์ปัจจุบัน โดยเนื้อหาการเรียนการสอนต้องเน้นการสร้างจิตส านึกและ
ค่านิยมที่พึงประสงค์ตามค่านิยมหลักคนไทย 12 ประการ 
    3) ก าหนดให้การเรียนการสอนของวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา มีการปรับปรุงวิชาเรียน เนื้อหารายละเอียดที่ท า
การสอนให้เหมาะสมกับช่วงชั้นเรียนและบริบทของพ้ืนที่/วิถีชุมชน เน้นวิชาเสริมศึกษาที่เรียนรู้ชีวิตให้เหมาะสมกับบริบท
สังคม วัฒนธรรมและสถานการณ์ในปัจจุบัน 
        - มีการสอนเสริมเพ่ิมวิชาที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยี ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน) การงานอาชีพจาก
รากเหง้าภูมิปัญญาของท้องถิ่น โดยเชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น ครูสอนคอมพิวเตอร์ ครูสอน
ภาษาต่างประเทศ ปราชญ์ชาวบ้าน ครูภูมิปัญญา ผู้ทรงคุณวุฒิด้านศาสนามาให้ความรู้แก่ผู้เรียนและผู้ปกครองที่สนใจ 
เข้ามาศึกษาเรียนรู้ 

4) กรมการศาสนาประสานความร่วมมือไปยังกระทรวงศึกษาธิการมอบนโยบายให้เขตพ้ืนที่การศึกษาร่วมพัฒนา
ยกระดับการศึกษาเรียนรู้หลักค าสอนทางศาสนาให้มีคุณภาพได้มาตรฐานภายใต้บริบทของท้องถิ่นโดย  

         - ร่วมเป็นคณะท างานกับบูรณาการหลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับวิถีชุมชนหรือบริบทของท้องถิ่น 
        - ส่งเสริมให้ครู อาจารย์ บุคลากรทางการศึกษาร่วมสนับสนุนการเรียนการสอนให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน  
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    5) ก าหนดให้วัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาเป็นศูนย์สร้างสรรค์ชุมชน/สังคม ที่มีความสะดวกในเดินทาง สะอาดร่มรื่น
บรรยากาศเหมาะสมในการศึกษาเรียนรู้และถูกสุขลักษณะ  
    6) มีการจัดท าป้ายรณรงค์สร้างจิตส านึกการมีคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่ดีงาม หรือป้ายคติธรรมให้ความรู้     
บ่มเพาะคุณธรรมแก่ผู้เรียน ภายในวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา  
    7)  กรมการศาสนา ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดและวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ ด้านศาสนา ประสานความร่วมมือไปยัง       
เขต เทศบาล อบต. ร่วมสนับสนุนการด าเนินงาน/การจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
2. พัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานภายในวัดให้บริหารวัดอย่างมีประสิทธิภาพและให้บริการประชาชน      
  อย่างมีคุณภาพ 

    1) กรมการศาสนาร่วมกับคณะสงฆ์ (ผู้แทนที่กรรมการมหาเถรสมาคมมอบหมาย) มหาวิทยาลัยสงฆ์ก าหนดนโยบาย 
แผนงานการพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอนและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง โดยร่วมกับผู้แทนภาคคณะสงฆ์ กระทรวงศึกษาธิการ 
มหาวิทยาลัยสงฆ์ (มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามงกุฏราชวิทยาลัย) จัดท าหลักสูตรการ
อบรมพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอน/บุคลากร บนฐานของการเรียนการสอนแบบบูรณาการโดยสอดแทรกทั้งด้านวิชาการ      
( จิตวิทยาการสอน เทคนิคการผลิต สร้างสรรค์สื่อเพ่ือการเผยแผ่ศาสนา/ส่งเสริมคุณธรรม) และการสืบสานวิถีวัฒนธรรม
ของท้องถิ่น  
    2) พัฒนาสมรรถนะ พระสงฆ์ ครูผู้สอน ให้เป็นผู้มีภูมิความรู้ในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เป็นนักเผยแพร่หลัก   
ค าสอนทางศาสนามืออาชีพ และเป็นต้นแบบในการส่งเสริมการเรียนรู้งานด้านศาสนพิธีของชุมชน หรือหากวัดสามารถ
รวมกลุ่มพัฒนาสมรรถนะตนเองได้กรมการศาสนาจะเข้ามาดูแลเรื่องงบประมาณบางส่วนและขอความร่วมมือมหาลัยสงฆ์
ในพ้ืนที่หน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชนเข้ามาร่วมสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะในรูปแบบของ
งบประมาณวัสดุอุปกรณ์ วิทยากร เป็นต้น 
3. ปรับปรุงสื่อการเรียนการสอน/ต าราเรียนให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับบริบทในพื้นที่และสถานการณ์ในปัจจุบัน 

     1) กรมการศาสนาร่วมกับสถาบันการศึกษา/มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคออกแบบชุดการสอน
ออนไลน์ให้ครูผู้สอนได้น ามาศึกษาเรียนรู้และน าเทคนิควิธีการไปประยุกต์ปรับใช้ในการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
บริบทของวัดและพ้ืนที่  
     2) มีการจัดตั้งศูนย์เสริมศึกษา/ช่องทางสื่อสารเพ่ือตอบข้อซักถามให้ค าแนะน าเกี่ยวการเรียนการสอนแก่ครูผู้สอน 
และส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูผู้สอน/แหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาต้นแบบที่มีการบริหารจัดการโดดเด่น 
เพ่ือน ารูปแบบการเรียนการสอน/การบริหารจัดการศึกษาต้นแบบมาปรับปรุงการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ             
และด าเนินงานเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ  
   3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและตรงตามความต้องการของผู้มารับบริการ 
   4) จัดท าฐานข้อมูลเกี่ยวกับองค์ความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ที่สนับสนุนการเรียนรู้ 
 4. พัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์และการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของวัดฯ 
      1) ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา ด้วยสื่อที่หลากหลาย  เช่น จัดท าเว็บไซ ต์จัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานในรูปแบบของแผ่นพับ/วีดิทัศน์  จัดตั้งกลุ่มไลน์/ facebook ของเครือข่าย เพ่ือการ
ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานและแลกเปลี่ยนรู้ผลการด าเนินงาน จัดท าฐานข้อมู ล Big data เกี่ยวกับข้อมูลผลการ
ด าเนินงาน องค์ความรู้/สารประโยชน์ของวัดและส่งเสริมให้เกิดแกนน าวิทยากรกระบวนการในการเผยแพร่หลักค าสอน
ทางศาสนาร่วมกับเผยแพร่การด าเนินงานแหล่งเรียนรู้สู่ชุมชนประชาชนและหน่วยงานภายนอก 
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    2) มีการติดตามประเมินผลในพ้ืนที่อย่างเป็นระบบ โดยส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดประสานสัมพันธ์ ภาคคณะสงฆ์ 
(เจ้าคณะจังหวัด อ าเภอ ต าบล) เขตพ้ืนที่การศึกษา มหาวิทยาลัยสงฆ์ ประชุมหารือวางแผนการลงพ้ืนที่ก ากับ ติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานวัดร่วมกันอย่างต่อเนื่องโดยอาจลงพ้ืนที่ 3 เดือนครั้ง 
5. สร้างการมีส่วนร่วมขับเคลื่อนการด าเนินงานวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้โดยใช้ชุมชนรอบวัดและกลไกพลังบวรเป็นฐาน 

การพัฒนาวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพของชุมชน จะเกิดขึ้นได้อย่างเข้มแข็งและ
ยั่งยืนจ าเป็นต้องอาศัยชุมชนรอบวัดเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาตั้งแต่ต้นน้ า  กลางน้ าและปลายน้ า ดังนั้นผู้ศึกษา       
จึงได้น าแนวคิดการมีส่วนร่วมของ โคเฮนจอห์น และ นอร์แมน (Cohen, John & Norman T.Uphoff)  4  ขั้นตอน 
ประกอบด้วย 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 
(Implementation) 3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) และ4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 
มาประกอบในการจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายและกระบวนการ “ การพัฒนาวัดสู่แหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาที่มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพโดยใช้ชุมชนรอบวัดและกลไกพลังบวรเป็นฐาน” โดยมีการด าเนินงาน 

1) ชุมชนต้องสอดส่องดูแลความประพฤติของพระภิกษุ สามเณรและศิษย์วัดให้อยู่ในกรอบของหลักพระธรรมวินัยเพ่ือเป็น
แบบอย่างที่ดีและเป็นที่น่าเลื่อมใสศรัทธาแก่พุทธศาสนิกชนในชุมชน เพ่ือลดช่องว่างระหว่างพระภิกษุสามเณรภายในวัดและชุมชน 

2)  ชุมชนร่วมกับวัดก าหนดนโยบาย แนวทางการพัฒนาวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา บ่มเพาะคุณธรรมที่มี
คุณภาพและประสิทธิภาพของชุมชนที่มีความสอดคล้องกับยุคสมัยหรือบริบทของสภาพเศรษฐกิจ สังคม และ             
วิถีวัฒนธรรมในปัจจุบัน โดยมีการวางแผนร่วมกับเจ้าอาวาส คณะกรรมการบริหารแหล่งเรียนรู้ของวัด ผู้น าท้องถิ่น  
หน่วยงานและและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพ้ืนที่ เพ่ือยกระดับพัฒนาวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา บ่มเพาะคุณธรรมที่มี
การให้บริการที่ประสิทธิภาพและมีคุณภาพได้มาตรฐาน   

3) ชุมชนควรสนับส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรภายในวัดที่มีความรู้ความสามารถ ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นไป 
เพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาการด าเนินกิจกรรมภายในวัด เช่น การถวายทุนการศึกษา 

4) ชุมชนควรร่วมกับวัดจัดกิจกรรมเผยแผ่หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของวัดไปสู่
สาธารณชนในวงกว้างอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง เช่น เผยแผ่หลักธรรมทางศาสนา ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร   
การด าเนินงานการจัดกิจกรรมของวัด ผ่าน Page ใน Facebook ผ่านหอกระจายข่าวของชุมชน เพ่ือให้ประชาชน         
ในบริเวณรอบวัดรับทราบการด าเนินกิจกรรมของวัดและน าหลักธรรมทางศาสนาไปปรับใช้ในการด าเนินชีวิต 

5) ชุมชนควรร่วมส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมของวัด โดยส่งบุตรหลานเข้ามาศึกษาเรียนรู้หรือร่วมกิจกรรมกับวัด     
อย่างต่อเนื่อง ให้ทุนการศึกษาแก่นักเรียนที่เข้ามาศึกษาเรียนรู้หรือร่วมกิจกรรมกับวัดแล้วมีผลการเรียนในระดับดี- ดีมาก รวมทั้ง
มอบรางวัลเชิดชูเกียรติ แก่นักศึกษา ครู อาจารย์ พระภิกษุ สามเณร ที่ร่วมสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมของวัดอย่างต่อเนื่อง   

6) ชุมชนต้องร่วมกับวัดบูรณะซ่อมแซมเสนาสนะหรือถาวรวัตถุภายในวัดให้พร้อมเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาและ    
บ่มเพาะคุณธรรมของชุมชน ในขณะเดียวกันวัดควรอ านวยความสะดวกสถานที่ในการประกอบศาสนกิจให้ชัดเจน  

7) ชุมชนต้องร่วมสร้างเครือข่ายความร่วมมือขับเคลื่อนและติดตามประเมินผลการด าเนินงานระหว่างชุมชน           
วัดกับ สถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนโดยประสานความร่วมมือกับภาคส่วนที่เกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดแผน
นโยบายการพัฒนาด าเนินการจัดกิจกรรมภายในวัด ติดตามประเมินผลการด าเนินงานสู่การปรับปรุงและพัฒนา          
การด าเนินงาน เพ่ือให้วัดเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา บ่มเพาะคุณธรรมที่มีการปรับตัวให้เข้ากับชุมชนและสังคมยุคดิจิทัล  
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 2.2.3 แนวทางการบริหารจัดการที่เป็นรูปธรรม  
 เพ่ือให้การบริหารจัดการ “การพัฒนาวัดสู่แหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา บ่มเพาะคุณธรรมที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพของชุมชน” เกิดขึ้นอย่างเป็น
รูปธรรม ผู้ศึกษาได้จัดท าแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนการด าเนินงานมีรายละเอียด  ดังนี้ 
 

ล าดับ 
แผนงาน/
โครงการ ขั้นตอน/แนวทาง 

ระยะเวลาการด าเนินงาน 
ตัวช้ีวัด/
เป้าหมาย 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 
66 

 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

1 ป รั บ ป รุ ง
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์
มา ต รฐ า นก า ร
ด าเนินงานของ
แหล่งเรียนรู้ด้าน
ศ า ส น า แ ล ะ
ปรับปรุงหลักสูตร
ที่ เหมาะสมกั บ
บริ บทสั งคมใน
ปัจจุบัน   

1) ก ร ม ก า ร ศ า ส น า
ร่วมกับคณะสงฆ์ ผู้แทน
วัดที่ เป็นแหล่งเรียนรู้
ด้ า น ศ า ส น า  ผู้ แ ท น
ชุมชน ผู้แทนกระทรวง
ศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์
ปรับปรุงเกณฑ์มาตรฐาน
การด าเนินงานของวัดที่
เป็นแหล่ งเรี ยนรู้ ด้ าน
ศาสนาให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 
2) กรมการศาสนา
ร่วมกับคณะสงฆ์ ผู้แทน
วัดที่เป็นแหล่งเรียนด้าน
ศ า ส น า ป รั บ ป รุ ง
หลักสูตรการศึกษาให้

 

           ไ ด้ เ ก ณ ฑ์
มาตรฐานการ
ด าเนินงานของ
แหล่ งเรี ยนรู้
ด้านศาสนาและ
ห ลั ก สู ต ร
การศึ กษาที่
สอดคล้องกับ
สถานการณ์
ปัจจุบัน      
 
 
 
 
 
 

300, 000 
บาท 

1. ส านั กพั ฒนา
คุณธรรมจริยธรรม 
กรมการศาสนา 
2. ห น่ ว ย ง า น
ส นั บ ส นุ น เ ช่ น
ผู้แทนวัดในพื้นที่  
ส า นั ก ง า น
วัฒนธรรมจังหวัด
กระทรวงศึกษาธิการ 
/มหาวิทยาลัยสงฆ์
( ม จ ร . ม ม ร . )         
แม่กองธรรมบาลี
สนามหลวง อบจ. 
อบต. เทศบาล และ
ภาคเอชนแต่ ละ
พื้นที ่
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ล าดับ 
แผนงาน/
โครงการ ขั้นตอน/แนวทาง 

ระยะเวลาการด าเนินงาน 
ตัวช้ีวัด/
เป้าหมาย 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 
66 

 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

สอดคล้อง 
กับความต้องการของ
ผู้ เ รี ย น / บ ริ บ ท แ ล ะ
สถานการณ์ปั จจุ บั น 
และพร้อมแจ้งข่าวสาร
ใ ห้ วั ด น า ป รั บ ใ ช้
ด าเนินงานในพ้ืนที ่
3)  ก ร ม ก า ร ศ า ส น า
ประสานความร่วมมือ
ไ ป ยั ง
กระทรวงศึกษาธิการ
มอบนโยบายให้ เ ขต
พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ร่ วม
พัฒนายกระดับการศึกษา
เรียนรู้หลักค าสอนทาง
ศาสนาให้มีคุณภาพได้
มาตรฐานภายใต้บริบท
ของท้องถิ่น 
4) ก ร ม ก า ร ศ า ส น า 
ส านักงานวัฒนธรรม

 
 
 
 
 
 
 
ได้ เครื อข่ าย
ย ก ร ะ ดั บ
ก า ร ศึ ก ษ า
เรียนรู้หลักค า
สอนทางศาสนา
ให้มีคุณภาพได้
มาตรฐาน  
 
 
เขต เทศบาล 
อ บ ต .  ร่ ว ม
สนับสนุนการ
ด าเนินงาน/การ
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ล าดับ 
แผนงาน/
โครงการ ขั้นตอน/แนวทาง 

ระยะเวลาการด าเนินงาน 
ตัวช้ีวัด/
เป้าหมาย 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 
66 

 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

จั งหวัดและวัดที่ เป็น
แหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา 
ประสานความร่วมมือ
ไ ป ยั ง เ ข ต  เ ท ศ บ า ล 
อ บ จ .  อ บ ต .  ร่ ว ม
ส นั บ ส นุ น ก า ร
ด า เ นิ น ง าน /ก า ร จั ด
กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
 

จัดกิจกรรมวัด 
 

2  พัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหาร ครูผู้สอน
ที่ ป ฏิ บั ติ ง า น
ภายในวัด 

 

1 )  ก ร ม ก า ร ศ า ส น า
ร่วมกับภาคคณะสงฆ์
ก า ห น ด น โ ย บ า ย 
แผน งานกา ร พัฒนา
สมรรถนะครูผู้สอนและ
บุคลากรที่เก่ียวข้อง 
2) พัฒ นาส มร ร ถน ะ 
พระสงฆ์ ครูผู้สอน 

            1) ได้นโยบาย 
แผนงานการ
พัฒนาสมรรถนะ
ครู ผู้ สอนและ
บุคลากร 
2) พระสงฆ์ 
ครูผู้สอนได้รับ
ก า ร พั ฒ น า
สมรรถนะ 

500,000 
บาท 

1.ส านั กพั ฒนา
คุณธรรมจริยธรรม 
กรมการศาสนา 
2.หน่วยงานสนับสนุน
เ ช่ นส านั กงาน
วัฒนธรรมจั งหวัด
กระทรวงศึกษาธิการ 
/มหาวิทยาลัยสงฆ์  
(มจร  มมร.) อบจ. อบต. 
เ ท ศ บ า ล  แ ล ะ
ภาคเอกชนแต่ ละ
พื้นที ่
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ล าดับ 
แผนงาน/
โครงการ ขั้นตอน/แนวทาง 

ระยะเวลาการด าเนินงาน 
ตัวช้ีวัด/
เป้าหมาย 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 
66 

 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

 

3 ปรับปรุ งสื่ อการ
เรี ยนการสอน/
ต าราเรี ยนให้ มี
ค ว า ม ทั น ส มั ย
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
บริบทในพื้นที่และ
ส ถ า น ก า ร ณ์
ปัจจุบัน 

1) กรมการศาสนาร่วมกับ
ส ถ า บั น ก า ร ศึ ก ษ า /  
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ง ฆ์
ออกแบบชุ ดการสอน
ออนไลน์ให้ครูผู้สอนได้มา
ศึกษาน าเทคนิควิธีการ
น าไปปรับใช้ในการเรียน
การสอน  
2) จัดตั้งศูนย์เสริมศึกษา/
ช่องทางสื่อสารเพ่ือตอบ  
ข้อซักถามให้ค าแนะน า
เกีย่วการเรียนการสอนแก่
ครูผู้สอน 
3) พัฒนาระบบฐานข้อมูล
ศาสนาให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบันและ
ตรงตามความต้องการของ
ผู้มารับบริการ 
 

            1) ได้ชุดการสอน
ออนไลน์เผยแพร่
ไ ป ยั ง วั ด
เครือข่ายแหล่ง
เรียนรู้ฯ 
2) มีศูนย์ เสริ ม
ศึกษา/ช่องทาง
สื่อสารระหว่าง
กรมการศาสนา
กับครูผู้สอนใน
วัด 
3) ระบบ
ฐ า น ข้ อ มู ล
ศาสนามีความ
ทันสมัย 
4)  มีฐานข้อมูล 
องค์ความรู้ศาสนา
สนั บสนุ นการ
เรียนรู้ 

3,500,000 
บาท 

1.ส านั กพั ฒนา
คุณธรรมจริยธรรม 
กรมการศาสนา 
2.หน่วยงานสนับสนุน
เช่ นผู้ แทนวั ดใน  
พื้ นที่  ส านั กงาน
วัฒนธรรมจั งหวัด
กระทรวงศึกษาธิการ 
/มหาวิทยาลัยสงฆ์  
(มจร. มมร.) อบจ. อบต. 
เ ท ศ บ า ล  แ ล ะ
ภาคเอกชนแต่ ละ
พื้นที ่
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ล าดับ 
แผนงาน/
โครงการ ขั้นตอน/แนวทาง 

ระยะเวลาการด าเนินงาน 
ตัวช้ีวัด/
เป้าหมาย 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 
66 

 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

4)  จั ดท า ฐ านข้ อมู ล
เกี่ ย วกั บองค์ ความรู้
เกี่ยวข้องกับศาสนาใน
รู ป แ บ บ ต่ า ง  ๆ  ที่
สนับสนุนการเรียนรู้ 

4 พัฒนาระบบการ
ประชาสัมพันธ์
และการติดตาม
ประเมินผลการ
ด าเนินงานวัด 
 

1)ประชาสัมพันธ์การ
ด า เนิ น งานวั ดที่ เ ป็ น
แหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา 
ด้วยสื่อที่หลากหลาย   
2) ติดตามประเมินผล
ในพ้ืนที่อย่างเป็นระบบ 

            1) เกิดช่องทางการ
ประชาสั มพั นธ์
แหล่งเรียนรู้ 
2) เกิดความ
ร่ วมมื อในการ
ก ากั บติ ดตาม
ประเมิ นผลการ
ด าเนินงานระดับ
พื้นที ่

1,500,000 
บาท 

1. ส านั กพั ฒนา
คุณธรรมจริยธรรม 
กรมการศาสนา 
2. ห น่ ว ย ง า น
สนับสนุนเช่นผู้แทน
วั ด ใ น พื้ น ที่ 
ส านักงานวัฒนธรรม
จั งหวั ดระทรวง
ศึกษาธิการ 
/มหาวิทยาลัยสงฆ์
(มจร.มมร.) อบจ.
อบต. เทศบาล และ
ภาคเอชนแต่ ละ
พื้นที ่

5 สร้ างการมีส่ วน
ร่วมขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานวัดที่

1) ขอความร่วมมือ
ส านักงานวัฒนธรรม
จังหวัดเชิญชุมชนและ

             1) วัดได้แผนการ
ด าเนินงานด้ าน
ศาสนา ส่ งเสริม

2,280 0,000 
บาท 

1. ส านั กพั ฒนา
คุณธรรมจริยธรรม 
กรมการศาสนา 
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ล าดับ 
แผนงาน/
โครงการ ขั้นตอน/แนวทาง 

ระยะเวลาการด าเนินงาน 
ตัวช้ีวัด/
เป้าหมาย 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ต.ค. 
66 

 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

เป็นแหล่งเรียนรู้
โดยใช้ชุมชนรอบ
วัดและกลไกพลัง
บวรเป็นฐาน 

วัดร่วมก าหนดแผนการ
ด าเนินงานด้านศาสนา
และส่งเสริมคุณธรรม 
2) ส่งเสริมให้วัดใช้กลไก
พลัง “บวร” สร้างความ
เข้มแข็งการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงาน 
3) ส่งเสริมให้ชุมชนมี
บทบาทส าคัญในการ
ส นั บ ส นุ น ก า ร
ด าเนินงานของวัดอย่าง
เป็นรูปธรรม 
 
 

คุ ณ ธ ร ร ม ที มี
ชุมชนรอบวัดเป็น
ฐาน 
2) มี การใช้พลั ง 
“บวร” เป็นกลไก
สร้างความเข้มแข็ง
การด าเนินงานวัด
ที่เป็นแหล่งเรียนรู้ 
3) ชุมชนมีบทบาท
ในการด าเนินงาน 
สนั บสนุ นการ
ด าเนินงานวัดที่
เป็นแหล่งเรียนรู้
ด้านศาสนาฯ 

2. ห น่ ว ย ง า น
สนับสนุนเช่นผู้แทน
วัดในพื้นที่  ชุมชน
รอบวั ดในพื้ นที่
ส านักงานวัฒนธรรม 
อบต. เทศบาล และ
ภาคเอชนแต่ ละ
พื้นที ่
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       2.2.4 ปัจจัยอาจมีผลกระทบต่อความส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อแสนอและแนวทางการบริหาร 
 

ปัจจัยท่ีผลกระทบต่อความส าเร็จ แนวทางการบริหาร 

1.หลักเกณฑ์มาตรฐานการด าเนิน
งานวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาฯ 
และหลักสูตรการศึกษาไม่ตอบสนองต่อ
การพัฒนาวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้   

-แต่งตั้งคณะท างานจัดท าเกณฑ์มาตรฐานและปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา
ประกอบด้วยผู้แทนกรมการศาสนา ผู้แทนวัดแหล่งเรียนรู้ เป็นต้นแบบ 
กระทรวงศึกษา มหาวิทยาลัยสงฆ์ 2 ปี/ครั้ง โดยมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
(ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้แทนชุมชน นักเรียน ผู้ปกครอง และภาคเอกชน เป็นต้น      
เพ่ือทบทวนปรับปรุงหลักสูตร  
-จ้างสถาบันการศึกษา/มหาวิทยาลัยสงฆ์ (มมร. มจร.) เป็นที่ปรึกษาในการ
จัดท าหลักสูตรการศึกษา 

2. ขาดแคลนวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางที่จะมาพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหาร ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานภายใน
วัด หรือครูผู้สอนไม่สามารถน าความรู้
จากการอบรมไปประยุกต์ ใช้ ในการ
ปฏิบัติงาน 

-จ้างสถาบันการศึกษา/มหาวิทยาลัยสงฆ์ (มมร. มจร.) เป็นที่ปรึกษาในการ    
จัดอบรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารวัด/ครูผู้สอน 
- จัดตั้งศูนย์ให้ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับการเรียนการสอนแก่ผู้บริหารวัดฯ 
ครูผู้สอน 
-แต่งตั้งคณะท างานลงพ้ืนที่ติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาในวัด/ประเมิน
สมรรถนะด้านการสอนของครูผู้สอน 

3. สื่อการเรียนการสอน/ต าราเรียนไม่
ตอบสนองต่อความต้องการของวัดที่เป็น
แหล่งเรียนรู้ฯ 

-จัดท าแบบส ารวจความต้องการสื่อที่ใช้ประกอบการเรียนการสอนในวัดที่เป็นแหล่ง
เรียนรู้/ประชุมระดมความคิดเห็นความต้องการสื่อการเรียนการสอนผ่านระบบ ZOOM 
-จ้างสถาบันการศึกษา/มหาวิทยาลัยสงฆ์ (มมร. มจร.)/บริษัทเอกชนผลิตสื่อ
การเรียนการสอน/ผลิตต าราเรียน 
-มีการเชิญผู้แทนวัด นักเรียนร่วมทดสอบการใช้สื่อการเรียนการสอนก่อน
กรมการศาสนาตรวจรับงานผลิตสื่อและเผยแพร่สื่อการเรียนการสอน 

4. การประชาสัมพันธ์ยังไม่เป็นเชิงรุก
และขาดการบูรณาการความร่วมมือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการก ากับ
ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 
 

-จ้างบริษัทเอกชนที่มีความเชี่ยวชาญผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ 
-ขอความร่วมมือเครือข่ายของกรมการศาสนาประชาสัมพันธ์สื่อต่าง ๆ  
- แต่งตั้งคณะท างานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องบูรณาการความร่วมมือก ากับติดตาม
ประเมินผลวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้เช่น ผู้แทนส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด ผู้แทนคณะ
สงฆ์ ผู้แทนวัดแหล่งเรียนรู้ในจังหวัด ผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการ ผู้แทนชุมชน เป็นต้น 

5. ชุมชนรอบวัดไม่สนใจเข้ามามีส่วน
ร่วมขับเคลื่อนการด าเนินงานวัดที่เป็น
แหล่งเรียนรู้ฯ 

- ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดเชิญชุมชนรอบวัด และวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้
มาร่วมประชุมหารือเพ่ือรับทราบแนวทางการด าเนินงานแหล่งเรียนรู้ของวัด/
บทบาทของชุมชนในการสร้างความเข้มแข็งให้แก่แหล่งเรียนรู้ฯ 
-สร้างแกนน าชุมชนรอบวัดเชิญชวนคนในชุมชนสนับสนุนร่วมท ากิจกรรมกับวัดฯ 

              
          ตารางที่ 3 ปัจจัยอาจมีผลกระทบต่อความส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อแสนอและแนวทางการบริหาร 
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ปัญหา อุปสรรค : ส่งผลต่อคุณภาพ 
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของวัด  
ส่งผลต่อความเชื่อมั่น ศรัทธาในวัดของชุมชน 

 

วัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาในก ากับ
ดูแลของกรมการศาสนา 

 ความท้าทายของกรมการศาสนา: 1. มีวิธีการใดที่ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ภาคส่วนต่าง ๆ แก้ไขปัญหา อุปสรรคที่วัดพบให้
หมดไปหรือลดน้อยลงได้อย่างไร  2. มีวิธีการใด อย่างไรที่จะพัฒนาศักยภาพวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาฯ ที่มีการ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพและให้บริการประชาชนอย่างมีคุณภาพ 3. การสนับสนุนงบประมาณวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนาฯ 
มีความคุ้มค่า และสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนมากน้อยเพียงใด 

 

 กระบวนการด าเนินงาน 
1. ศึกษาแผนยุธศาสตร์ชาติ 20 ปีและแผนระดับ 
    ต่าง ๆ  นโยบายของรัฐบาล กระทรวงวัฒนธรรม  
    กรมการศาสนา 
2.ศึกษารายงานผลการด าเนินงานวัดที่เป็นแหล่ง 
   เรียนรู้ภายใต้การก ากับดูแลของกรมการศาสนา 
3. ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแหล่งเรียนรู้ 
4. ศึกษาบทบาทวัดในสถานการณ์ปัจจุบัน 
5. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของวัดที่เป็นแหล่ง 
   เรียนรู้ด้านศาสนาฯ 
6. วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและผลกระทบที่พบ 
   ด้วยผังก้างปลา 
7.จัดท าข้อเสนอแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาวัด
ฯ 

เป้าหมาย:  
พัฒนาวัดภายใต้ก ากับดูแลสู่แหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา บ่มเพาะคุณธรรม 

ที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพของชุมชน 

 

แนวทางการปรับปรุงและพัฒนา 
1. การปรับเกณฑ์การด าเนินงาน /ปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทสังคม              
     ในปัจจุบัน 
 2. พัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานภายในวัดให้บริหาร 
   วัดอย่างมีประสิทธิภาพและให้บริการประชาชนอย่างมีคุณภาพ 
3. ปรับปรุงสื่อการเรียนการสอน/ต าราเรียนให้ทันสมัยและเหมาะสม 
   กับบริบทของพ้ืนที่  
4. พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลการด าเนินงานและการ 
   ประชาสัมพันธ์เชิงรุกฯ  
5. สร้างการมีส่วนร่วมขับเคลื่อนการด าเนินงานวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู้ให้มีความ 
    เข้มแข็งโดยใช้ชุมชนรอบวัดและกลไกพลังบวรเป็นฐาน 
 

แนวคิดและทฤษฎี :  
1.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
   (SWOT Analysis)  
2. การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและผลกระทบ   
    ที่จะเกิดขึ้นด้วยผังก้างปลา (Fish Bone 
Diagram) ของคาโอรุ อิชิกาวะ  
3. วงจรบริหารงานคุณภาพ PDCA  
4. การมีส่วนร่วมของโคเฮนจอห์น และ  
นอร์แมน 
 

 

แผนภาพที่ 7 สรุปกระบวนการจัดท าข้อเสนอ “การพัฒนาวัดสู่แหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา บ่มเพาะคุณธรรมที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพของชุมชน 
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2.3 ภาวะผู้น าเพื่อขับเคลื่อนข้อเสนอ 

  คุณลักษณะของผู้น าส าคัญที่จะสนับสนุนการขับเคลื่อนข้อเสนอเชิงนโยบาย กระบวนการสู่การปฏิบัติ   
ให้เกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม ควรมีคุณลักษณะ ดังนี้ 

1) เป็นผู้น าและสร้างแรงบันดาลใจ: ผู้น าที่จะท าให้การขับเคลื่อนงานประสบผลส าเร็จจะมี 
ความเป็นผู้น าที่มีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ปฏิบัติงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานโดยให้
ข้อเสนอแนะและแบ่งปันความรู้กับผู้ปฏิบัติงานและมีส่วนเกี่ยวข้องกับงานให้สามารถพัฒนาตนเอง 

2) มีเป้าหมายในภารกิจที่ชัดเจน สามารถบริหารงาน วางแผน ก าหนดกลยุทธ์ ผลักดันให้ เกิดการ
ปฏิบัติงานของตนเอง ผู้ร่วมงาน รวมทั้งสามารถบูรณาการงานทุกมิติทั้งทรัพยากรบุคคล แผนงาน งบประมาณ การก ากับ
ติดงานผลการด าเนินงาน เพ่ือน าไปสู่ผลลัพธ์ที่วางเอาไว้ 

3) มีความยืดหยุ่นและเข้าใจ ผู้น าที่มีความส าเร็จจะมีความยืดหยุ่นในการจัดการกับปัญหา 
สถานการณ์ที่ซับซ้อนและความหลากหลายของบุคคล หน่วยงานที่ต้องประสานความร่วมมือเพ่ือให้เป้าหมายการ
ด าเนินงานประสบความส าเร็จ หรือบรรลุวัตถุประสงค์ โดยต้องเข้าใจถึงความต้องการและปัญหาและสามารถปรับการ
สื่อสารและการแนะน าเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการได้อย่างเหมาะสม 

4) การชี้น าและการสร้างความร่วมมือ ผู้น าที่ประสบความส าเร็จมักจะมีความสามารถในการชี้น าและ
สร้างความร่วมมือกับบุคคล หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยสร้างความเชื่อมั่นและสร้างความภูมิใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน บุคคล 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/ให้การสนับสนุน ให้มีพลัง มีขวัญก าลังใจในการท างาน ซึ่งจะท าให้การ ท างานร่วมกันมี
ประสิทธิภาพและเกิดการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 

5) การมีศักยภาพในการสื่อสาร ผู้น าที่ประสบความส าเร็จมักจะมีความสามารถในการสื่อสารให้บุคคล 
หน่วยงาน ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เข้าใจและให้ความร่วมมือโดยใช้ภาษาในการสื่อสารที่ง่ายต่อการเข้าใจและสื่อ
ความหมายได้อย่างชัดเจน  

6) ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการงาน ผู้น าที่ประสบความส าเร็จจะต้องมีการใช้หลักธรรมมาภิบาล 
ประกอบด้วย หลักนิติธรรม คุณธรรม ความโปร่งใส การมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบและความคุ้มค่า ในการท างานเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของประชาชนและหน่วยงาน  

7) มีการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์งาน มีการสืบค้นเชื่อมโยงข้อมูลเพ่ือน ามาใช้ในการวางแผน บริหาร
จัดการพัฒนาหรือยกระดับการท างานและการให้บริการที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
ประชาชนผู้มารับบริการทุกระดับ ทุกกลุ่มวัย 

8) กล้าตัดสินใจและเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ท่ีมีความซับซ้อน เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
โดยการตัดสินใจต้องอยู่บนพื้นฐานของการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบเพ่ือน าองค์กรไปสู่เป้าหมายและความส าเร็จ 

9) มีการพัฒนาตนเอง ผู้น าที่ประสบความส าเร็จมักจะมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง        
เพ่ือเข้าใจ มีความรู้ใหม่ในการน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานหรือปรับใช้ในการประสานการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 



3.  แผนพัฒนาตนเอง 
 

(ขอมูลสวนบุคคลไมเผยแพร) 
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