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บทสรุปสำหรับผูบริหาร 
 

 การพัฒนาประเทศที ่ผานมาไดมีการนำแนวคิดการใช้ความคิดสรางสรรค์และการตอยอดของ
ศิลปวัฒนธรรมมาเปนหลักในการสรางโอกาสทางเศรษฐกิจดวยฐานความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิด
สรางสรรค์ บนพื้นฐานการผลิตและการบริโภคที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม มีการผลักดันอุตสาหกรรมท่ีใช้
ความคิดสรางสรรค์ (Creative Industry) อันเปนเปาหมายของการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจบนพื้นฐาน
ความคิดสรางสรรค์ (Creative Economy) และการตอยอดงานศิลปวัฒนธรรมไดถูกพัฒนาเปนรูปธรรมยิ่งข้ึน
ในรูปแบบของซอฟตพาวเวอร (Soft Power) ซึ่งเปนอำนาจโนมนาวแบบหนึ่งที่มีวัฒนธรรมเปนสวนหน่ึง      
ในการขับเคลื่อน การปรับรูปแบบของวัฒนธรรมใหสามารถสอดแทรกเข้ากับผลประโยชนหรือค่านิยมของ
ประเทศจึงเปนการเพิ่มโอกาสที่วัฒนธรรมดังกลาวจะกลายเปนซอฟตพาวเวอร (Soft Power) ของประเทศ  
นั้น ๆ ได โดยในการแปลงนโยบายสูการปฏิบัตินั ้นจำเปนตองมีกลไกที่มีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อน
วัฒนธรรมไปสูเศรษฐกิจสรางสรรค์ กองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัยจึงตองมีการเพิ่มประสิทธิภาพ ปรับเปลี่ยน
กลยุทธการดำเนินงาน จากที่กลาวข้างตน จึงเปนความทาทายและเปนที่มาในการกำหนดประเด็นการศึกษา
เรื ่อง “การเพิ่มประสิทธิภาพกองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัยเพื่อขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรมสูเศรษฐกิจ
สรางสรรค์” โดยมุงหวังใหกองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัยเปนกลไกหลักสำคัญท่ีสามารถสรางคุณค่าและ
มูลค่าเพิ่มใหกับงานวัฒนธรรม งานศิลปะรวมสมัย และขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรมสูเศรษฐกิจสรางสรรค์ 
สรางรายได สรางอาชีพ สงเสริมภาพลักษณประเทศ ตลอดจนปรับบทบาทดานการบริหารจัดการเพื่อที่จะ
สามารถดำเนินงานตามพันธกิจและวัตถุประสงค์ไดอยางครบถวน     
 การศึกษาเรื่อง “การเพิ่มประสิทธิภาพกองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัยเพื่อขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรม
สูเศรษฐกิจสรางสรรค์” ไดดำเนินการศึกษาปญหาและสาเหตุที่ทำใหกองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัยไมสามารถ
ทำหนาที่ไดตามกรอบอำนาจที่กำหนดในพระราชบัญญัติสงเสริมศิลปะรวมสมัย พ.ศ. 2551 พรอมจัดทำ
ข้อเสนอเชิงนโยบาย โดยใช้แนวคิด ประกอบดวย การวิเคราะห SWOT และ Pestel analysis แนวคิด
เศรษฐกิจสรางสรรค์ และการนำกรณีศึกษา Best Practice มาวิเคราะห ไดแก่ กองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและ
สรางสรรค์ และ Italian Council ซึ่งเปนหนวยงานรัฐบาลภายใตกระทรวงวัฒนธรรมของสาธารณรัฐอิตาลี 
โดยสามารถสรุปผลการวิเคราะหถึงปญหาและสาเหตุ ไดดังนี้ 1. ขาดแคลนปจจัยหลักในการดำเนินงาน (3M – 

Man Money Management) ขาดแผนนโยบายและยุทธศาสตรที ่ช ัดเจนและตอเนื ่อง ขาดกำลังคน         
ทั้งจำนวนบุคลากรและคุณภาพของบุคลากรเฉพาะทางขาดระบบการบริหารจัดการทั้งในสวนการจัดการข้อมูล
สารสนเทศ การบริหารจัดการองค์กร การสรางอัตลักษณและภาพลักษณของกองทุนใหชัดเจน และ 2. ขอบเขต

ความรับผิดชอบที่เปลี่ยนแปลงไป จากภารกิจของกองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัยตามนโยบายของกระทรวงท่ี
ปรับเปลี่ยนเปน กระทรวงสังคมกึ่งเศรษฐกิจ ทำใหเนื้องานของกองทุนฯ มีปริมาณและความยากซับซ้อนมาก



จ 

ขึ้นเมื่อเทียบกับการดำเนินงานในปจจุบัน โดยเฉพาะการดำเนินการขับเคลื่อนศิลปะรวมสมัยใหเปนซอฟต 
พาวเวอร (Soft Power) ที่สำคัญ เข้มแข็ง และลงสูชุมชนฐานรากเพื่อใหชุมชนสามารถนำทุนทางวัฒนธรรม 
มาตอยอดมูลค่าทางเศรษฐกิจและคุณค่าทางสังคม  
 จากการวิเคราะหดังกลาวข้างตน ผูศึกษาไดจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อการขับเคลื่อนระยะส้ัน
และระยะยาว โดยเสนอแนวทางระยะสั้น 1 – 2 ป ในการแก้ไขปญหาการขาดแคลนปจจัย 3M ดวยแนวคิด             
RUC MODEL (รัก โมเดล) ไดแก่ 1. ปรับภาพลักษณ (Rebrand) สรางการรับรู ตอกย้ำพันธกิจการสงเสริม    
การใหทุนเพื่อสรางสรรค์งานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย 2. ยกระดับความสำคัญ (Upgrade) เปนงานประจำ
หลักและเปนภารกิจสำคัญ Flagship ตอการปรับบทบาทใหมของกระทรวง 3. เชื่อมโยงการมีส1วนร1วมของ
ทุกกลุ1มผู:มีส1วนได:ส1วนเสีย (Connect) สร$างการรับรู$และทัศนคติท่ีเข$าใจตรงกัน เชื่อมโยงให$เห็นถึงความ
สนใจหรือผลประโยชนGรHวมกัน และแนวทางระยะยาว 3 – 4 ปL ด$วยการบูรณาการเชื่อมโยงการทำงานกับ
หนHวยงานอ่ืนท้ังในและตHางประเทศท่ีสHงเสริมการนำทุนทางวัฒนธรรมมาสร$างมูลคHาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ สHวนการ
แก$ไขปXญหาปริมาณและความยุHงยากซับซ$อนของงาน แนวทางระยะสั้น 1 – 2 ป เสนอใหเพิ่มบทบาทการเปน
กลไกหลักดวย GAS STATION MODEL โดย 1. ปรับแนวทางการใหทุน (Grant Policy) ใหสามารถ
ผลักดันการขับเคล่ือนทุนทางวัฒนธรรมไดอยางครบวงจรตามแนวทาง Functional Based, Strategic Based 

และ Collaborative Based 2. สงเสริมใหมีการระดมทุนและจัดหารายได (Art Activity) อยางตอเนื่อง
โดยกองทุนเปนหนวยงานหลักในการดำเนินงานรวมกับภาคีทั้งในและตางประเทศ 3. ยกระดับทักษะ (Skill) 

การสรางสรรค์ การผลิตสินค้า และบริการทางวัฒนธรรมทั้ง Upskill และ Reskill การประยุกตใช้เทคโนโลยี 
นวัตกรรมเพื่อใหทันกับความเปลี่ยนแปลง ความตองการของตลาดและผูบริโภค พรอมกับขยายการช่องทาง
ประชาสัมพันธและการใช้สื่อที่ทันสมัยเพื่อการสรางการรับรูการตอยอดทุนทางวัฒนธรรมใหเกิดมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ และสรางความเข้าใจในการบริจาคเงินเข้ากองทุนใหเข้าถึงทุกกลุมเปาหมาย สวนแนวทางระยะยาว       
3 – 4 ปL ควรจัดสรรงบประมาณเพื ่อกระตุ นใหเก ิดการกู ้ย ืมเง ินสำหรับการผลิตและสรางสรรค์งาน
ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยแก่กลุมศิลปนรุนใหมและชุมชนศิลปะ รวมถึงพัฒนากระบวนการฝกอบรมบุคลากร  
โดยใช้ประเด็นปญหาเปนฐาน (Issued Based) เพื่อใหบุคลากรเกิดการคิดแก้ไขปญหารวมกันและพัฒนา   
แนวทางการยกระดับการใหบริการสูความเปนเลิศ (Service Excellence)        

 ผลลัพธจากรายงานการศึกษาสวนบุคคลฉบับนี้ ผูศึกษามุงหวังวา กองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัยจะ
เปนหนึ่งกลไกหลักที่ผลักดันการดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาลเรื่องเศรษฐกิจสรางสรรค์และซอฟตพาวเวอร 
(Soft Power) ใหเปนรูปธรรมและสัมฤทธิ์ผล สามารถสนับสนุนงบประมาณในการสรางสรรค์งานศิลปะรวมสมัย
เพิ่มมากขึ้นเพื่อสงเสริมเศรษฐกิจฐานราก ชุมชน และประเทศ เผยแพรองค์ความรูและเกียรติภูมิ ภาพลักษณ
ประเทศไทยสูนานาชาติ ตามเปาหมาย “เศรษฐกิจวัฒนธรรมใหม สรางรายได เสริมคุณค่า พัฒนาสังคม”    

 



ฉ 

กิตติกรรมประกาศ 

 

 รายงานการศึกษาสวนบุคคล (Individual Study) เรื่อง “การเพิ่มประสิทธิภาพกองทุนสงเสริมศิลปะ
รวมสมัยเพื่อขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรมสูเศรษฐกิจสรางสรรค์” ฉบับนี้ เปนสวนหนึ่งของการฝกอบรม
หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผูนำที่มีวิสัยทัศนและคุณธรรม (นบส. 1) รุนที่ 98 วิทยาลัยนักบริหาร สถาบัน
พัฒนาข้าราชการพลเรือน สำนักงาน ก.พ. ประจำป พ.ศ. 2566 ผูศึกษาขอขอบพระคุณอาจารยที่ปรึกษา 
อาจารยบรรจงจิตต อังศุสิงห อาจารยอารักษ พรหมณี อาจารยวีระชัย นาควิบูลยวงศ เปนอยางสูงที่เสียสละ
เวลาใหคำปรึกษา คำแนะนำ และข้อคิดเห็นที่เปนประโยชนอยางยิ่งจนทำใหรายงานการศึกษาสวนบุคคล  
ฉบับนี้มีความสมบูรณ ครบถวนตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา รวมทั้งขอขอบพระคุณอาจารยทุกทาน         
ในหลักสูตรที่กรุณาถายทอดองค์ความรูเพื่อพัฒนาทักษะในการบริหารงานและพัฒนาตนเองใหมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ึน ตลอดจนขอขอบคุณเจ้าหนาท่ีวิทยาลัยนักบริหาร สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน สำนักงาน ก.พ. 

ทุกทานท่ีสนับสนุนการจัดการฝกอบรมอยางตอเน่ืองและเรียบรอยตลอดหลักสูตร 
 ผูศึกษาขอขอบพระคุณ นายประสพ เรียงเงิน ผูอำนวยการสำนักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย กระทรวง
วัฒนธรรม ท่ีใหโอกาสเข้ารับการศึกษาในหลักสูตรนี้ และขอบพระคุณ นางสาววิมลลักษณ ชูชาติ อดีตผูอำนวยการ
สำนักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย ที่ใหโอกาสและประสบการณการทำงานที่เกี่ยวข้องกับกองทุนสงเสริมศิลปะ
รวมสมัย จนเปนที่มาและแรงบันดาลใจของหัวข้อรายงานการศึกษาสวนบุคคลฉบับนี้ รวมถึงขอขอบคุณข้าราชการ
และเจ้าหนาที่กองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัยที่สนับสนุนการค้นควาข้อมูลและเอกสารตาง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และ
กัลยาณมิตร เพ่ือนรวมงานทุกทานท่ีใหความช่วยเหลือและเปนกำลังใจใหกับผูศึกษาอยางตอเน่ืองเสมอมา   
 สุดทายนี้ ผูศึกษาหวังเปนอยางยิ่งวา รายงานการศึกษาสวนบุคคลฉบับนี้จะเปนประโยชนตอองค์กร
และผูที่เกี่ยวข้องในการนำไปปรับประยุกตใช้เพื่อพัฒนางานดานการสงเสริมและขับเคลื่อนงานศิลปวัฒนธรรม    
รวมสมัยใหเกิดประโยชนท้ังในมิติสังคม เศรษฐกิจ และภาพลักษณของประเทศตอไป    
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1.  วิสัยทัศนของตําแหนงเปาหมาย 
 

(ขอมูลสวนบุคคลไมเผยแพร) 
 

  



 

2. ข้อเสนอเพ่ือขับเคล่ือนนโยบายสูการปฏิบัติ 
การเพ่ิมประสิทธิภาพกองทุนส1งเสริมศิลปะร1วมสมัยเพ่ือขับเคล่ือนทุนทางวัฒนธรรมสู1เศรษฐกิจสร:างสรรค_ 

 

2.1 การกำหนดประเด็นการศึกษา 
 2.1.1 ปญหา ความทาทาย หรือการพัฒนาท่ีเลือกศึกษา  
  ประเทศไทยมีทุนทางวัฒนธรรมอยูมากมายในทุกจังหวัด ทุกภูมิภาค ทั้งที่เปนมรดกทาง
วัฒนธรรมที่จับตองได (Tangible Heritage) และมรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองไมได (Intangible Heritage) 

ในช่วงทศวรรษที่ผานมา การพัฒนาประเทศไดมีการนำแนวคิดการใช้ความคิดสรางสรรค์และการตอยอดของ
ศิลปวัฒนธรรมมาเปนหลักในการสรางโอกาสทางเศรษฐกิจดวยฐานความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิด
สรางสรรค์ บนพื้นฐานการผลิตและการบริโภคที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม มีการผลักดันอุตสาหกรรมท่ีใช้
ความคิดสรางสรรค์ (Creative Industry) อันเปนเปาหมายของการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจบนพื้นฐาน
ความคิดสรางสรรค์ (Creative Economy) และไดมีความพยายามมาอยางตอเนื่อง ซึ่งการดำเนินงานดังกลาว
จำเปนตองใช้ระยะเวลา เพราะสิ่งสำคัญ คือ การสรางและพัฒนาบุคลากรภาคการผลิตและบริการในระดับ
วิชาชีพและผูประกอบการใหมีความคิดเชิงสรางสรรค์ อยางไรก็ดี จากการศึกษาพบวา การใช้ความคิด
สรางสรรค์ในสินค้าทางวัฒนธรรมเปนการช่วยสรางมูลค่าเพิ่มใหกับสินค้าไดเปนอยางดี แตการที่มนุษยจะผลิต
สินค้าทางวัฒนธรรมในเชิงสรางสรรค์ไดนั้น จะตองอาศัยทุนดานตาง ๆ รวมกัน ไดแก่ ทุนมนุษย (Human 

Capital) ทุนสังคม (Social Capital) ทุนวัฒนธรรม (Cultural Capital) ทุนเทคโนโลยีและทุนโครงสราง
สนับสนุน (Infrastructure Capital)    

  การนำเรื่องทุนทางวัฒนธรรมที่มีอยูเชื่อมตอกับแนวคิดการพัฒนาที่ใช้ความคิดสรางสรรค์
และการตอยอดของศิลปวัฒนธรรมไดถูกพัฒนาเปนรูปธรรมยิ่งขึ ้นในรูปแบบของซอฟตพาวเวอร (Soft 

Power) ตามนโยบายเศรษฐกิจสรางสรรค์ ในการแปลงนโยบายสูการปฏิบัติจำเปนตองมีกลไกท่ีมีประสิทธิภาพ
ในการขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรมดังกลาวไปสูเศรษฐกิจสรางสรรค์ กระทรวงวัฒนธรรม ในฐานะที่รับผิดชอบ
งานดานวัฒนธรรมจึงตองมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางและกลยุทธในการดำเนินงาน โดยเฉพาะในสวนงานท่ี
ตองนำศิลปวัฒนธรรมดั้งเดิม (ทุนทางวัฒนธรรม) มาพัฒนา สรางสรรค์ เกิดเปนนวัตกรรมที่สามารถเพิ่มมูลค่า
ใหกับสินค้า ผลิตภัณฑ และการบริการใหกับสังคมไดอยางย่ังยืน 
  ความพยายามเชื่อมตอทุนทางวัฒนธรรมกับความคิดสรางสรรค์ของกระทรวงวัฒนธรรม       
ที่เปนรูปธรรมชัดเจน อาจนับไดตั้งแตมีการจัดตั้งสำนักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2545 ซึ่งใน
ระยะแรกไดนิยาม “ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย” ไววา เปนศิลปวัฒนธรรมพัฒนาสรางสรรค์ข้ึนในยุคเดียวกันหรือ 
ในเวลาเดียวกัน และเกิดขึ ้นในสมัยปจจุบัน โดยมีว ัฒนธรรมเปนรากฐานสำคัญในการสรางสรรค์ เปน
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ศิลปวัฒนธรรมที่สรางสรรค์ขึ้นใหม เกิดจากความคิดและประยุกตอยางบูรณาการเพื่อรับใช้สังคมในยุคปจจุบัน 
ความเปนรูปธรรมที่ชัดเจนอีกครั้งเกิดขึ้นเมื่อมีการออกพระราชบัญญัติสงเสริมศิลปะรวมสมัย พ.ศ. 2551 และ
กำหนดใหมีกองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัยขึ้น ซึ่งไดดำเนินการมาแลวระยะหนึ่งตั้งแตป พ.ศ. 2560 ถึงปจจุบัน
อยางไรก็ตาม กองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัยก็ยังไมสามารถดำเนินการไดอยางเต็มรูปแบบและประสิทธิภาพ
ตามพันธกิจที่ไดกำหนดขึ้น อาทิ การใหกู้ยืมเงินแก่ผูขอรับการสงเสริม การระดมทุนหรือการจัดหารายได     
การสนับสนุนงบประมาณแก่ผูขอรับการสงเสริมครอบคลุมท้ัง 9 สาขาอยางเพียงพอ การสนับสนุนและสงเสริม
ความรวมมือในการดำเนินงานเพ่ือการเผยแพรแลกเปล่ียนดานศิลปะรวมสมัยในตางประเทศ            

ในปจจุบัน เนื ่องจากรัฐบาลไดใหความสำคัญกับซอฟตพาวเวอร (Soft Power) ซึ่งเปน
อำนาจโนมนาวแบบหนึ่งที่มีวัฒนธรรมเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อน การปรับรูปแบบของวัฒนธรรมให
สามารถสอดแทรกเข้ากับผลประโยชนหรือค่านิยมของประเทศจะเปนการเพิ่มโอกาสที่วัฒนธรรมดังกลาว     
จะกลายเปนซอฟตพาวเวอร (Soft Power) ของประเทศน้ัน ๆ ดังน้ัน วัฒนธรรมจึงเปนตนทุนท่ีดีในการพัฒนา
ตอยอดดวยความคิดสรางสรรค์ นอกจากน้ี รัฐบาลและกระทรวงวัฒนธรรมยังกำหนดเปาหมายผลักดันซอฟต
พาวเวอร (Soft Power) ไทยสูสินค้าและบริการเพื่อการสงออกทางวัฒนธรรม 5 ประเภทดวยกัน ไดแก่ 
อาหาร (Food) ภาพยนตรและวีดิทัศน (Film) การออกแบบแฟช่ัน (Fashion) ศิลปะการปองกันตัว (Fighting) 

และเทศกาลประเพณี (Festival) ซ่ึงเก่ียวพันกับงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยแทบท้ังส้ิน      
  กระทรวงวัฒนธรรมจึงไดมีการประกาศปรับภาพลักษณวิสัยทัศนขับเคลื่อนงานในป พ.ศ. 

2565 ดวยการเปน “กระทรวงสังคมกึ่งเศรษฐกิจ” ที่ไดรับการยอมรับทั้งในและตางประเทศ ใช้วัฒนธรรม 
ความคิดสรางสรรค์พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทย ตามยุทธศาสตร 6 ดาน เนนการหนุนนำวัฒนธรรมมาสราง
เศรษฐกิจ ยกระดับซอฟตพาวเวอร (Soft Power) ไทยในเวทีโลก โดยใหทุกหนวยงานในสังกัดทั้งสวนกลาง
และสวนภูมิภาคบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ เอกชน สภาวัฒนธรรมจังหวัด เครือข่ายทาง
วัฒนธรรมและชุมชน เพ่ือช่วยกันขับเคล่ือนงาน       

กองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัยถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อเปนทุนหมุนเวียนเกี่ยวกับการใหการอุดหนุน
แก่ผูขอรับการสงเสริม สนับสนุนศิลปน องค์กรเครือข่ายดานศิลปะรวมสมัยเพื่อการสรางสรรค์งานศิลปะ    
รวมสมัยที่มีคุณค่า แมวาการดำเนินงานในช่วง 5 ปที่ผานมา กองทุนฯ ไดดำเนินงานตามกรอบยุทธศาสตร
สงเสริมศิลปะรวมสมัยที ่ใหการอุดหนุนการสรางสรรค์งานศิลปะกับเครือข่ายซึ ่งเกิดผลลัพธที ่ประสบ
ความสำเร็จในมิติทางสังคม และใหความสำคัญกับการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับครบทั้ง 9 สาขา
ของงานศิลปะรวมสมัย ไดแก่ ทัศนศิลป วรรณศิลป ศิลปะการแสดง ดนตรี ภาพยนตร เรขศิลป ออกแบบ
เคร่ืองแตงกาย สถาปตยกรรม และมัณฑนศิลป ตามโครงการท่ีไดรับการสงเสริมของกองทุนฯ ในภาคผนวก 1  

จากการใหการสงเสริมตามภารกิจหลักของกองทุนฯ ที่ผานมาปรากฏผลลัพธที ่สงผลตอ
ภาพรวมของประเทศในดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยในหลากหลายมิติ และทุกโครงการมีการดำเนินการตาม
วัตถุประสงค์ เกิดผลกระทบในมิติทางสังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ ดังน้ี    
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1) มิติทางสังคม 
สนับสนุนใหเกิดการเสริมสรางทุนทางสังคม เกิดกระบวนการรวมตัวของประชาชนกลุมตาง ๆ 

เปนกลุมเครือข่ายศิลปะทุกช่วงวัยในการรวมคิด รวมทำ และรวมสรางสรรค์งานศิลปะ สงผลใหมีความสัมพันธ
อันดียิ่งขึ้นระหวางกลุมคนทุกระดับ ก่อเกิดเปนพลังทางสังคม เปนผลกระทบเชิงบวก นำมาสูการพัฒนา        
ในระดับประเทศท่ีมุงสูการสรางใหเกิดทั้งมูลค่าและคุณค่าใหมรวมกันไดบนรากฐานของทุนทางสังคมและ
วัฒนธรรมท่ีมีอยู เช่น    

 (1.1) โครงการเชียงรายเมืองศิลปะสัญลักษณแมงสี ่หูหาตา (สัตวมงคลใน
ตำนาน) ซึ่งถูกนำมาใช้เปนสัญลักษณของการแข่งขันกีฬาแหงชาติ ครั้งที่ 46 “เจียงฮายเกมส” ที่ไดนำแนวคิด
ที่สื่อถึงตำนาน ประเพณี คติความเชื่อของชาวพื้นเมืองเชียงรายมาสรางสรรค์ สรางมิติการรับรูจนทำใหเกิด
ภาพลักษณอันดีงามในการใช้ศิลปะเข้ามาเชื่อมโยงกับการกีฬาซึ่งถือเปนครั้งแรกของประเทศไทย ทำให
ประชาชน ช่างพื้นบาน สามารถตอยอดทางความคิดที่จะนำมาสรางเปนผลงานศิลปะ ของที่ระลึก สราง
มูลค่าเพ่ิมเปนเศรษฐกิจสรางสรรค์ภายในชุมชนตอไป  

 (1.2) โครงการเทศกาลนาน ที่สรางสรรค์โดยชุมชนคนนานที่มีความเข้มแข็ง ยึดโยงกับ
งานประเพณีของชุมชนที่หลากหลาย แสดงความเปนพหุวัฒนธรรมของนาน และสงเสริมฐานประเพณีนิยม
ของนานใหขยายขอบเขตของเวลาเข้าสูความรวมสมัย โดยยังคงรักษาพื้นฐานเดิมของตนเองไว เปนการหลอม
รวมคนรุนเก่ากับคนรุนใหมใหทำงานรวมกันได ภายใตแนวคิดที่จะผสมผสานเทศกาลประเพณี วัฒนธรรม
พื้นบาน ดนตรีการแสดงรวมสมัย รวมทั้งศิลปะนานาชาติเข้าดวยกัน และสื่อสารผานงานศิลปะที่ทรงพลังใน
หลากหลายรูปแบบและหลากหลายแขนง อาทิ ภาพถาย ภาพวาด ศิลปะแสดงสด ดนตรีพ้ืนบาน ฯลฯ 

 2) มิติทางวัฒนธรรม 
        จากผลงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยที่สรางขึ้น ไดใช้แนวคิดจากประเพณีสูความเปนรวมสมัย 

เปนการนำทุนทางวัฒนธรรมที่เปนรากเหง้าของไทย มาตอยอดใหเกิดความหลากหลายในการแสดงออก     
ผานผลงานที่สรรค์สราง ทำใหวัฒนธรรมของชาติไมมีการสูญหาย แตกลับเปนพลวัตทางวัฒนธรรมที่ทุกภาค
สวนตองศึกษาและใหความสนใจ รวมถึงควรใหการสนับสนุนอยางตอเน่ือง เช่น 

 (2.1) โครงการหุนกระบอกไทยรวมสมัย เปนการพัฒนาตอยอดจากงานนาฏยศิลป    
รวมสมัยใหเกิดเปนนวัตกรรมการแสดงหุนแบบใหม แตยังคงความเปนเอกลักษณของไทย อีกทั้งผลงานไดรับ
การตอบรับเปนอยางดี นำไปสูการตอยอดใหไดมีโอกาสเข้ารวมการแสดงระดับนานาชาติทำใหไดเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรมไทยรวมสมัยสูนานาชาติ และกระตุนใหเกิดความตระหนักและเห็นคุณค่าของศิลปวัฒนธรรม  
   (2.1) โครงการพรางฟาดารดาษ สำหรับแซกโซโฟน ซอสามสาย อิเล็กทรอนิกส 
และวงอองซองเบลอ สรางบทประพันธเพลงไทยรวมสมัยท่ีมีการใช้รากความคิดทางวัฒนธรรม ท้ังทำนองเพลง         
เครื่องดนตรี การประสมวง ไปจนถึงระบบการเทียบเสียง ผสมผสานกันระหวางดนตรีไทยกับดนตรีตะวันตก    
ตอยอดใหเกิดเสียงใหม นำแนวคิดและเสียงบางสวนจากเพลงช้าลูกหลวงซึ่งเปนเพลงโบราณเก่าแก่และ           
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มีประวัติยาวนาน เปนบทเพลงที่ใช้ในพิธีเหกลอมพระบรรทม และจะใช้ในพิธีเฉลิมฉลองพระประสูติกาลของ
เจ้านายชั้นเจ้าฟาขึ้นไป เปนบทเพลงที่หาฟงไดยากมีความงดงาม มาสรางสรรค์บทเพลงใหมที่มีคุณค่าทั้งทาง
วิชาการดนตรีและทางศิลปะ สามารถนำไปแสดงที่เทศกาลดนตรีระดับนานาชาติ เช่น เทศกาลดนตรี World 

Saxophone Congress 2018 ณ นครซาเกรบ สาธารณรัฐประเทศโครเอเชีย  
(2.3) โครงการศิลปวัฒนธรรมอีสานสูพลังสรางสรรค์ไรพรมแดน นำความเช่ือ

เรื่องขวัญ มาตีความและทำวิจัยภาคสนามเกี่ยวกับวัฒนธรรมอีสานเพื่อแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมไทยกับศิลปน
นักวิจัยชาวญี่ปุน พัฒนาแนวคิดทางศิลปะ นำผลงานมาแสดงในพื้นที่จริงและผานสื่อออนไลน ก่อใหเกิด
ผลกระทบดานบวกใหกับคนในพื้นที่เนื่องจากมีการนำเอาความเชื่อเรื่องขวัญ แถน และพญานาค ซึ่งเปน
ความเชื่อดั้งเดิมของคนไทยมาสรางสรรค์เปนการแสดงเปนศิลปะแบบ Visual Art เพื่อใหเกิดสุนทรียภาพแก่
ผูรับชม รวมถึงเปนการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมในรูปแบบซอฟตพาวเวอร (Soft power) ใหไปสูสายตาผูคนภาค   
อ่ืน ๆ รวมถึงชาวตางชาติในลักษณะวัฒนธรรมไรพรมแดน 

 3) มิติทางเศรษฐกิจ 
 สงเสริมใหชุมชนมีการนำทุนทางวัฒนธรรมมาตอยอดเปนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานรากเพื่อความเปนอยูที่ดีของประชาชนในทุกระดับ สงผลกระทบเชิงบวกโดยตรงตอการพัฒนาประเทศ  
อีกทั้งศิลปะไดรับการเผยแพรและถายทอดตามแนวคิด ตอยอดอดีต ปรับปจจุบัน และสรางคุณค่าใหม         
ในอนาคต เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจอยางเปนรูปธรรม เช่น 

 (3.1) โครงการเมืองศิลปะ : เชียงราย กระบี่ นครราชสีมา เปนการขับเคลื่อน
พัฒนาใหทั้ง 3 จังหวัด เปน “เมืองศิลปะ” สามารถรองรับการทองเที่ยวที่มีคุณภาพและสรางรายไดแก่
ประชาชนไดอยางยั่งยืน เปนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ โดยมีจุดประสงค์เพื่อสงเสริมพัฒนาการ
ทองเที่ยวดวยการนำศิลปะมาช่วยดึงดูดความสนใจจากนักทองเที่ยว อาทิ โรงแรมในจังหวัดกระบี่ไดมีการจัด
ทัวร Street art โดยการพานักทองเที่ยวนั่งรถชมที่ Street art พรอมทั้งเลาเรื่องประวัติของภาพวาดแตละจุด
ใหกับนักทองเที่ยว ทั้งนี้ จากข้อมูลสถิติการทองเที่ยวในช่วงเวลาที่มีการจัดนิทรรศการและกิจกรรมมีรายได
จากนักทองเที่ยวที่เพิ่มมากขึ้น ซึ่งถือเปนการกระจายรายไดตอชุมชน สงผลดีตอระบบเศรษฐกิจในพื้นท่ี       

ท้ังจากค่าเดินทาง ค่าอาหาร ค่าท่ีพัก ค่าของท่ีระลึก ฯลฯ  
 (3.2) โครงการ 100 แรงบันดาลไทย เปนการสนับสนุนใหมีการสรางภาพกราฟก

ไทยจากพื้นท่ีที่เปนแหลงวัฒนธรรมที่ศิลปะสามารถสะทอนอัตลักษณและวิถีชีวิตของคนในชุมชน ภายใต
แนวคิด “แวดลอมคือตัวตน” และรวบรวมเปนคลังข้อมูลดิจิทัลเผยแพรใหกับผูประกอบการและประชาชน
ทั่วไปสามารถนำไปใช้ในการผลิตสินค้าเชิงสรางสรรค์และวัฒนธรรมไดโดยไมเสียค่าใช้จ่าย ซึ่งสินค้าของท่ี
ระลึกเปนหนึ่งปจจัยในการเพิ่มรายไดภาคการทองเที่ยวของประเทศไทย และสามารถขยายผลสูเศรษฐกิจ
สรางสรรค์ สรางมูลค่าเพิ่มใหกับมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชน กระจายรายไดสรางอาชีพใหกับคนไทยจาก
การประยุกตใช้งานศิลปะรวมสมัยท้ังทางตรงและทางออม และสงผลการเติบโตไปยังเศรษฐกิจฐานราก     
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(3.3) โครงการสัปดาหศิลปะแหงเมืองหัวหิน ประจำป 2566 เปนการบูรณาการ  
ความรวมมือระหวางภาครัฐ สถาบันการศึกษา ภาคเอกชนและเครือข่ายศิลปน เพื่อตอยอดแนวคิดที่จะทำให
เมืองหัวหินเปนเมืองศิลปะที่สำคัญในการเชื่อมโยงงานศิลปะไทยไปสูการรับรูของนานาประเทศ ผานกิจกรรม
สงเสริมการทองเที ่ยวเชิงศิลปะ (Art tourism) ซึ่งใช้ทรัพยากรบุคคล (ศิลปน) ที่มีอยู ในทองถิ ่นใหเกิด
ประโยชนตอชุมชน ซึ่งสามารถดึงดูดนักทองเที่ยวกลุมที่มีศักยภาพในการใช้จ่ายใหเดินทางเข้ามาในพื้นที่เปน
จำนวนมาก โดยก่อใหเกิดรายไดหมุนเวียนกวา 2,000,000 บาท ในช่วงระหวางการจัดงาน  

อยางไรก็ตาม เมื่อมีการกำหนดบทบาทใหมของกระทรวงวัฒนธรรมที่ใหความสำคัญกับ
เศรษฐกิจ กองทุนฯ ในฐานะเครื่องมือและกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนงานศิลปะรวมสมัยจึงตองปรับบทบาท
การดำเนินงานใหตอบสนองเข้ากับทิศทางใหมตอการเปน “กระทรวงสังคมกึ่งเศรษฐกิจ” โดยเนนการสราง
คุณค่าและมูลค่าเพิ่มใหกับวัฒนธรรม งานศิลปะรวมสมัย และการขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรมสูเศรษฐกิจ
สรางสรรค์ สรางรายได สรางอาชีพ สงเสริมภาพลักษณประเทศ ตลอดจนการปรับบทบาทดานการบริหาร
จัดการเพ่ือท่ีจะสามารถดำเนินงานตามพันธกิจและวัตถุประสงค์ไดอยางครบถวน  

จากที่กลาวข้างตน ผูศึกษาจึงสนใจที่จะศึกษา “การเพิ่มประสิทธิภาพกองทุนสงเสริมศิลปะ      
รวมสมัยเพ่ือขับเคล่ือนทุนทางวัฒนธรรมสูเศรษฐกิจสรางสรรค์”     

 2.1.2 ประเด็นศึกษา 
  1) เพราะเหตุใด กองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัยยังไมสามารถดำเนินการไดตามกรอบอำนาจ
หนาท่ีท่ีกำหนดในพระราชบัญญัติสงเสริมศิลปะรวมสมัย พ.ศ. 2551 

  2) ทำอยางไร จึงจะผลักดันใหกองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัยสามารถดำเนินการไดอยางเต็ม
ประสิทธิภาพมากข้ึน เพ่ือขับเคล่ือนทุนทางวัฒนธรรมสูเศรษฐกิจสรางสรรค์     
 2.1.3 วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
  1) เพื่อศึกษาปญหาและสาเหตุที่ทำใหกองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัยไมสามารถทำหนาท่ี     

ไดตามกรอบอำนาจท่ีกำหนดในพระราชบัญญัติสงเสริมศิลปะรวมสมัย พ.ศ. 2551 

  2) เพื่อวิเคราะหปญหาท่ีทำใหกองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัยไมสามารถทำหนาที่ไดตาม
กรอบอำนาจท่ีกำหนดในพระราชบัญญัติสงเสริมศิลปะรวมสมัย พ.ศ.2551 

  3) เพื่อจัดทำแนวทางในการแก้ไข ปรับปรุง สงเสริมและพัฒนาใหกองทุนสงเสริมศิลปะ    
รวมสมัย สามารถดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือขับเคล่ือนทุนทางวัฒนธรรมสูเศรษฐกิจสรางสรรค์  

2.1.4 นิยามศัพทเฉพาะ 
  1) ศิลปะรวมสมัย หมายถึง ศิลปะที่สรางสรรค์จากความคิดและประยุกตอยางบูรณาการ 
โดยมีวัฒนธรรมเปนฐานรากสำคัญในการสรางสรรค์เพ่ือรับใช้สังคม     

2) ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย หมายถึง ศิลปวัฒนธรรมที่สรางสรรค์ขึ้นใหมเพื่อรับใช้สังคมใน
ยุคปจจุบัน ที่เกิดจากความคิดและประยุกตอยางบูรณาการ สอดคลองสัมพันธและสงผลตอกันและกันระหวาง
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ศิลปะและวัฒนธรรม หรือ ศิลปวัฒนธรรมที่สรางสรรค์ขึ้นใหมโดยมีกระบวนแบบหรือแนวความคิดของสังคม
และวัฒนธรรมปจจุบันเปนพ้ืนฐาน  

3) กองทุนศิลปะรวมสมัย หมายถึง กองทุนที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติสงเสริมศิลปะ 
รวมสมัย พ.ศ. 2551  

4) ทุนทางวัฒนธรรม หมายถึง ทรัพยสินมรดกทางวัฒนธรรมอันมีมูลค่าและคุณค่าตอการ
พัฒนาสังคมและประเทศชาติ โดยไดมีการสั่งสม สืบทอด มาตั้งแตอดีตถึงปจจุบัน มีทั้งสิ่งที่จับตองไดและสิ่งท่ี
จับตองไมได สิ่งที่จับตองได เช่น วัตถุสิ่งของตาง ๆ โบราณสถาน และโบราณวัตถุ เปนตน สวนสิ่งที่จับตอง
ไมได เช่น ขนบธรรมเนียม ประเพณี จารีต วิถีชีวิต ความเช่ือ และแนวทางปฏิบัติ เปนตน   

5) การตอยอดทุนทางวัฒนธรรม หมายถึง การเพ่ิมมูลค่าและคุณค่าใหกับทุนทางวัฒนธรรม
ดั้งเดิม ดวยการพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง โดยใช้องค์ความรูสมัยใหม วิธีทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
นวัตกรรม เพ่ือใหเข้ากับยุคสมัยและความตองการของสังคมในปจจุบัน  

6) เศรษฐกิจสรางสรรค์ หมายถึง การพัฒนาระบบเศรษฐกิจโดยใช้ความคิดสรางสรรค์    
บนฐานขององค์ความรู  ทรัพยสินทางปญญา และการศึกษาวิจัย ซึ ่งเชื ่อมโยงกับวัฒนธรรม พื้นที ่ฐาน
ประวัติศาสตร การส่ังสมความรูของสังคม   

2.1.5 สภาพปญหาท่ีผานมา และแนวโนมของปญหาในอนาคตและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน  

 1) สภาพปญหาท่ีผานมา 
การบริหารจัดการกองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัยนับตั้งแตพระราชบัญญัติสงเสริมศิลปะ    

รวมสมัย พ.ศ. 2551 มีผลบังคับใช้นั้น กองทุนฯ ไดรับงบประมาณเปนทุนประเดิม จำนวน 10,000,000 บาท 
แตเนื่องจากเกิดปญหาดานการบริหารจัดการและดานบุคลากรที่ไมเพียงพอ ประกอบกับมีรายละเอียดที่ตอง
ดำเนินการหลังจากพระราชบัญญัติฯ มีผลบังคับใช้ กองทุนฯ จึงไมสามารถดำเนินการสงเสริมหรือสนับสนุน
โครงการดานศิลปะรวมสมัยตาง ๆ ได จนกระทั่งปบัญชี 2561 จึงไดเริ่มดำเนินการ ซึ่งตั้งแตปบัญชี 2561 – 

2566 กองทุนฯ ไดใหการสนับสนุน รวม 162 โครงการ เปนเงิน 43,678,388.67 บาท เกิดการสรางสรรค์ผลงาน 
6,806 ชิ ้นงาน เครือข่าย 1,720 แหง ผู เข้ารวมกิจกรรม 7,637,534 คน เกิดรายไดในป 2565 จำนวน 
4,233,135 บาทซึ่งเริ่มจัดเก็บข้อมูลรายไดเปนปแรก มีการกระจายพื้นที่จัดกิจกรรม 31 จังหวัดครอบคลุม   
ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ และเผยแพรไปยังตางประเทศ 11 ประเทศ แตอยางไรก็ตาม กองทุนฯ ยังคงขาด
ประสิทธิภาพเนื่องดวยไมมีการบริหารจัดการที่ดีและเปนไปในเชิงรุก งบประมาณประจำปที่ไดรับจัดสรรลดลง
ทุกปโดยตอเน่ือง และขาดแคลนบุคลากรท่ีรับผิดชอบเฉพาะดาน  

ทั้งน้ี เพื่อใหสามารถมองเห็นถึงสภาพปญหาตั้งแตเริ ่มตั้งกองทุนฯ จนถึงการดำเนินงาน
ในช่วงระยะแรกไดชัดเจนย่ิงข้ึน จึงขอสรุปภาพรวมของประเด็นปญหาใน 3 สวนหลัก ดังน้ี           

(1) ปญหาดานการบริหารจัดการ ไดแก่ บทบาทและแนวทางการบริหารจัดการกองทุนฯ     
ยังไมสอดคลองสัมพันธกับนโยบายของกระทรวงในปจจุบัน ไมสามารถดำเนินภารกิจไดครบถวนตาม
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พระราชบัญญัติฯ ที่กำหนดไว เช่น การระดมทุน การจัดหารายไดอยางเปนรูปธรรม หรือการใหกู้ยืมเงิน      
ไมมียุทธศาสตรของกองทุนฯ และแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนและตอเนื ่อง จำนวนบุคลากรไมเพียงพอตอ        
การดำเนินงานและขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู ทักษะเฉพาะดาน เช่น ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานศิลปะ    
รวมสมัย ยังไมมีระบบและบุคลากรดานการตรวจสอบภายในของกองทุนฯ เปนการเฉพาะ งบประมาณ
สนับสนุนการดำเนินงานนอยมากเมื่อเปรียบเทียบกับความตองการและสัดสวนของผูขอรับการสงเสริมที่ย่ืน
เสนอโครงการเข้ามาขอรับการสงเสริม การกำกับ ดูแลติดตามและประเมินผลโครงการที่ไดรับการอุดหนุนยังไม
ครอบคลุมในมิติทาง สังคมและเศรษฐกิจในเชิงลึก ผลจากการประเมินโครงการที่ไดรับการอุดหนุนยังไม
สามารถชี้ชัดถึงปจจัยแหงความสำเร็จและผลกระทบเชิงเศรษฐกิจของการขับเคลื่อนงานศิลปวัฒนธรรม       
รวมสมัยไดอยางแทจริง  

(2) ปญหาดานการสรางการรับรูและประชาสัมพันธ ยังคงขาดระบบการจัดการข้อมูล
สารสนเทศอยางตอเน่ือง ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุก และช่องทางการส่ือสารยังไมเปนท่ีรูจักแพรหลาย 

(3) ปญหากระบวนการมีสวนรวมของภาคีเครือข่าย จำนวนเครือข่ายและการมี
สวนรวมในการขับเคลื่อนกิจกรรมดานศิลปะยังไมมากเทาที่ควรเนื่องจากกิจกรรมที่ใหการสงเสริมยังมีจำนวน
นอยและไมหลากหลายมากนัก รวมถึงยังไมมีเครือข่ายองค์กรศิลปะในตางประเทศ หรือเครือข่ายที่เปนองค์กร
ในประเทศท่ีจะสามารถรวมดำเนินการตอยอดไปสูการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ  
  จากการดำเนินงานที่ผานมาตั้งแตปบัญชี 2561 – 2565 และการวิเคราะหผลการดำเนินงาน 
รวมถึงปจจัยที่เกี ่ยวข้อง พบวา สาเหตุของปญหาหลักที่ทำใหการดำเนินงานของกองทุนฯ ไมเปนไปตาม
วัตถุประสงค์และบรรลุเปาหมายน้ันมีอยู 7 ดาน สามารถสรุปได ดังน้ี    

(1) ดานยุทธศาสตร แผนยุทธศาสตรในการขับเคลื่อนงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
ของหนวยงานตนสังกัด (สำนักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย) และยุทธศาสตรกองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัย 
(ระยะยาว) รวมทั้งแผนปฏิบัติการประจำป (ระยะสั้น) ไมตอเนื่อง จึงทำใหกองทุนฯ ไมมีแนวทางการบริหาร
จัดการการสงเสริม และไมสามารถใหการสงเสริมไดตามภารกิจไดในปบัญชี 2552 – 2560 (กองทุนฯ เริ่มให
การสนับสนุนปบัญชี 2561)  

(2) ดานการบริหารจัดการ ขาดนโยบาย กระบวนการบริหารจัดการ แผนปฏิบัติ
การท่ีชัดเจน เปนรูปธรรม รวมถึงระเบียบปฏิบัติทางราชการมีสวนทำใหขาดความคลองตัวในการดำเนินงาน      
   (3) ดานการเบิกจ่าย ขาดประสิทธิภาพการควบคุมการเบิกจ่ายตามแผนการเบิก
จ่ายเงิน เน่ืองจากโครงการท่ีไดรับการสงเสริมบางรายการ ดำเนินการไมแลวเสร็จภายในปบัญชี  
   (4) ดานบุคลากรกองทุนฯ ขาดความรู ความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินงานตาม
กรอบหลักเกณฑการประเมินทุนหมุนเวียน  
   (5) ดานการกำกับติดตาม มีการกำกับติดตามผลการดำเนินงานของกองทุนฯ แตไม
มีผลการรายงานการติดตามดานการเงินและดานไมใช่การเงินอยางเปนรูปธรรม   
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   (6) ดานการประชาสัมพันธ มีช่องทางการประชาสัมพันธกองทุนฯ ที่สนับสนุน
ผูใช้บริการภายนอก อาทิ เว็บไซต เฟซบุก แตยังไมเปนที่รับรูแพรหลายในวงกวางสำหรับกลุมเปาหมาย และ
ขาดการประชาสัมพันธในเชิงรุก 
   (7) ดานภาคีเครือข่าย การกระจายงบประมาณสงเสริมการสรางสรรค์งานศิลปะ
รวมสมัยครอบคลุมทั้ง 9 สาขา แตเปนงบประมาณสงเสริมในจำนวนที่นอยมากเมื่อเทียบกับสัดสวนที่ผูเสนอ
ขอรับการสงเสริมเสนอขอเข้ามาในแตละป ยังไมมีการใหกู้ยืมเงิน ตลอดจนยังไมมีภาคีเครือข่ายในตางประเทศ
จึงทำใหพลังความเข้มแข็งและความสัมพันธของภาคีเครือข่ายที่มีอยู ยังมีจำนวนนอยและยังไมแนนแฟน
เทาท่ีควร  

2) แนวโนมของปญหาในอนาคตและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน   
ในสภาวการณปจจุบันและแนวโนมในอนาคต หากทุนทางวัฒนธรรมที่มีอยูจำนวนมากไมได

รับการสงเสริมหรือสนับสนุนใหมีการสรางสรรค์ พัฒนา และตอยอดสูงานศิลปะรวมสมัยเพื่อใหสามารถเพ่ิม
มูลค่าสินค้า ผลิตภัณฑ และบริการได จะทำใหประเทศไทยขาดโอกาสในการแข่งขัน ประชาชนจะขาดความ
สนใจและไมใหความสำคัญกับทุนทางวัฒนธรรม ซึ่งในระยะยาววัฒนธรรมเหลานั้นก็จะหมดความสำคัญและ
สูญหายไปตามกาลเวลา และหากกองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัยเปนกองทุนฯ ที่แข็งแรงสามารถเข้ามาแก้ไข 
เชื่อมตอ และกระตุนใหเกิดการสรางสรรค์อยางตอเนื่อง จนเกิดเปนพลังของซอฟตพาวเวอร (Soft Power)      

ในหลากหลายสาขาของงานศิลปะรวมสมัย จะสงผลใหเกิดความไดเปรียบในการแข่งขัน และเศรษฐกิจฐานราก
จะเติบโตขึ้น เชื่อมโยงไปถึงการใหความสำคัญและการเข้ามาปกปองวัฒนธรรมของไทยใหเข้มแข็ง และเกิด
ความภาคภูมิใจในความเปนไทย       
 2.1.6 ความจำเปนในการดำเนินการแก้ไขหรือพัฒนา 

จากสภาพปญหาที่ผานมาและแนวโนมของปญหาในอนาคตที่คาดวาจะเกิดขึ้น กองทุนฯ 
จำเปนที่จะตองขับเคลื่อนและเปนกลไกในการสงเสริมศิลปนและเครือข่าย ผูประกอบการดานศิลปะ และ
ผูเกี่ยวข้องใหสามารถนำทุนทางวัฒนธรรมมาใช้เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจตามแนวนโยบายเศรษฐกิจสรางสรรค์ 
โดยใช้ศิลปะรวมสมัยทั้ง 9 สาขา เปนสื่อกลางในการเผยแพร โดยกองทุนฯ จะตองไดรับการยกระดับจาก
กองทุนขนาดเล็กเปนกองทุนขนาดกลางหรือขนาดใหญ     

นอกจากน้ี กองทุนฯ ยังตองไดรับการเพิ่มประสิทธิภาพเพื่อตอบสนองการขับเคลื่อนทุนทาง
วัฒนธรรมไปสูการเพิ่มคุณค่าและมูลค่าทางเศรษฐกิจ เปนแหลงทุนสำคัญในการสงเสริมการสรางสรรค์ศิลปะ
รวมสมัยของไทย รวมถึงการขับเคล่ือนการเสริมสรางความรวมมือกับหนวยงานดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยท้ัง
ในและตางประเทศในลักษณะบันทึกข้อตกลงความรวมมือ เปนกองทุนหมุนเวียนที่ใหการสงเสริมและการกู้ยืม
เงินแก่ผูขอรับการสงเสริมอยางเพียงพอตอความตองการในแตละปงบประมาณ เพ่ิมประสิทธิภาพการระดมทุน
จากภาคีเครือข่ายและการหารายได สงเสริมการมีสวนรวมของคนในชุมชนในทุกระดับ และสรางพลังทาง
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สังคมเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจในเชิงพื ้นท่ี และสรางการยอมรับภาพลักษณและความนิยมไทยในสากลดวย   
ซอฟตพาวเวอร (Soft Power) ท่ีเข้มแข็ง              

ในปจจุบันการจัดอันดับ Global Soft Power Index ท่ีจัดทำข้ึนโดย Brand Finance บริษัท
ที่ปรึกษาดานการสรางแบรนดระดับโลก พบวา ในป 2565 ซอฟตพาวเวอร (Soft Power) ของประเทศไทยจัดอยู
อันดับ 35 จาก 120 ประเทศทั่วโลก และอยูอันดับ 6 ในเอเชีย ซึ่งจะเห็นไดวา ประเทศไทยมีซอฟตพาวเวอร (Soft 

Power) ที่สามารถเปลี่ยน “คุณค่าเชิงวัฒนธรรม” ใหกลายเปน “มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ” ไดในหลายมิติ   
โดยตองอาศัยการตอยอดดวยความคิดสรางสรรค์ สรางเนื้อหาที่นาสนใจ ผสมผสานนวัตกรรม และควบคุม
คุณภาพใหไดมาตรฐาน และสอดรับกับบริบทโลกยุคใหม  

กรณีตัวอยางการประยุกตใช้และแนวคิดของซอฟตพาวเวอร (Soft Power) ในตางประเทศ  
ที่ประสบผลสำเร็จ อาทิ ประเทศสหรัฐอเมริกา ใช้เวลาในการสรางซอฟตพาวเวอร (Soft Power) มากกวา 
100 ป ในการสรางให American Culture เปนที่ยอมรับไปทั่วโลกผานการสนับสนุนอุตสาหกรรมในแวดวง 
Hollywood การก่อตั้งการจัดอันดับเพลง Billboard Chart และการพัฒนาคาแรกเตอรผาน Superhero     

จนที่เปนที่นิยมมาจนถึงปจจุบัน ประเทศจีน เปนหนึ่งในประเทศมหาอำนาจที่สรางซอฟตพาวเวอร (Soft 

Power) มากวา 50 ป ดวยการสอดแทรกศิลปะการตอสูของจีนอยางเช่น กังฟู และภาพยนตรมาอยางตอเน่ือง 
เช่น องค์หญิงกำมะลอ ไซอิ๋ว และบรูซลี ประเทศญี่ปุน เปนอีกประเทศที่มีกระบวนการสรางซอฟตพาวเวอร 
(Soft Power) มายาวนานกวา 53 ป ดวยการสงเสริมนโยบาย “Cool Japan” และสรางคาแรคเตอรจนมี 
Superhero มากมาย อาทิ อุลตราแมน โดราเอมอน ไอมดแดง ตลอดจนภาพยนตที่สามารถสรางเศรษฐกิจ
ภายในประเทศใหเติบโตและทำใหผูคนท่ัวโลกประสงค์จะเดินทางมาเยือนประเทศญ่ีปุนอยางตอเน่ือง ประเทศ
เกาหลี เปนประเทศที่ประสบความสำเร็จในการสรางซอฟตพาวเวอร (Soft Power) โดยใช้เวลากวา 20 ป 
ผานนโยบาย Hallyu Industry Support Development หรือ Korean Wave ซึ ่งเปนการใช้วัฒนธรรม
เกาหลีควบคู่ไปกับการสรางภาพลักษณประเทศผานสินค้าและบริการทั้งซีรี่สและเพลงจนทำใหวัฒนธรรม
เกาหลีเผยแพรไปท่ัวโลก และทำรายไดเข้าประเทศเปนจำนวนมาก    

จากกรณีตัวอยางข้างตน การนำแนวคิด 5F สินค้าและบริการทางวัฒนธรรมที่มีศักยภาพของ
ไทยมาตอยอดและพัฒนาใหเปนซอฟตพาวเวอร (Soft Power) ที่มีประสิทธิภาพนั้น จำเปนตองค้นหาจุดแข็ง
ของทุนทางวัฒนธรรมและอัตลักษณ ศึกษาและสรางสรรค์เรื่องราวเพื่อนำเสนอในมุมมองที่แปลกใหมและ
นาสนใจ วิเคราะหกลุมเปาหมายหลักและรอง พัฒนาตอยอดเปนผลิตภัณฑ สินค้า หรือบริการดวยความคิด
สรางสรรค์และนวัตกรรม เทคโนโลยี สรางตราสินค้าในผลิตภัณฑและบริการที่ชัดเจน วิเคราะหบริบทและ
วางแผนกลยุทธทางการตลาด การประชาสัมพันธ ผลักดันใหมีมาตรการในการสงเสริมศิลปวัฒนธรรมอยาง
จริงจังและตอเนื่อง เชื่อมโยงแหลงเงินทุนทั้งภาครัฐและเอกชน และสรางสภาพแวดลอม (Ecosystem) ที่เอ้ือ
ตอการพัฒนาในทุกดาน ซึ่งสอดคลองกับผลสำรวจจากสวนดุสิตโพล มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พบวา ประชาชน
คิดว าควรจะส งเสร ิมซอฟตพาวเวอร  (Soft Power) ไทยตามลำด ับ ดังน ี ้ 1. การท องเท ี ่ยว เทศกาล 
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ประเพณี  (93.79%) 2. อาหารไทย ขนมไทย (82.58%) 3. การแตงกาย แฟช่ัน ผาไทย ชุดไทย (73.63%) 4. กีฬา
ไทย มวยไทย (71.75%) 5. แพทยแผนไทย นวดไทย (61.49%) นอกจากนี้ ยังพบวา ประเทศไทยยังมีปญหา
และอุปสรรคในการผลักดันซอฟตพาวเวอร (Soft Power) กลาวคือ 1. รัฐบาลผลักดันไมเพียงพอและ        
ขาดการสงเสริมในระยะยาว (86.09%) 2. ขาดการวางแผน กำหนดกลยุทธ ทิศทางไมชัดเจน (62.03%)         

3. การประชาสัมพันธและสงเสริมความเปนไทยนอย (60.15%)      

 

2.2 การกำหนดข้อเสนอเชิงนโยบาย 
 2.2.1 หลักการ แนวคิด ท่ีใช้เปนกรอบหรือแนวทางในการจัดทำข้อเสนอ 
 เพื่อเปนการวิเคราะหปญหาวา เพราะเหตุใดกองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัยยังไมสามารถดำเนินการได
ตามกรอบอำนาจหนาที่ที่กำหนดในพระราชบัญญัติสงเสริมศิลปะรวมสมัย พ.ศ. 2551 และจะทำอยางไรจึงจะ
ผลักดันใหกองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัยสามารถดำเนินการไดอยางเต็มประสิทธิภาพมากขึ้น ผูศึกษาจึงเลือก
วิเคราะหและใช้ทฤษฎี ดังน้ี 

1) การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ทั้งภายในและภายนอก รวมไปถึงการคาดการณเหตุการณในอนาคต ประกอบดวย จุดแข็ง (Strengths) 

จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) ซึ่งสามารถใช้เพื ่อทบทวนการ
ดำเนินงาน การกำหนดกลยุทธ และแนวทางการพัฒนาในอนาคต  

2) Pestel analysis เปนการวิเคราะหและตรวจสอบปจจัยภายนอกที่เข้ามากระทบทั้งเชิง
บวกและเชิงลบกับองค์กร โดยเปนปจจัยที่ไมสามารถควบคุมได ซึ่งจำเปนอยางยิ่งที่ตองพิจารณาและวางแผน
ก่อนหรือระหวางการดำเนินแผนงานขององค์กร โดยพิจารณาวา ปจจัยภายนอกที่ไดจาก PESTEL น้ัน 
สามารถเปนอุปสรรคหรือโอกาสใหกับองค์กรของเราและนำพัฒนางานดานวิเคราะหนโยบายและแผนตอไป   

3) แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค์ (Creative Economy) คือ การพัฒนาระบบเศรษฐกิจโดย
ใช้ความคิดสรางสรรค์บนฐานขององค์ความรู ทรัพยสินทางปญญา และการศึกษาวิจัยซ่ึงเช่ือมโยงกับวัฒนธรรม 
พื้นฐานทางประวัติศาสตร การสั่งสมความรูของสังคม เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนาธุรกิจ   
การผลิตสินค้า และบริการในรูปแบบใหม ซึ ่งสรางมูลค่าเพิ ่มทางเศรษฐกิจหรือคุณค่าทางสังคม ทั้งน้ี 

อุตสาหกรรมสรางสรรค์ของประเทศไทย ประกอบดวย 15 สาขา คือ 1) งานฝมือและหัตถกรรม 2) ดนตรี     
3) ศิลปะการแสดง 4) ทัศนศิลป 5) ภาพยนตร 6) การแพรภาพและกระจายเสียง 7) การพิมพ 8) ซอฟตแวร 
9) การโฆษณา 10) การออกแบบ 11) การใหบริการดานสถาปตยกรรม 12) แฟชั ่น 13) อาหารไทย             
14) การแพทยแผนไทย 15) การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ซึ่งสาขาตาง ๆ เหลานี้มีความสอดคลองกับสาขาของ
งานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยที่สำนักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยและกองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัยไดใหการ
สงเสริมตามพระราชบัญญัติสงเสริมศิลปะรวมสมัย พ.ศ. 2551 
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4) การนำกรณีศึกษา Best Practice มาวิเคราะห โดยศึกษากรณีศึกษาของกองทุนหรือ
หนวยงานที ่มีลักษณะใกลเคียงและประสบความสำเร็จทั ้งในและตางประเทศเพื ่อนำมาวิเคราะหและ
ประยุกตใช้กับการดำเนินงาน  
 2.2.2 การวิเคราะหข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง  
 จากทฤษฎีดังกลาวข้างตน ผูศึกษาไดวิเคราะหข้อมูลที่ไดศึกษาและรวบรวมถึงสาเหตุของปญหา 
สภาพแวดลอม ปจจัยภายในและภายนอก โอกาส อุปสรรค การตอยอดและประยุกตใช้ตามหลักแนวคิด
เศรษฐกิจสรางสรรค์ รวมถึงการศึกษากรณีศึกษา Best Practice ตามรายละเอียด ดังน้ี   
  1) การวิเคราะห SWOT Analysis 

  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของกองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัย 
   จุดแข็ง (Strength) 

  (1) เปนกองทุนที ่จัดตั ้งตามพระราชบัญญัติสงเสริมศิลปะรวมสมัย พ.ศ. 2551 ซึ่งการ
ดำเนินงานตามพันธกิจของกองทุนฯ ทำใหสามารถสงเสริมการสรางสรรค์กิจกรรมหรือโครงการดาน
ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลในมิติดานสังคม วัฒนธรรม และการเผยแพรภาพลักษณ  

(2) เปนกองทุนที่สนับสนุนใหเกิดการสงเสริมศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยครอบคลุมทั้ง 9 สาขา  
ในระดับทองถ่ิน ระดับภูมิภาค และระดับชาติ  

(3) เปนกองทุนเฉพาะดานศิลปะรวมสมัยเพียงแหงเดียวในประเทศไทย   
(4) การดำเนินงานสนับสนุนกิจกรรมหรือโครงการของกองทุนฯ ใหความสำคัญกับการสราง

เครือข่ายความรวมมือทุกภาคสวนของการสงเสริมศิลปะรวมสมัย 
(5) เปนหนวยงานภาครัฐที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลตามการจัดสรรงบประมาณ

รายจ่ายประจำป  
(6) ผูบริจาคเงินหรือทรัพยสินใหกองทุนฯ มีสิทธิ์ลดหยอนภาษีไดสองเทา ตามพระราชกฤษฎีกา 

ฉบับท่ี 615 พ.ศ. 2559 เลม 133 ตอนท่ี 57 ก ราชกิจจานุเบกษา หนา 8 ลงวันท่ี 5 กรกฎาคม 2559  

   (7) กองทุนฯ สามารถดำเนินงานเกี่ยวกับเงินบริจาค การระดมทุน หรือการจัดหารายได   
อยางชัดเจน ตามพระราชบัญญัติสงเสริมศิลปะรวมสมัย พ.ศ. 2551   

   จุดออน (Weakness) 

  (1) จำนวนบุคลากรไมสัมพันธและเพียงพอตอการดำเนินงานตามพันธกิจของกองทุนฯ  
(2) ขาดบุคลากรท่ีมีความรูและทักษะเฉพาะดาน เช่น เทคโนโลยีสารสนเทศ ศิลปะรวมสมัย 
(3) ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุก ทำใหกองทุนฯ ยังไมเปนท่ีรูจักในวงกวาง 
(4) เปนกองทุนฯ ใหมท่ีมีขนาดเล็ก งบประมาณและรายไดมีจำนวนจำกัด  
(5) โครงสรางการบริหารและแตงตั้งเปนไปตามพระราชบัญญัติสงเสริมศิลปะรวมสมัย พ.ศ. 

2551 ซ่ึงหากมีการเปล่ียนแปลงจากปจจัยภายนอกจะสงผลกระทบตอการดำเนินงานของกองทุนฯ  
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(6) ระเบียบปฏิบัติทางราชการมีสวนทำใหขาดความคลองตัวในกระบวนการบริหารจัดการ
กองทุนฯ 
 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของกองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัย 
  โอกาส (Opportunity) 

  (1) นโยบายรัฐบาลใหความสำคัญตอการพัฒนาและตอยอดการสรางสรรค์ศิลปวัฒนธรรม
จากทุนทางวัฒนธรรม โดยมุงใหเกิดการสรางคุณค่าทางสังคมและวัฒนธรรม สรางมูลค่าทางเศรษฐกิจ และ
เผยแพรภาพลักษณ 

(2) มีแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ของสำนักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย
เปนกรอบแนวทางในการดำเนินงานดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยเพ่ือขับเคล่ือนเศรษฐกิจสรางสรรค์ 
  (3) ความก้าวหนาทางเทคโนโลยี ทำใหเพิ่มช่องทางในการติดตอประชาสัมพันธกองทุนฯ       
ไดง่าย สะดวก รวดเร็ว และตนทุนต่ำ  
   ภัยคุกคาม (Threat)  

  (1) การเปล่ียนแปลงทางการเมือง มีผลกระทบตอการดำเนินงานบริหารกองทุนฯ  
(2) งบประมาณที่ไดรับจากภาครัฐและการสนับสนุนจากภายนอกยังมีจำนวนที่ไมมากนัก     

จึงเปนข้อจำกัดในการบริหารงบประมาณในการใหทุนสงเสริมโครงการศิลปะรวมสมัย อีกทั้งทำใหการพัฒนา
ผลลัพธเพื่อนำไปสูการขับเคลื่อนซอฟตพาวเวอร (Soft Power) ไปจนถึงการเพิ่มมูลค่าทางศิลปะรวมสมัยและ
เศรษฐกิจสรางสรรค์ยังไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 

(3) ประชาชนยังไมเล็งเห็นถึงความสำคัญของศิลปะรวมสมัย และการนำไปตอยอดหรือ
ประยุกตใช้ในชีวิตประจำวัน  

(4) การสรางสรรค์งานศิลปะรวมสมัยยังไมสามารถสรางมูลค่าทางเศรษฐกิจใหกับประเทศได
เทาท่ีควร   

(5) การสรางความรวมมือและเชื่อมตอกับหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวข้องและสอดคลองกับ
ระบบนิเวศศิลปะรวมสมัยซึ่งสงผลตอการรับรูบทบาทการดำเนินงาน และอัตลักษณของกองทุนฯ ยังอยูใน
วงจำกัด ไมเปนที่รูจักในทุกกลุมเปาหมายทั่วไป โดยเฉพาะในกลุมเปาหมายที่เกี่ยวข้องกับงานศิลปวัฒนธรรม
รวมสมัยยังอยูในวงแคบ สงผลใหการยื่นเสนอโครงการยังไมมีความหลากหลายและครอบคลุมงานในสาขา   
ตาง ๆ 
  2) การวิเคราะหปจจัยภายนอกที ่เข้ามากระทบกองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัย (Pestel 

Analysis) ประกอบดวย 
   1) ปจจัยดานการเมืองและนโยบายรัฐบาล (P-Political) 

(1.1) นโยบายรัฐบาลใหความสำคัญกับการพัฒนาตอยอดการสรางสรรค์จากทุนทาง
วัฒนธรรมใหกลายเปนซอฟตพาวเวอร (Soft Power) ของประเทศ  
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(1.2) นโยบายภาษีเกี่ยวกับการซื้อ ขาย นำเข้า สงออกผลงานศิลปะ ยังไมตอบสนองหรือเอ้ือ
ประโยชนตอการดำเนินงานสงเสริมงานศิลปะรวมสมัย และบุคลากรหรือหนวยงานที่เกี่ยวข้องกับระบบนิเวศ
ศิลปะ 
   (1.3) การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองอาจสงผลกระทบตอการดำเนินงานบริหารกองทุนฯ เช่น 
การเปล่ียนแปลงผูบริหารหรือนโยบายของคณะกรรมการบริหารกองทุน คณะกรรมการสงเสริมศิลปะรวมสมัย 
   2) ปจจัยดานเศรษฐกิจ (E-Economic) 

(2.1) มูลค่าทางเศรษฐกิจจากอุตสาหกรรมสรางสรรค์ และการสงออกงานศิลปะรวมสมัยของ
ประเทศไทยในตลาดตางประเทศ (Art Fair / Art Auction) มีจำนวนนอย 

(2.2) การสรางสรรค์ผลงานศิลปะรวมสมัยยังไมสามารถสรางมูลค่าทางเศรษฐกิจใหกับ
ประเทศไดเทาท่ีควร  
   3) ปจจัยดานสังคม (S-Social) 

(3.1) เครือข่ายความรวมมือกับบุคคลในระบบนิเวศศิลปะที่ยังมีจำนวนไมมากและแนนแฟน 
รวมถึงเปนความรวมมือแบบเฉพาะกลุมท่ีเปนเครือข่ายเดิม ๆ  

(3.2) มีทุนทางวัฒนธรรมท่ีสามารถตอยอดสรางสรรค์ผลงานศิลปะรวมสมัยไดอยางหลากหลาย 
(3.3) วิถีชีวิตในยุคปจจุบันที่เปนสังคมยุคดิจิทัลเอื้อใหเกิดการสรางสรรค์งานและสรางการ

รับรูเก่ียวกับศิลปะรวมสมัย  
(3.4) ประชาชนยังไมเล็งเห็นถึงความสำคัญของงานศิลปะรวมสมัยที่สามารถก่อใหเกิดประโยชน

และสรางรายได 
   4) ปจจัยดานเทคโนโลยี (T-Technology) 

(4.1) การวิจัยและพัฒนาดานศิลปะรวมสมัยยังมีนอย 
(4.2) การนำวัตถุดิบ เทคโนโลยีสมัยใหม มาสรางสรรค์ผลงานศิลปะรวมสมัยมีความหลากหลาย 

ทันสมัย สะดวก และรวดเร็ว   
   (4.3) ความก้าวหนาทางเทคโนโลยีทำใหสามารถเพิ่มช่องทางในการติดตอประชาสัมพันธ
กองทุนฯ ไดง่ายสะดวก รวดเร็ว และตนทุนต่ำ 
   5) ปจจัยดานส่ิงแวดลอม (E-Environment) 

(5.1) การแพรระบาดของโรคอุบัติใหม เช่น โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

สงผลตอการดำเนินงาน การเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตความเปนอยู สภาพสังคมและจิตใจ  
(5.2) ภัยธรรมชาติ เช่น อุทกภัย แผนดินไหว เปนตน  

  6) ปจจัยดานกฎหมาย (L-Legal) 

(6.1) ผูบริจาคเงินหรือทรัพยสินใหกับกองทุนฯ สามารถลดหยอนภาษีไดสองเทา ตามพระราช
กฤษฎีกา ออกตามความในประมวลรัษฎากรวาดวยการยกเวนรัษฎากร (ฉบับท่ี 615) พ.ศ. 2559 
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(6.2) พระราชบัญญัติสงเสริมศิลปะรวมสมัย พ.ศ. 2551 กำหนดการดำเนินงานเกี่ยวกับเงิน
บริจาค การระดมทุน หรือการจัดหารายไดอยางชัดเจน 

  (6.3) มีกฎหมายอื่น ๆ ท่ีสนับสนุนและเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เช่น พระราชบัญญัติการ
บริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 เปนตน 
  3) แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค์ (Creative Economy) 

  กระทรวงวัฒนธรรมมีนโยบายมุงขับเคลื่อนโมเดลเศรษฐกิจใหม BCG และผลักดันซอฟตพาวเวอร 
(Soft Power) ความเปนไทย เช่น งานฝมือและหัตถกรรม ทัศนศิลป การออกแบบ แฟชั่น ภาพยนตร ดนตรี 
เปนตน และอุตสาหกรรมวัฒนธรรมที่มีศักยภาพ 5F เพื่อเสริมสรางความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากและ
ฟนฟูเศรษฐกิจของประเทศที่ไดรับผลกระทบจากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 

โดยสงเสริมการนำวัฒนธรรมมาสรางเศรษฐกิจดวยการยกระดับสินค้าและบริการทางวัฒนธรรม มุงพัฒนา
ศักยภาพการสรางสรรค์งาน การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนสูอุตสาหกรรมวัฒนธรรมและขยายตลาด
สินค้าและบริการทางวัฒนธรรมทั้งในและตางประเทศ รวมทั้งพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่นใหเปนสินทรัพยทาง
วัฒนธรรมและทรัพยสินทางปญญาบนหลักการของโมเดลเศรษฐกิจใหม BCG อีกดวย กองทุนสงเสริมศิลปะ
รวมสมัยจึงเปนหน่ึงกลไกหลักท่ีจะผลักดันการดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาลใหเปนรูปธรรมและสัมฤทธ์ิผล  
  ในมิติดานเศรษฐกิจสรางสรรค์ กองทุนฯ จึงมุงเนนการสงเสริมใหชุมชนมีการนำทุนทางวัฒนธรรม
มาตอยอดเพื่อเปนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ความเปนอยูที่ดีของประชาชนในทุกระดับ    
ซึ่งจะสงผลกระทบเชิงบวกโดยตรงตอการพัฒนาประเทศไดอยางยั่งยืน อีกทั้ง งานศิลปะรวมสมัยก็จะไดรับ   
การเผยแพรและถายทอดตามแนวคิด “ตอยอดอดีต ปรับปจจุบัน และสรางคุณค่าใหมในอนาคต เกิดมูลค่า
ทางเศรษฐกิจอยางเปนรูปธรรม”     

  4) การนำกรณีศึกษา Best Practice มาวิเคราะห  
  ผูศึกษาไดศึกษาการดำเนินงานของหนวยงานในลักษณะกองทุนภายในประเทศไทย คือ กองทุน
พัฒนาสื่อปลอดภัยและสรางสรรค์ ซึ่งเปนหนวยงานภายใตการกำกับดูแลของกระทรวงวัฒนธรรม จัดตั้งข้ึน
ตามพระราชบัญญัติกองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสรางสรรค์ พ.ศ. 2558 มีหนาที่รณรงค์ สงเสริม และ
สนับสนุนการพัฒนาสื่อปลอดภัยและสรางสรรค์ สงเสริมใหมีการพัฒนาศักยภาพของผูผลิตสื่อปลอดภัยและ
สรางสรรค์ สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนโดยเฉพาะเด็ก เยาวชน และครอบครัวมีทักษะในการรูเทาทันส่ือ 
เฝาระวังสื่อที่ไมปลอดภัยและไมสรางสรรค์ และสามารถใช้สื่อในการพัฒนาตนเองชุมชนและสังคมได โดยกองทุนฯ 
มีบทบาทหลักในการเปนแหลงเงินทุนเพื่อใช้ในการผลิต การพัฒนา และการเผยแพรสื่อที่มีคุณภาพและ
สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาส่ือปลอดภัยและสรางสรรค์  
  โครงสรางการบริหารงานของกองทุนฯ มีคณะกรรมการกองทุนสื่อปลอดภัยและสรางสรรค์ โดยมี
นายกรัฐมนตรีเปนประธาน รัฐมนตรีวาการกระทรวงวัฒนธรรมเปนรองประธาน กรรมการโดยตำแหนงจาก
หนวยงานกระทรวงตาง ๆ 8 คน และกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 9 คน และมีคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนฯ 
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โดยปลัดกระทรวงวัฒนธรรมเปนประธานโดยตำแหนง พรอมดวยคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 7 คน เปน
กรรมการ สำหรับโครงสรางสำนักงานกองทุนฯ ประกอบดวย ผูจัดการกองทุนฯ รองผูจัดการ 2 คน และฝาย
ตาง ๆ ดังนี ้ ฝายอำนวยการ ฝายสนับสนุนการบริหารงาน ฝายนโยบายและยุทธศาสตร ฝายพัฒนาส่ือ
ปลอดภัยและสรางสรรค์สำหรับเด็กและเยาวชน ฝายพัฒนาส่ือปลอดภัยและสรางสรรค์สำหรับประชาชนท่ัวไป 
ฝายสงเสริมการรูเทาทันและเฝาระวังส่ือ ฝายวิจัยและขับเคล่ือนสังคม ผูเช่ียวชาญ และฝายตรวจสอบภายใน  
  ในสวนของการเปดรับข้อเสนอโครงการหรือกิจกรรมเพื่อขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ   
จะเปดเปนรายปงบประมาณ ผูมีสิทธิ์ยื ่นข้อเสนอโครงการ ไดแก่ บุคคลทั่วไป มูลนิธิ สมาคม นิติบุคคล 
สถานศึกษา สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานอื่นของรัฐ องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรสาธารณะ
ประโยชน โดยแบงประเภท แนวทาง หรือลักษณะโครงการท่ีขอรับการสนับสนุนออกเปน ๓ ประเภท ดังน้ี 
  1. การใหทุนประเภทเปดรับทั่วไป (Open Grant) มีขอบเขตของโครงการหรือกิจกรรมการสนับสนุน
ในหัวข้ออิสระ โดยกำหนดกลุมเปาหมายของผูรับสื่อเฉพาะ 4 กลุม ไดแก่ กลุมเด็กและเยาวชน กลุมผูสูงอายุ 
กลุมคนพิการและผูดอยโอกาส และกลุมประชาชนท่ัวไป  
  2. การใหทุนประเภทเชิงยุทธศาสตร (Strategic Grant) ซึ่งมีขอบเขตของโครงการหรือกิจกรรม
การสนับสนุนตามหัวข้อที่กำหนด เช่น ชีวิตวิถีใหม พหุวัฒนธรรมและความหลากหลายทางสังคม การสราง
มูลค่าจากประเด็นเชิงวัฒนธรรม การพัฒนาองค์ความรู และนวัตกรรมเพื ่อการพัฒนาสื ่อปลอดภัยและ
สรางสรรค์ เปนตน 
  3. การใหทุนประเภทความรวมมือ (Collaborative Grant) มีขอบเขตของโครงการหรือกิจกรรม
ที่ดำเนินงานในหัวข้อเกี่ยวกับการมีสวนรวมของประชาชน การเฝาระวังสื่อที่ไมปลอดภัยและไมสรางสรรค์ 
หรือการสงเสริมสนับสนุนการสรางนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาส่ือปลอดภัยและสรางสรรค์  
  ทั้งนี้ โดยแตละประเภทของการสนับสนุนงบประมาณ กองทุนฯ จะแจ้งกรอบงบประมาณใน    
การพิจารณาอนุมัติไวอยางชัดเจนในประกาศ ซึ่งจะขอสงวนสิทธิ์ในการปรับวงเงินสำหรับการใหทุนแตละ
ประเภทไดตามความเหมาะสมภายหลังจากท่ีไดพิจารณาข้อเสนอโครงการหรือกิจกรรมแลวเสร็จ   
 จากการศึกษาข้อมูลการบริหารงาน พบวา กองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสรางสรรค์ มีนโยบาย
และจุดยืนท่ีชัดเจน กลาวคือ เนนย้ำการใช้พลังของส่ือเปนพลังในการสรางความคิด ความเช่ือ ค่านิยม ทัศนคติ 
และพฤติกรรมของประชาชนไดอยางกวางขวางและลึกซึ้ง การสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดสื่อปลอดภัยและ
สรางสรรค์สามารถเริ่มตนดวยการสรางพลเมืองตื่นรู ใหประชาชนมีทักษะและรูเทาทันในการเปดรับสื่อ สราง
สื่อใหเปนแหลงเรียนรูเพื่อยกระดับการพัฒนาศักยภาพของมนุษย สรางสื่อสรางสรรค์ใหเปนหัวใจหลักของ
อุตสาหกรรมบันเทิงจากตนทุนทางวัฒนธรรมที ่มีอยู เพื ่อสรางรายไดเข้าประเทศจากธุรกิจบริการและ         
การทองเที่ยว และที่สำคัญ คือ การสรางระบบนิเวศสื่อใหเปนรากฐานของสังคมเปดที่สามารถอยูรวมกันใน
สังคมที่มีความหลากหลายไดอยางมีความสุขและยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลง (Open & Resilient Society) 



31 

เพื่อพรอมเผชิญกับความเสี่ยงและความทาทายตาง ๆ ดวยระบบข้อมูล เทคโนโลยี และแพลตฟอรมใหม ๆ 
เพ่ือนําพาประเทศไทยไปสูความเปนเอกภาพบนความหลากหลายท่ีทุกคนมีสวนรวมและเกิดการพัฒนาท่ีย่ังยืน   
 และจากการศึกษาวิเคราะหความพึงพอใจของการใหบริการของกองทุนฯ พบวา กองทุนฯ มุงเนน
การยกระดับการใหบริการสูความเปนเลิศ (Service Excellence) ทั้งในดานการพัฒนาองค์ความรู การสราง
จิตสำนึกของการใหบริการ การพัฒนาสมรรถนะการใหบริการ และการปรับปรุงมาตรฐานการบริการ เพื่อให
บุคลากรมีความพรอมในการใหบริการดวยทัศนคติที่ดี และสามารถใหบริการแก่ผูรับทุนเกิดความพึงพอใจ      
ท่ีสอดคลองกับความคาดหวังของผูรับทุน   
 นอกจากการศึกษากรณีตัวอยางกองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสรางสรรค์แลว ผูศึกษายังได
ศึกษาเพิ่มเติมกรณีตัวอยางของการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินโครงการดานศิลปะรวมสมัยขององค์กร
ในตางประเทศ กลาวคือ Italian Council ซึ่งเปนหนวยงานรัฐบาลภายใตกระทรวงวัฒนธรรมของสาธารณรัฐ
อิตาลี มีวัตถุประสงค์หลัก คือ Bringing Our Contemporary Art to the World ถือเปนการเผยแพรและ
สรางการรับรูเกี่ยวกับงานศิลปะรวมสมัยของศิลปนชาวอิตาเลียนสูสาธารณชนในตางประเทศ โดยองค์กร
ศิลปะในตางประเทศในฐานะผูจัดกิจกรรมที่มีศิลปนชาวอิตาเลียนเข้ารวมในโครงการสามารถยื่นคำขอรับ    
การอุดหนุนงบประมาณจาก Italian Council ได ทั้งนี้ การพิจารณาโครงการจะมีผูทรงคุณวุฒิจากประเทศ
ตาง ๆ เข้ารวมเปนกรรมการ และหากไดรับการสนับสนุน หนวยงานที่ขอยื่นขออุดหนุนจะตองเปนผูสำรอง
ค่าใช้จ่ายในแตละงวดเงินตามแผนการดำเนินงานที่ไดทำข้อตกลงรวมกัน หลังจากนั้นเมื่อการดำเนินงาน        
ในแตละงวดครบถวนสมบูรณ หนวยงานที่ไดรับอุดหนุนจะตองจัดทำสรุปรายงานความก้าวหนาของการ
ดำเนินงานเพ่ือขอเบิกจ่ายเงินอุดหนุนในแตละงวดในภายหลังจนครบตามข้อตกลงทุกงวดเงิน   
 การสนับสนุนในรูปแบบ Council นี้ ถือเปนวิธีการสรางภาคีเครือข่ายระหวางองค์กรศิลปะ       
ในตางประเทศท่ีจะเกิดจำนวนเครือข่ายมากขึ้น เปนการสนับสนุนแบบทุนใหเปลา ไมมีข้อผูกมัด โดยมุงเนนท่ี
แนวคิดกระบวนการสรางสรรค์ผลงานของศิลปนและการมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมของ
ศิลปนอิตาเลียนในตางประเทศเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ องค์ความรู และเผยแพรศิลปะรวมสมัย ซึ่งหาก
กองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัยสามารถสนับสนุนการใหงบประมาณแก่ศิลปนหรือองค์กรในตางประเทศไดก็จะ
เปนการสรางเครือข่ายใหมและประชาสัมพันธภาพลักษณเชิงบวกของประเทศไทยสูสากล ซึ่งอาจจะนำมาสู
การเปนพันธมิตรในระยะยาวและรวมลงนามบันทึกข้อตกลงความรวมมือเพื่อขับเคลื่อนงานศิลปะรวมสมัย    
ในระดับนานาชาติไดอีกทางหน่ึง  
  สรุปผลการวิเคราะหปญหาและสาเหตุ 

 จากการวิเคราะหข้อมูลทุติยภูมิจาก SWOT และทฤษฎีตาง ๆ เพื่อหาสาเหตุที่แทจริงของปญหา 
สามารถสรุปปญหาและสาเหตุได ดังน้ี  

1. ขาดแคลนปจจัยหลักในการดำเนินงาน (3M – Man Money Management) การท่ี
กองทุนฯ ยังไมสามารถดำเนินการไดตามกรอบอำนาจหนาท่ีท่ีกำหนดในพระราชบัญญัติสงเสริมศิลปะรวมสมัย 
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พ.ศ. 2551 เนื่องจากการขาดแผนนโยบายและยุทธศาสตรที่ชัดเจนและตอเนื่อง ขาดกำลังคนทั้งจำนวน
บุคลากรและคุณภาพของบุคลากรเฉพาะทาง ขาดระบบการบริหารจัดการทั ้งในสวนการจัดการข้อมูล
สารสนเทศ การบริหารจัดการองค์กร การสรางอัตลักษณและภาพลักษณของกองทุนใหชัดเจน โดยเฉพาะ
อยางยิ่งกองทุนเปนกองทุนขนาดเล็ก งบประมาณจำนวนนอยสงผลใหไมมีความคลองตัวในการบริหารจัดการ
ดานงบประมาณและการสงเสริมซึ่งถือเปนพันธกิจหนาที่หลักสำคัญของกองทุนฯ โดยในป พ.ศ. 2566 จำนวน
โครงการและวงเงินของผูยื ่นขอรับการสงเสริมจากกองทุนฯ มีจำนวนสูงถึง 234 โครงการ วงเงินรวม 
195,213,361 บาท (ปรากฏตามจำนวนโครงการที่ขอรับการสงเสริมของกองทุนฯ ป 2566 ในภาคผนวก 2 และ
ภาพรวมการใหการสงเสริมของกองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัย ป 2561 – 2566 และผลลัพธในภาคผนวก 3) 

แตสามารถใหการสนับสนุนไดเพียง 4,100,000 บาท ซึ่งเปนสัดสวนที่นอยมาก คิดเปน 2.10 เปอรเซ็นต และ
ไมตอบสนองตอความตองการของเครือข่ายในภาพรวมที่ตองการจะรวมขับเคลื่อนงานศิลปวัฒนธรรมสูการ
พัฒนาตอยอดทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมสรางสรรค์ไดอยางเต็มศักยภาพ       

 2. ขอบเขตความรับผิดชอบที่เปลี ่ยนแปลงไป ภารกิจของกองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัย        
ตามกรอบแนวคิดนโยบายของกระทรวงที่ปรับเปลี่ยนเปน “กระทรวงสังคมกึ่งเศรษฐกิจ” ทำใหเนื้องานของ
กองทุนฯ มีปริมาณและความยากซับซ้อนมากขึ้นเมื่อเทียบกับการดำเนินงานในปจจุบัน โดยเฉพาะการดำเนินงาน
ขับเคลื่อนศิลปะรวมสมัยใหเปนซอฟตพาวเวอร (Soft Power) ที่สำคัญ เข้มแข็ง และลงสูชุมชนฐานรากเพื่อให
ชุมชนสามารถนำทุนทางวัฒนธรรมมาตอยอดมูลค่าทางเศรษฐกิจและคุณค่าทางสังคม ซึ่งการดำเนินงาน
ดังกลาวขึ้นอยูกับปจจัยภายนอกทั้งดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี สิ่งแวดลอม และกฎหมายท่ี
เกี ่ยวข้อง ซึ่งเปนระบบนิเวศทางศิลปะและวัฒนธรรม อันประกอบดวย 3 ภาคสวน ไดแก่ (1) องค์กรศิลปะ         
(2) ชุมชนที่สะทอนใหเห็นถึงผูคนที่อาศัยอยูในพื้นที่นั้น ไดแก่ ศิลปน องค์กรศิลปะและวัฒนธรรม ธุรกิจและ
องค์กรเสริมหรือทดแทนในทองถิ่นนั้น ๆ และ (3) นโยบายวัฒนธรรมที่มีอิทธิพลตอการผลิตและการบริโภค
ศิลปะและวัฒนธรรม       
 2.2.3 ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
   จากข้อสรุปผลการวิเคราะหสภาพปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นกับการบริหารจัดการกองทุนสงเสริม
ศิลปะรวมสมัย ผูศึกษาไดวางแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพกองทุนฯ ดังน้ี 

1) แนวทางแก้ไขปญหาการขาดแคลนปจจัยหลักในการดำเนินงาน (3M – Man Money 

Management)  

ระยะ 1 - 2 ป (พ.ศ. 2567 – 2568) โดยพัฒนาภาพลักษณและการบริหารจัดการกองทุนฯ 
ภายใตแนวคิด “RUC MODEL (Rebrand, Upgrade, Connect)” โดยมีกองทุนฯ สำนักงานศิลปวัฒนธรรม
รวมสมัย กระทรวงวัฒนธรรม เปนเจ้าภาพหลัก และมีเครือข่ายศิลปน องค์กรศิลปะ ภาครัฐและภาคเอกชน 
ท้ังในและตางประเทศ เปนหนวยงานสนับสนุน ดังน้ี            
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(1) ปรับภาพลักษณ (Rebrand) ของกองทุนใหชัดเจนและเปนที่รูจักในวงกวางมากขึ้นและทุก
กลุมเปาหมาย โดยตอกย้ำพันธกิจ “การสงเสริมการใหทุนสนับสนุนเพ่ือสรางสรรค์งานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย”  

(2) สรางทัศนคติ ปรับมุมมองของบุคลากรภายในองค์กรใหมองเห็นความสำคัญของงาน
กองทุนฯ ในฐานะงานระดับกระทรวง โดยมีสำนักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยเปนหนวยงานรับผิดชอบหลัก   

(3) ยกระดับความสำคัญ (Upgrade) ของกองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัยใหเปนงานประจำ
หลักและเปนภารกิจสำคัญ Flagship ที่ตอบสนองตอนโยบายและเปาหมายการปรับบทบาทของกระทรวง
วัฒนธรรมจากกระทรวงดานสังคมเปนสังคมก่ึงเศรษฐกิจ      

(4) เชื่อมโยงการมีสHวนรHวมของทุกกลุHมผู$มีสHวนได$สHวนเสีย (Connect) โดยจัดให$มีกิจกรรม
สร$างการรับรู$และมุมมองท่ีเข$าใจตรงกัน กำหนดวิสัยทัศนG ความต$องการหรือความคาดหวัง และแนวทางการ
ดำเนินงาน เชื่อมโยงให$เห็นถึงความสนใจหรือผลประโยชนGรHวมกันของเครือขHายหรือสมาชิก รวมไปถึงการ
ชHวยเหลือพ่ึงพาซึ่งกันและกัน ทั้งนี้ ผูศึกษาไดวิเคราะหกลุมผูมีสวนไดสวนเสียทั้งทางตรงและทางออมของ
กองทุนฯ เพื่อเปนการบริหารความสัมพันธและเสริมสรางความเข้มแข็งของผูมีสวนไดสวนเสียที่สำคัญของ
กองทุนฯ ตามตารางการวิเคราะหกลุมผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุนฯ ในภาคผนวก 4 

ระยะ 3 - 4 ป (พ.ศ. 2567 – 2570)    

การบูรณาการเชื่อมโยงการทำงานกับหนHวยงานอื่นทั้งในและตHางประเทศที่สHงเสริมการนำทุน
ทางวัฒนธรรมมาสร$างมูลคHาเพิ่มทางเศรษฐกิจ ตลอดจนหนHวยงานในพื้นที่ระดับชุมชนเพื่อสร$างพลังเครือขHาย    
การทำงานท่ีเข$มแข็ง โดยดำเนินงานในรูปแบบการลงนามบันทึกความรHวมมือ เชHน พิพิธภัณฑG หอศิลปe สถาบัน
การเงิน บริษัทเอกชนที่สนับสนุนศิลปะ กองทุนศิลปวัฒนธรรม หนHวยงานประมูลผลงานศิลปะ (Auction 
House) หนHวยงานด$านตลาดศิลปะ (Art Fair) และผู$จัดงานมหกรรมศิลปะรHวมสมัยนานาชาติ (Biennale / 
Triennale Organization) สื่อด$านศิลปะรHวมสมัย ทั้งนี้ ผู$ศึกษาขอเสนอรายชื่อองคGกรหรือหนHวยงานด$าน
ศิลปะท่ีควรจะสร$างความรHวมมือ ซ่ึงเปuนหนHวยงานด$านศิลปะรHวมสมัยท่ีมีภารกิจงานและกิจกรรมสอดคล$องกับ
กองทุนฯ มีผลงานเปuนที่ประจักษGชัดและตHอเนื่อง ได$รับการยอมรับทั้งในและตHางประเทศ โดยเฉพาะอยHางย่ิง
คือ มีทิศทางและนโยบายการบริหารจัดการ ด$านศิลปะที่ชัดเจนและเน$นการสร$างคุณคHาทางสังคมและมูลคHา
ทางเศรษฐกิจ ได$แกH 1) สถาบันการเงิน อาทิธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) ธนาคารยูโอบี จำกัด (มหาชน) 
ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) ธนาคารไทยพานิชยG จำกัด (มหาชน) 2) บริษัทเอกชนท่ีสนับสนุนด:านศิลปะ 
อาทิ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำกัด (มหาชน) บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จำกัด 
บริษัท โตชิบา ไทยแลนดG จำกัด 3) กองทุนที่เกี่ยวข้องกับงานศิลปวัฒนธรรม อาทิ กองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัย
และสรางสรรค์ กองทุนสงเสริมงานวัฒนธรรม Italian Council, Italy Foundation for Contemporary Arts Art 

Fund, UK 4) หน1วยงานประมูลผลงานศิลปะ (Auction House) อาทิ Christie’s Auction (Thailand) 

Co.,Ltd. Sotheby’s Thailand 5) ผู :จัดงานมหกรรมศิลปะร1วมสมัยนานาชาติ (Biennale / Triennale 
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Organization) อาทิ  La Biennale di Venezia, Italy Benesse House, Japan International Biennial 

Association (IBA) 6) ส่ือประชาสัมพันธ_ด:านศิลปะร1วมสมัย อาทิ Universe in Universe, E-Flux  

2) แนวทางแก้ไขปญหาเร่ืองปริมาณงานและความยุงยากซับซ้อนของงาน 
ระยะ 1 - 2 ป (พ.ศ. 2567 – 2568)  

โดยมีกองทุนฯ สำนักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย กระทรวงวัฒนธรรม เปนหนวยงานหลัก 
เพื่อทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ และเพิ่มบทบาทของกองทุนฯ ใหรองรับการเปนหนึ่งในกลไกผลักดันการขับเคลื่อน
ทุนทางวัฒนธรรมสูเศรษฐกิจสรางสรรค์ ภายใตแนวคิด “GAS STATION MODEL (Grant Policy, Art 

Activity, Skill)” ดังน้ี   
   (1) ปรับแนวทางการใหทุน (Grant Policy) ใหสามารถผลักดันการขับเคลื่อนไดอยางครบวงจร
และระบุกรอบวงเงินการสงเสริมใหชัดเจนในประกาศรับสมัคร โดยแบงเปนแนวทาง ดังน้ี   
    (1.1) ใหทุนสนับสนุนผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) ทุกกลุมที่เกี่ยวข้องกับระบบ
นิเวศศิลปะตามพันธกิจงานปกติ (Functional Based) ไดแก่ กลุมศิลปน กลุมผูประกอบการศิลปะ กลุม
เครือข่ายชุมชน กลุมผูผลิตสื่อ กลุมเด็กและเยาวชน โดยเนนไปที่สถาบันการศึกษาหรือแหลงเรียนรูทางศิลปะ 
กลุมนักวิชาการศิลปะ     
    (1.2) ใหทุนกับงาน/โครงการที่มีผลกระทบตอการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติและ
ยุทธศาสตรสงเสริมศิลปะรวมสมัย (Strategic Based) เช่น การแสดงศิลปะรวมสมัยในพื้นที่ระดับนานาชาติ 
การพัฒนาองค์ความรูและนวัตกรรมการตอยอดทุนทางวัฒนธรรม การสรางมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจจากทุน
ทางวัฒนธรรม เปนตน  
    (1.3) การใหทุนเพ่ือสรางความรวมมือระหวางหนวยงาน/องค์กรทางศิลปะท้ังในและ
ตางประเทศ (Collaborative Based) เช่น ใหทุนสนับสนุนศิลปนท่ีเข้ารวมโครงการกับองค์กรระหวางประเทศ 
การสนับสนุนการค้นควานวัตกรรม การสรางสรรค์ผลงานศิลปะที่เปนทรัพยสินทางปญญา การเปดตลาด
ศิลปะในตางประเทศ เปนตน 
   (2) สงเสริมใหมีการระดมทุนและจัดหารายได (Art Activity) อยางตอเน่ืองโดยกองทุนฯ เปน
หนวยงานหลักในการดำเนินงานรวมกับภาคีทั้งในและตางประเทศ ไดแก่ การประมูลศิลปะ การจัดงาน
เทศกาลศิลปะรวมสมัยนานาชาติ การสรางแพลตฟอรมออนไลนจำหนายผลงานศิลปะ NFT  

   (3) สงเสริมใหชุมชนและเครือข่ายศิลปวัฒนธรรมนำตนทุนทางวัฒนธรรมมาตอยอดสราง
มูลค่าทางเศรษฐกิจใหมากขึ้น โดยไมลดทอนคุณค่าทางสังคม ดวยการอบรมใหความรู ความเข้าใจเพื่อพัฒนา 
และยกระดับทักษะ (Skills) ทั้ง Upskill และ Reskill ของการสรางสรรค์ การผลิตสินค้าและบริการทาง
วัฒนธรรม และการประยุกตใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อใหทันกับความเปลี่ยนแปลง ความตองการของตลาด
และผูบริโภค     
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   (4) เผยแพรองค์ความรูและประโยชนของการนำทุนทางวัฒนธรรมมาตอยอดสรางมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ ตามแนวคิด “ตอยอดอดีต ปรับปจจุบัน และสรางคุณค่าใหมในอนาคต” เพื่อใหเกิดมูลค่าทาง
เศรษฐกิจอยางเปนรูปธรรม   
   (5) ขยายการช่องทางประชาสัมพันธและการใช้สื่อที่ทันสมัยเพื่อการสรางการรับรูและความ
เข้าใจในการบริจาคเงินเข้ากองทุนใหมากขึ้นและเข้าถึงทุกกลุมเปาหมาย และชี้แจงถึงประโยชนที่จะไดรับจาก
การบริจาค การลดหยอนภาษีได 2 เทาใหชัดเจน 

 ระยะ 3 - 4 ป (พ.ศ. 2567 – 2570) 

   (1) จัดสรรงบประมาณบางสวนเพื่อกระตุนใหเกิดการกู้ยืมเงินสำหรับการผลิตและสรางสรรค์
งานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยแก่กลุมศิลปนรุนใหมและชุมชนศิลปะที่ดำเนินกิจกรรมการตอยอดทุนวัฒนธรรม
ในพื้นที่ชุมชนตนแบบหรือชุมชนคุณธรรมนอมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเปนการบูรณาการ        
การทำงานรวมกับกระทรวงวัฒนธรรม และหนวยงานทองถ่ินท่ีเก่ียวข้อง        
   (2) จัดทำข้อกำหนดและแนวทางรองรับการบริจาคสิ่งของหรือทรัพยอื่นที่มอบให เงินที่ได
จากตางประเทศหรือองค์กรระหวางประเทศ ดอกผลหรือรายไดของกองทุน รวมทั้งผลประโยชนจากทรัพยสิน
ทางปญญาตามข้อกำหนดในพระราชบัญญัติสงเสริมศิลปะรวมสมัย พ.ศ. 2551 ใหครบถวน  
  (3) พัฒนากระบวนการฝกอบรมบุคลากรโดยใช้ประเด็นปญหาเปนฐาน (Issued Based) 

เพื่อใหบุคลากรเกิดการคิดแก้ไขปญหารวมกันและพัฒนาแนวทางการยกระดับการใหบริการสูความเปนเลิศ 
(Service Excellence) รวมกัน เพื่อเสริมสรางใหบุคลากรเกิดความรู ทักษะ และกระบวนการคิดในบริหาร
จัดการและการใหบริการอยางเปนระบบ และสามารถนำมาปรับใช้ในการแก้ไขปญหาไดอยางตรงจุด 
  (4) พัฒนาองค์ความรู ระบบฐานข้อมูล และนำเสนอองค์ความรูและผลงานที่เกิดขึ้นจากการ
สงเสริมโครงการผานช่องประชาสัมพันธหรือแพลตฟอรมออนไลนที่สามารถเข้าถึงไดง่ายและผูสนใจสามารถ
ค้นหาไดอยางสะดวก รวดเร็ว เพื ่อเสริมสรางแนวคิดในการสรางสรรค์งานและสามารถนำไปตอยอดใน       
การพัฒนางานไดในอนาคต รวมถึงสามารถสืบค้นเพื่อศึกษาวาโครงการหรือประเด็นในลักษณะใดที่เคยไดรับ
การสงเสริมและสรางสรรค์มาแลวเพื ่อผู ยื ่นขอรับการสงเสริมจะไดนำไปพัฒนาข้อเสนอโครงการที ่จะ
ดำเนินการและไมใหซ้ำซ้อนกับผลงานท่ีไดดำเนินการแลว  
   (5) จัดใหมีระบบประเมินผลโครงการที่ไดรับการสงเสริมบนแพลตฟอรมออนไลน เว็บไซต
เพื่อความรวดเร็วในการติดตามและประเมินผลงานการดำเนินงาน การจัดทำสรุปโครงการ รวมถึงการเบิก
จ่ายเงิน  

จากข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติตามที่ไดกลาวข้างตน ผูศึกษาขอยกกรณีตัวอยาง     
การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมสูเศรษฐกิจสรางสรรค์และสงเสริมเปนซอฟตพาวเวอร (Soft Power) ที่กองทุนฯ 
และสำนักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยไดมีสวนสนับสนุนและตอยอดการดำเนินงานดวยการอบรมเพิ่มทักษะ
ดานความคิดสรางสรรค์ Upskill และ Reskill ในการสรางสรรค์ผลิตภัณฑและการออกแบบ บูรณาการ
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เชื่อมโยงการทำงานกับหนHวยงานอื่น เชHน กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงพาณิชย กระทรวงมหาดไทย 
รวมถึงการขยายช่องทางการตลาดในตางประเทศ ในโครงการ การถอดรหัสอัตลักษณทองถิ่นดวยศาสตร 
DNA ซึ่งเปนการนำกระบวนการสรางสรรค์งานศิลปะรวมสมัยมาพัฒนาศิลปวัฒนธรรมที่มีในชุมชน ตอยอด
ทุนทางวัฒนธรรมที ่มีอยูเดิมใหเกิดมูลค่าเพิ ่ม สรางอาชีพ สรางรายไดใหชุมชน โดยใช้การค้นหาและ
ถอดรหัสอัตลักษณของแนวคิดศาสตร DNA ซึ่งเปนการคิดรอบดาน มีหลักสำคัญ คือ ค้นหาตัวตนของแตละ
ชุมชน ถอดรหัสอัตลักษณเมือง และนำมาศึกษา วิเคราะห ออกแบบ พัฒนาสินค้า และบริการทางวัฒนธรรม
ในรูปแบบท่ีหลากหลาย เช่น ตราสินค้า โลโก้ โทนสี ลวดลายผา เคร่ืองแตงกาย การออกแบบผลิตภัณฑ ของท่ี
ระลึก สถาปตยกรรม ออกแบบตกแตงภายใน การออกแบบฟอนตตัวอักษร สินค้าทางเกษตร สินค้าดานแปร
รูปอาหาร ฯลฯ ซึ่งผลงานที่เกิดขึ้นจะมีความทันสมัยและเอกลักษณที่โดดเดน ช่วยเพิ่มมูลค่าสินค้า สงเสริม
เศรษฐกิจของผูประกอบการในชุมชนใหเติบโต เสริมสรางความสัมพันธของคนในสังคมในทุกภาคสวนใหเกิด
ความภาคภูมิใจในอัตลักษณของตนเอง รวมถึงเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน โดยมีหนวยงาน เช่น 
กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงพาณิชย กระทรวงมหาดไทย ช่วยผลักดันสินค้าชุมชนที่ไดพัฒนาแลวไปสู
ตลาดทั่วโลกโดยเฉพาะตลาดออนไลน ทั้งนี้ ยังรวมกับกรมทรัพยสินทางปญญาในการใหความรูแก่ชุมชนเพ่ือ
จะไดเข้าใจในเรื่องทรัพยสินทางปญญาและนำไปใช้ใหเกิดประโยชนในเชิงพาณิชยไดอยางมีประสิทธิภาพ 

พรอมกับไดมีการทำข้อตกลงโอนลิขสิทธ์ิและทรัพยสินทางปญญาใหกับจังหวัดเพ่ือจะไดนำไปสงเสริมใหมีการใช้
ใหเกิดประโยชนในโครงการตาง ๆ เช่น การออกแบบเหรียญกีฬา การออกแบบมงกุฎนางงาม การออกแบบงาน
โครงสรางสถาปตยกรรม เปนตน รายละเอียดตามตัวอยางผลงานการสรางสรรค์จากการถอดรหัสอัตลักษณ
ทองถ่ินดวยศาสตร DNA ในภาคผนวก 5     

  ทั้งนี้ หากกองทุนฯ สามารถใช้แนวคิดที่ไดเสนอในข้อเสนอเชิงนโยบายมาประยุกตใช้กับการถอดรหัส 
อัตลักษณทองถิ่นดวยศาสตร DNA ในทุกจังหวัด การขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรมในแตละพื้นที่ใหกลายเปน
ซอฟตพาวเวอร (Soft Power) นั้น ก็จะมีความเปนรูปธรรมชัดเจน คนในชุมชนจะเข้าใจรากเหง้าวัฒนธรรม
ของตนเพ่ือนำมาตอยอดสรางมูลค่าทางเศรษฐกิจได  
 2.2.4 ปจจัยท่ีอาจมีผลกระทบตอความสำเร็จของการดำเนินงานและแนวทางการบริหารจัดการ 
 การเพิ ่มประสิทธิกองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัยเพื ่อขับเคลื ่อนทุนทางวัฒนธรรมสู เศรษฐกิจ
สรางสรรค์ มีปจจัยท่ีสงผลกระทบตอความสำเร็จและแนวทางการบริหารจัดการ ดังน้ี 

ปจจัยท่ีสงผลกระทบตอความสำเร็จ แนวทางการบริหารจัดการ 
1. นโยบายท่ีไมชัดเจนและตอเน่ืองในการดำเนินงาน
สงเสริมศิลปะรวมสมัยสูเศรษฐกิจสรางสรรค์ 

ยกระดับกองทุนฯ เปนภารกิจระดับกระทรวง และ
เป น  Flagship ท ี ่ ตอบสนองต  อนโยบายและ
เปาหมายการปรับบทบาทของกระทรวงวัฒนธรรม
จากกระทรวงดานสังคม เปนสังคมก่ึงเศรษฐกิจ โดย  
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ปจจัยท่ีสงผลกระทบตอความสำเร็จ แนวทางการบริหารจัดการ 
 มีสำนักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยเปนหนวยหลัก

ในการบริหารจัดการ    

2. ความรวมมือจากทุกหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน สวนกลางและสวนทองถ่ิน 
รวมถึงองค์กรศิลปะท้ังในและตางประเทศ 

พัฒนาการสรางความรวมมือในรูปแบบบันทึก
ข้อตกลงความรวมมือกับหนวยงานหรือกลุมบุคคล
ทั้งในและตางประเทศที่มีศักยภาพ สอดคลองกับ
นโยบายท่ีจะสงเสริมการดำเนินงานของกองทุนฯ  

3. การไมใหความสำคัญหรือยอมรับบทบาทใหมของ
กองท ุนส งเสร ิมศ ิลปะร วมสม ัยในฐานะกลไก
ขับเคลื ่อนทุนทางว ัฒนธรรมระดับกระทรวงท่ี
ดำเนินงานโดยสำนักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย 

พัฒนากลไกในการสร$างการรับรู$และความพร$อมท่ี
จะขับเคล่ือนการดำเนินงานของหนHวยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน ชุมชน ผู$ประกอบการ และผู$เก่ียวข$อง
ของกองทุน ประสานประโยชนGท่ีจะเกิดแบบ Win-
Win Situation เพ่ือสร$างความเข$าใจ สร$างความ
พร$อมในการรHวมมือทำงานกับหนHวยงานตHาง ๆ หรือ
การประชาสัมพันธGสร$างการรับรู$อยHางตHอเน่ืองและ 
เข$าถึงทุกกลุHมเป}าหมาย การสร$างแรงจูงใจให$เห็น
ประโยชนGและพร$อมรHวมปฏิบัติตามแนวทางท่ี
กำหนด 

4. การขาดระบบนิเวศทางศิลปะที ่ช่วยสรางแรง
บันดาลใจใหเกิดความคิดสรางสรรค์ 

สรางความรู ความเข้าใจ และความเข้มแข็งใหกับ
เครือข่ายระบบนิเวศทางศิลปะ เช่น กลุ มศิลปน 
กลุมผูประกอบการศิลปะ กลุมเครือข่ายชุมชน กลุม
ผูผลิตสื่อ กลุมเด็กและเยาวชน สถาบันการศึกษา 
แหลงเรียนรูทางศิลปะ กลุมนักวิชาการศิลปะ ฯลฯ
เพื่อรวมพัฒนาและตอยอดการสรางสรรค์งานใหมี
ความหลากหลาย ทันสมัย และสรางรายได    

5. ไมมีงบประมาณที่เพียงพอตอการบริหารจัดการ
และการสนับสนุนแก่เครือข่ายศิลปน 

เพิ่มการจัดทำคำของบประมาณ โดยใช้ฐานการคิด
และคำนวนงบประมาณจากผูย่ืนขอโครงการอุดหนุน 
3-5 ปยอนหลัง ประกอบกับผลประเมินโครงการท่ี
ใหการอุดหนุนที่เกิดขึ้นในมิติสังคมและเศรษฐกิจ 
พรอมสถิติรายไดจากการดำเนินงานเพื ่อใช้เปน
หลักฐานเชิงประจักษในการเสนอของบประมาณ    

ตารางท่ี 1 ปจจัยท่ีอาจมีผลกระทบตอความสำเร็จของการดำเนินงานและแนวทางการบริหารจัดการ 
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2.3 ภาวะผูนำเพ่ือการขับเคล่ือนข้อเสนอ 
การขับเคลื่อนข้อเสนอแนะการเพิ่มประสิทธิภาพกองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัยเพื่อขับเคลื่อนทุนทาง

วัฒนธรรมสูเศรษฐกิจสรางสรรค์ จำเปนอยางยิ่งที่จะตองมีผูบริหารที่มีศักยภาพทางการบริหารและสมรรถนะ     
ความเปนผูนำท่ีสอดคลองกับยุคสมัยปจจุบัน ดังน้ี  

1. ทักษะการบริหารจัดการ มีความสามารถในการวางแผนเชิงกลยุทธ เข้าใจสถานการณ มีความสามารถ 
ในการจัดการองค์กร บริหารจัดการความเปลี่ยนแปลง ยืดหยุน ปรับตัวไดดี มีการสั่งการ การกำกับควบคุม 
สามารถโค้ชและจัดการทีมท่ีดี ท้ังน้ี เพ่ือใหองค์กรขับเคล่ือนสูเปาหมายโดยการใช้ทรัพยากรอยางคุ้มค่าท่ีสุด 

2. ทักษะการสื่อสาร สื่อสารเปน มีมนุษยสัมพันธที่ดี สรางแรงจูงใจ สื่อสารไดตรงกลุมตรงประเด็น 
จริงใจ เปดรับฟงความคิดเห็นที่แตกตาง รับข้อเสนอแนะจากทุกฝาย มีความรูความเข้าใจ และใหเกียรติซึ่งกัน
และกัน  

3. ทัศนคติเชิงบวกตอองค์กรตอสังคม เปนผูประสานประโยชน สรางการรับรูที่ถูกตอง สรางบรรยากาศ
ท่ีดี สรางความเช่ือใจและความไววางใจซ่ึงกันและกันภายในทีมงาน  

4. บุคลิกรวมสมัย เรียนรูอยูเสมอ เข้ากับคนง่าย มองเห็นโอกาสมากกวาความขัดแยง มองเห็น     
แนวรวมมากกวาแนวตาน มองเห็นมูลค่าแตไมดอยค่า ทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย สามารถประมวลผลข้อมูลเพื่อประโยชนในการบริหาร มีทักษะในการจัดการเวลา จัดการความเครียด 
มีความฉลาดทางอารมณ 

5. มีความคิดสรางสรรค์ สรางแรงบันดาลใจ คิดพลิกแพลงสรางโอกาส สามารถพัฒนาตอยอด      
ปรับประยุกต สรางนวัตกรรมได มีความยืดหยุนสูง พรอมรับการเปล่ียนแปลงไดอยูเสมอ   

6. มีคุณธรรม รักความยุติธรรม คิดถึงสวนรวม มองประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน     
ไมน่ิงดูดายกับสถานการณท่ีอาจก่อใหเกิดความเสียหายตอองค์กรและสวนรวม  
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ภาคผนวก 1 

โครงการท่ีไดรับการสงเสริมจากกองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัย ป 2566 

 

แนวทางท่ี 1 วิจัยและพัฒนาองค์ความรูดานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย และ/หรือนำงานวิจัยมาประยุกตใช้         
ใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม  

ลำดับ โครงการ ช่ือผูขอรับการสงเสริม 

1. ประติมากรรมชุมชนจากเหล็กใตน้ำ : ประวัติศาสตรเมือง       
ระบบนิเวศนแมน้ำ และแมเหล็ก  

นางสาวธารินี รัตนเสถียร 

2. ค่ายพัฒนาศักยภาพทางศิลปะเยาวชนผูมีความสามารถพิเศษดาน
ทัศนศิลป 

นายสังคม ทองมี 

3. สัมนาเชิงปฏิบัติการ วูแมนิเฟสโต 2566 ประเทศไทย นางสาวนิตยา เอ้ืออารีวรกุล 

4. มิวเซียม อิน มาย มายด พ้ืนท่ีรวมสมัยเพ่ือทุกคน กลุมมีกิม สตูดิโอ 

5. ถอดชุดความรูวิธีวิทยากลุมการทำงานศิลปะชุมชน การทำงาน
ในช่วงสถานการณโควิด-19 กรณีศึกษาบานนอก ความรวมมือทาง
ศิลปวัฒนธรรม และโครงการท่ีจัดแสดงในเทศกาลศิลปะนานาชาติ 
documenta fifteen  

พ.ศ. 2565 (ตอนท่ี 1) 

นางสาวอวิกา สมัครสมาน 

6. ดนตรีรวมสมัยกับแคนอีสานบรรเลงประสานสากล  
บทเพลง “สุดสะแนนโมสารท” สำหรับ แคนวงไทยสมิทธ 

นายณรงค์รัชช์ วรมิตรไมตรี 

7. สุนทรียภาพปลายดามขวาน: “อนาซีด” เคร่ืองมือแสดงอัตลักษณ
ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยชายแดนใต 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร       
วิทยาเขตปตตานี 

8. เลนแรแปรธาตุ : จากเร่ืองเลาสูงานศิลปะ หอสมุดนิลเซนเฮส  

9. "เคร่ืองปนดินเผา" ประติมากรรมรวมสมัยจากภูมิปญญาทองถ่ิน
มอญเจ้าพระยา 

นายกฤตยชญ คำม่ิง 

รวมท้ังส้ิน 9  โครงการ  
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แนวทางท่ี 2 สงเสริมสนับสนุนการสรางสรรค์งานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยเพ่ือเปนการเพ่ิมคุณค่า มูลค่าทางเศรษฐกิจ 

ลำดับ โครงการ ช่ือผูขอรับการสงเสริม 

1. สัปดาหศิลปะแหงเมืองหัวหิน ประจำป 2566 บานศิลปนหัวหิน 

2. ปากคลอง ปอปอัพ นางสาวสุพิชชา  โตวิวิชญ 

3. การแสดงศิลปกรรมของสมาคมศิลปนทัศนศิลปนานาชาติ แหง
ประเทศไทย คร้ังท่ี 16 ประจำป 2566 

สมาคมศิลปนทัศนศิลปนานาชาติ   
แหงประเทศไทย 

4. เทศกาลศิลปะและวัฒนธรรม ศูนยศิลปะวิถี คร้ังท่ี 7 นายสัมฤทธ์ิ  เพชรคง 

5. เทศกาลศิลปะและงานสรางสรรค์เชียงราย คร้ังท่ี 1 กลุมฝนแลบ 

6. นิทรรศการสรางสรรค์ศิลปกรรมภาคใต นายอารีย คงพล 

7. เร่ืองเลากินได วัฒนธรรมอาหารรวมสมัยสูการพัฒนาเชิงเศรษฐกิจ
สรางสรรค์ 

นายเชวง ไชยวรรณ 

8. "สิมศิลป.." โรงอุโบสถหัตถศิลปอิสานรวมสมัย" กลุมสมสมัย 50 

9. พัฒนาตนแบบแพทเทิรนข้ันพ้ืนฐานและตอยอดภูมิปญญา
ศิลปวัฒนธรรมใหดูรวมสมัย 

นายธีระ ฉันทสวัสด์ิ 

10. เทศกาลชิมหอยสุดปง ชมกระชังอางศิลา นายฉัตรพงษ ช่ืนฤดีมล 
 

11. ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑหัตถอุตสาหกรรมชุมชน จากการ
สรางสรรค์ผสานอัตลักษณ และภูมิปญญา 
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
ศูนยลำปาง 
 

รวมท้ังส้ิน 11  โครงการ 
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แนวทางท่ี 3 สรางความรวมมือเครือข่ายเพ่ือยกระดับคุณค่าท่ีหลากหลายทางสังคมและชุมชน 

ลำดับ โครงการ ช่ือผูขอรับการสงเสริม 

1. เทศกาลนาน มูลนิธินานศึกษา 

2. ศิลปะสัญจร เพ่ือการใหและมีสวนรวมเชิงวัฒนธรรม กลุมจิตรกรไทย 

3. ศิลปะรัศมี “นครศรีฯ ไฉไล 3” นายปริทรรศ หุตางกูร 

4. ศิลปะเยาวชนชาติพันธุไรพรมแดน นายลิปกร  มาแก้ว 

5. นิทรรศการภาพถายฝพระหัตถสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า  
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี     
ประจำป 2565 

สมาคมถายภาพแหงประเทศไทย        
ในพระบรมราชูปถัมภ  

6. เขียน-อานปน (สันติ)สุข : เครือข่ายประชาชนและเยาวชน        
รักการอานการเขียนวรรณกรรมรวมสมัยชายแดนใต 

นายพิเชฐ แสงทอง 

7. การเพ่ิมพูนทักษะและสรางเครือข่ายศิลปนดานศิลปะการแสดง   
รวมสมัยในการประชุมนานาชาติทางศิลปะการแสดง           
แหงกรุงเทพมหานคร คร้ังท่ี 5 

นางสาววริศรา บอเกิด 

8. จุดประกายศิลปนนักเตนรำรวมสมัย นางสาวศรวณีย ธนะธนิต 

รวมท้ังส้ิน 8  โครงการ 
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แนวทางท่ี 4 สงเสริมการเผยแพรศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยไทยผานส่ือแขนงตาง ๆ ท้ังในและตางประเทศ 

ลำดับ โครงการ ช่ือผูขอรับการสงเสริม 

1. เทศกาลศิลปะส่ือแสดงนานาชาติเอเชียโทเปย นายวิชชุกร  ต้ังไพบูลย 

2. เธียเตอรทูโก (ละครพรอมสง) นิทรรศการประเทศไทย         
งานเทศกาล The Prague Quadrennial of Performance 

Design and Space 

กลุมเธียเตอรทูโก 

3. ศิลปะวัฒนธรรมอีสานสูพลังสรางสรรค์ไรพรมแดน นายผดุง จุมพันธ 

4. นีโอลานนา การแสดงฟอนลานนารวมสมัย เพ่ือจัดแสดงใน 
MOVE 2023-International World Dance Day UNESCO 

Online Festival ประเทศมาเลเซีย 

นายรณรงค์ คำผา 

5. มรดกใหมผลิใบ : วงดนตรีรวมสมัยไทยแจ๊ส นายชนประคัลภ จันทรเรือง 

6. พัฒนามรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมการยอมสีคราม         
จังหวัดสกลนครสูการทอผายีนสครามใหเปนเคร่ืองแตงกาย      
รวมสมัยอยางย่ังยืนโดยแบรนดรีนิมโปรเจค  
(Renim Project) 

นายทรงวุฒิ ทองท่ัว 

รวมท้ังส้ิน 6  โครงการ 
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ภาคผนวก 2 

จำนวนโครงการท่ีขอรับการสงเสริมของกองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัย ป 2566  
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ภาคผนวก 3 

ภาพรวมการใหการสงเสริมของกองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัย ป 2561 – 2566   

และผลลัพธท่ีไดจากโครงการ  
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ภาคผนวก 4 

การวิเคราะหกลุมผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุนสงเสริมศิลปะรวมสมัย   
 

กลุมผูมีสวนไดสวนเสียภายใน ความตองการหรือความ
คาดหวัง 

การตอบสนองตอความตองการ /
ความคาดหวัง 

1. คณะกรรมการบริหารกองทุน 
คณะกรรมการสงเสริมศิลปะ       
รวมสมัย และผูบริหารสำนักงาน
ศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย  

สามารถบริหารจัดการกองทุน
สงเสร ิมศ ิลปะร วมสมัยได
อยางมีประสิทธิภาพ 

การกำกับดูแลการบริหารกองทุนฯ ดังน้ี 
1) จัดทำแผนปฏิบัติการฯ (Action plan)                     

2) จัดทำปฏิทินการดำเนินงานตาม
บทบาทคณะกรรมการฯ เพื่อใหมีการ
ติดตามและรายงานผลทั้งตอผูบริหารฯ
และคณะกรรมการฯ อยางเปนรูปธรรม  
3) จัดทำ “ยุทธศาสตรกองทุนสงเสริม
ศิลปะรวมสมัย (พ.ศ. 2566 – 2570)”         

4) จัดทำ “แผนปฏิบัติการและประมาณ
การรายจ่ายประจำปบัญชี  

2. ข้าราชการ และพนักงานกองทุน พัฒนาศักยภาพเพ่ือเพ่ิม
ผลสัมฤทธ์ิในการบริหาร
จัดการกองทุนสงเสริมศิลปะ
รวมสมัย 

การปฏิบ ัต ิตามนโยบายและพัฒนา
ศักยภาพ ดังน้ี 
1) ดำเนินการตามยุทธศาสตร        
ดานบริหารทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. 
2566 – 2570)  

2) อบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพการบริหาร
จัดการกองทุน ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน  

กลุมผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก ความตองการหรือความ
คาดหวัง 

การตอบสนองตอความตองการ/
ความคาดหวัง 

(1) บุคคลธรรมดา กลุมบุคคล 
มูลนิธิหรือสมาคม และสถานศึกษา 

การขอรับงบประมาณ
อุดหนุนจากกองทุนสงเสริม
ศิลปะรวมสมัย 

กองทุนฯ ดำเนินการ ดังน้ี  
1) ประชาสัมพันธสรางการรับรู ข้อมูล
ของกองทุนฯ            
2) มีระบบขอรับการสงเสริมผานเว็บไซต
ของกองทุน  
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(2) ผูบริจาคเงินหรือทรัพยสิน สรางแรงจูงใจในการบริจาค
เงินหรือทรัพยสิน ทราบถึง
สิทธิประโยชนในการ
ลดหยอนภาษีได 2 เทา 

กองทุนฯ ดำเนินการ ดังน้ี 

1) จัดกิจกรรมภายใต “โครงการ
สนับสนุนการสรางสรรค์ศิลปวัฒนธรรม
รวมสมัย” เพ่ือประชาสัมพันธการระดม
ทุนและสรางรายไดใหกองทุน 
2) สรางพันธมิตรท่ีมีความเข้มแข็ง
ดานการเงินมารวมเปนภาคีเครือข่าย
ในการระดมทุน 

(3) เครือข่ายพันธมิตรทั ้งภาครัฐ
และเอกชน 

ขับเคลื ่อนความรวมมือดาน
ศิลปะรวมสมัยทั้งในประเทศ
และตางประเทศ  

กองทุนฯ ประสานความรวมมือวาดวย
การพัฒนาศิลปะรวมสมัย ในลักษณะ
การขับเคลื่อนการดำเนินการตามบันทึก
ความรวมมือ (MOU)  

(4) ผูเข้ารวมกิจกรรม/โครงการท่ี
ไดรับการสนับสนุน 

การไดรวมกิจกรรม/โครงการ
ไดเสพงานศิลปะ แลกเปล่ียน
เรียนรู และเข้าใจงานศิลปะ
รวมสมัย 

กองทุนฯ ไดมีการประชาสัมพันธสราง
การรับร ู กองทุนฯ ใหก ับผู  เข ้าร วม
กิจกรรม/โครงการที่ไดรับการสงเสริม 
เพื่อสรางการรับรูในภารกิจของกองทุน
และข้อมูลการขอใช้เงินกองทุนฯ และ
สื ่อสารสรางความเข้าใจเกี ่ยวกับการ
ดำเนินงานตามนโยบายของกองทุนฯ 
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ภาคผนวก 5 

ตัวอยางผลงานการสรางสรรค์จากการถอดรหัสอัตลักษณทองถ่ินดวยศาสตร DNA 
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ประวัติผูเขียนเอกสารรายงานการศึกษาสวนบุคคล 

นางสาวสมพร พานทอง 

 

ประวัติการศึกษา 
ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาฝร่ังเศส มหาวิทยาลัยศิลปากร ปท่ีสำเร็จการศึกษา 2543 

ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารงานวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  ปท่ีสำเร็จการศึกษา 2551  

 

ประสบการณการรับราชการ 
พ.ศ. 2566 – ปจจุบัน ผูอำนวยการศูนยหอศิลป สำนักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย กระทรวงวัฒนธรรม 
พ.ศ. 2566 – 2564 ผูอำนวยการศูนยเครือข่ายสัมพันธและแหลงทุน  
พ.ศ. 2564 – 2560 นักวิชาการวัฒนธรรมชำนาญการพิเศษ  
พ.ศ. 2560 – 2553  นักวิชาการวัฒนธรรมชำนาญการ 
พ.ศ. 2552 – 2549 นักวิชาการวัฒนธรรม 3 - นักวิชาการวัฒนธรรมปฏิบัติการ 
พ.ศ. 2548 – 2547 เจ้าหนาท่ีวิเทศสัมพันธ 3 สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา    
 

ผลงานทางวิชาการ 
- องค์ความรูการบริหารจัดการมหกรรมศิลปะรวมสมัยนานาชาติ Thailand Biennale, Korat 2021 

- ตะวันตกสูตะวันออก : จากเวนิสสูไทยแลนด เบียนนาเล 
 

รางวัลหรือทุนการศึกษา  
- ข้าราชการพลเรือนดีเดน พ.ศ. 2556 

- ทุนวิจัยศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) เร่ือง การบริหารจัดการสถาปตยกรรมทางวัฒนธรรม    
  กรณีศึกษา พระท่ีน่ังอนันตสมาคม  
 

ตำแหนงหนาท่ีปจจุบันและสถานท่ีทำงาน 
ผูอำนวยการศูนยหอศิลป สำนักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย กระทรวงวัฒนธรรม 
เลขท่ี 10 อาคารวัฒนธรรมวิศิษฏ สำนักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย กระทรวงวัฒนธรรม ช้ัน 3 

ถนนเทียมรวมมิตร แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
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