ﬁ;?f;_;..-;g—;&:-- .
FIBUNTANYIFINYAAS
(Individual Study)

1399 N15USUANNNIAINAVBINTENTINAT Y
Lie3jegnasviniviusle

(%4

INNNAY WANT §0INT NSSUESLEU
UUd. 9888

sreeuiidudiunisvesnisiinausy
wangastinuImnsszaugs : fuhiiiadevimiuazaasssy Juil 98
INYIAYUNUINIST S0 UNAUITITITAISNALTOU S1UNU AL
Usza1U 2566
SuAVsYeEITnaY N,



FI89UNSANEIEINYAAS

(Individual Study)

138949 N15USUANNIAINATBINTLNSIINA INY

\iNesjeg nasindiviuely

%4 o

INVNIAY WANT AQINT NITLLESEU

UUd. 9888

Y o d'dnu (%4 ¢

NaNgASUNUINIITILAUES : U NTIFYAdLATANS TN Uil 98

[

ANYIFPUNUTNS d0TVUNAUITISIVNITWALIIU FI1UNU N,
Us21U 2566

._3{ [ a < v
i"IEN"I‘iJ‘IJL‘IJ‘IJﬂ’J"IﬂJﬂﬂLﬂuLQW’lg‘Qﬂﬂa‘Uaﬂg\!ﬂﬂ‘lﬁﬂ



A1UNU NN,

eNasIBUNsAnwdYRAnal eyliRiduduniweinmsiineusuvangns
UnuImsseaugs : ihnindevieduaansssy vesdninau .

Y19 SEIUNNG AlsSeal
919159NUINWN

WA gA U
91NNV

W Unin BesIRugeana
913ENUINY



unasudmIuguivnsg

nsuafouns Wudrusvnmsnelddaiadiinauddansgnsaanailny dnai
finsauniauoulouts S1urenns Uszarunu uagdidunafsaduulsuigiaginununisidona
paemauNsALlumsidmaiioglusiunavesdansemsnanlauassguunsinnsnsznssnal
nmsmvanmiuguan1sujifvesdiusvnislunsensunalmliduluauulevedunisidana
finsgnsrsnanlnuiivun Sidnsuadounsudufdedvdymsviaveu lasdmunidesiag
“nsuadiounsniuesdnsnanlunisinuauleouisuazn1susmsuYARATEAUNTZNTINA LAY
fiszuuuimssansiunsmdmaiannsaatvayulinesindanuwieslunsufoanisivogadl
Uszansn’ Tneswmisiidudmnevesdi@nu lou “seadnsuadounsn” daifunuminiig
TuprsitunsuiRsivnisaunisiiu suussana deasivaeunigly wasdinanugdesdudyy
vosnsuafiouns1 sauieinnsandunsesuremiisdunsenauadouns evndsudingy
aflounst saenuatuayunsUfthnuinhaielinsiresnhadulufeaudeuios meld
youlanihfiveansuaiiouns1 Tnefmunidovimivesiumis seadnsuaiiouns Ao “nnsudms
Fannsirdanavesnsznirsnailuvy awnsausuiifuaniunisaliilidsuudas fauidanal
vinwgiivatnuans ssgnisdunesiniinszsininuagiiuae”

PnnsiasziUssnudymnuin vsunmnansdles wwsugha wasdeeu Tullaguudl
nMaAsunlatesennd nansenuanantunisainsunsszunveslsafnidelialalsun 2019
(COVID - 19) Msdsusgninsiadouazegiasu nansenuraaninlisuudasaningfionnia nva
anumsainmamsifleslutszmafivinaiosnin anuuanuenduLuImINAameni oo
Usg1vu MsuanioanveslssenvuuIanguiinsynusenutiunwesaniundnuesnd wagn1sinn
drgdsaugeony Jadesnag warddwansenudegusaans wnuUfoAsienns suUszimues
nsgnInalny wazeumaniwesUssrwuiiinensensnanailva lusumsuimsdansidma
AnszsuUsznaensznsnalvaludagtiuiniuniiaimilswesdedddiieluiuyrains duwa
nsenuspsulszInuisgilUlflunsuiRansiauagnsiaundnenmnesin satatiygmsuay
A&smaveinsznsrnalnudididusuiuminiininnismaniseruaulunmsay Tuven
nMsTAseiansia Tassadromie Wefuuadasmdmadimnzanesaiios dufuileldtu
LSINAFUAINEIAN AN1ILATEEAY LaranINsaiiasuiategasIaEa villinsensaananlus
Lianunsousussuiiefuiosingg Isegiussdninm wagsiliAanansznuienisufoinisia
vilinsgnsanaivudeslfusiesesiuiuanunsalliaunsoufiinshaldegivssansam
uazduindeugvsamaniuAlugnisufifedadusussam

iﬂENmmiﬁﬂwmﬁuﬁé’ﬁwmsﬁﬂmiﬁﬁmumﬂizLé‘mmiﬁﬂmL%"eN “prsuiuannngg
wayainsznsanalny weyjsgnesiniiviuasie” Tnedinguszasdiiiodnu Tinsziavnuas
Hymenudnuidmalutagduiidimasouuimenswauinesin wazdavidelausuuzuaz
wamslumsuiuanidmafiduszansam awnsod U URle a3 Ineldauenumdunisuduan
Maanavesnsznsanatluy lnewdanmsaniunsesndu 2 dumdn laun



1. M mualassairemiteimanzay Tasnsussiduioanay Wisuiiiou waz
Tinngidneniniidnosin anduinasinnsssdiudennaiy uasSouifiounasiiassy
ANYAINAITINDWIN WINIITUIAMUMUEANVDIIATIATNNITIANUIL VB A ALEIUTIVNTUAE
AduNTATIIUTINMNYRIWardINTIvNTs thlugmsivunainudeenisitamansasusean

2. AMNUAKUINIINITUTUAAAIRINE NITAINUALUINIINITUSUAANIAINE
Fududosmnununazinseidoyanisiumdmasindu Tusluvuvesaazyinay Wedmun
FIUIUANADINTAS AL azUsELAN wagnmuakuInislunisysuanidana Ay
MNTALLALE IWANTENURBNNSAY wazindenalideniian Tnedessiusiudeya Tinsnesinas
Uszidiunanisaidunsfiinun Wevauvmuaztadeiinlvinisufuaamamalivszavanudiia
prantvng wasiaUiuneasdesismatiiunsliiarumneaunnndstu saasiiun
mnmMsmssfunsguuuu sy Welinnsuivanidmavesnsensanalvuianumnza
Uszaumud s waziinUszdnsningege

msUfuanidamavesnsgnssnanlvidunssudunsivime aiawansznuegng
unfusiiesu fdma wazmsimuinesin shligiesfesduindeudoiauesanandidudeady
fHanudmnuthlalundnmsuimsninensuywduazngmne fnrwanunsalunsieans utn
Hughinsiasuulas fmnudndeainsessd wasanansaUszaunrusuilefunniheiieides



AnRNIINUIZNA

F1guUMIAnvIdIuyana (Individual Study) 1589 “n1sUsuanniaenayas
nIENINaluu tinessgnasiindiviuade” Wudiuniiwemdnans Unuimssedugs : {ulnd
deriminazAneIIN (WUa. 1) Juf 98 Usedndeudseanas w.e. 2566 Adunisinnisineusulag
WedeinuImg aatuiaudITsnITalseu dunnuAnznITINTIITIINITNaI U Jed159
9aMEANNITEUTRELarUTIANNIngUTEAIRTIAMUA HAN¥IAsvevauAMdinMUANENTTIATT
PFMTNaE LA SURAYeU Tafupansiiettaslunmsdnnviangns wua. 1 Jui 98
Alaaniunsuimsdanisudnansiazguieauazanluaiusig 9 aunsAnyilneusudsay
AudnTaLazussanuingUszasaidued1ed nsdnviisienuadulidniagalsiedlaglasu
o = o Y a & - ¢ cal = s a a a5 o ¢
AUTAYILUZUN waztofnAun1e o MJulselesuane1sgnusne) 01915 szsunng Alssni
21913849191 WeusT uarensdlnun Besifugana dAnwwensiuveunseAne1a1seynyiny
Juegnegaun o lenadl

anngdl dAnvIveveUNnsEAM NalenNAlUTEANS Fszurny Winsualguns
d' v veg Y v o = o oA g & & Y g v Y
mau@wmiw@mﬂmlmLGU'ﬁumiﬂﬂwmaﬂqm Uvd. 13U 98 Tuasail %QLUuMaﬂqmsﬂwmmg
inweeing 9 wazaiunsaidluuseyndldiiiauselovdiwonuies devuisau Usewmavifuag
Uszyvusioly $1uve waln asaud inesuud seadnsuadounst Anganuuzdt waglidusnw
T unnviiTinsadvayudeyaiidudsslon lunsiaisenunsfinwdiuunaa
TidnSaqalulamed il fanwagldnansnwessiluiaunssuunmsudmaminensunaa
Y8anTENIRNAV hazazaaly avlalumsufuRauiendndulwinuanveEAnw laianis

[y o ] a wvaf ¥ a I [ = a a
gousu nludnsujiiliianasgradususssunasiivseanianlusunan

NARS @DINT NTTWASLAU
29 @INAYN 2566



dsUsy

unagudmiuguIms
NRANIIUUTENA
a3y

AU
asUn N

LY L3

1. Advimlvesaunuatinung
11 MTBATIRUSUNLAsiANIABeensansuaedIugIung
12 fundsseseSuiiifutnung
1.3 Amuaideviruvessuiatingng
2. dowusiiieuindoudonegnmsuion
2.1 mMsivualsERuASAne
2.2 mMsmMuuAtolaueltuleuny
23 mazg’{ﬁ%ﬁamiﬁi‘fumﬁ'auﬁamua
3. WHURNRIUIAULDY
3.1 MTUATITVAULDS
3.2 AMTINLHUNAIUIAULDS
3.3 WANISWAILIAULEY
UTTNNTY

Use iR Wgunenunmsfinwdiuyana

PN

P @ Q@ O o

coO 00 N U1 — -

32
34
34
34
35
a6
a7



P
$1919% 1
~
19199 2
~
f1919% 3
P
H19199 4
~
19199 5
a
MIF1N 6
AN 7

A15UYAN319

ST eeUsEITNUUTEINAL WA, 2566 SUNANNUSELANATLTINY
SIHUFDIUNINAIRINANTZNTNNANRU UTETLRDU NN, 2566
PudnTlasinsinemegsunsneunivun U 2551 - 2566
gannanunssuludsnansensisnantug Un1s@nen 2557 — 2566
a3lyeansIadenINesedIng U 2560 - 2566
Toyan1anImsvesUssinA@eu U 2564
Judsganamensnmsvesnasrinlulsemaluginirendeu

e
11
13
16
24
24
25
25



LLN‘L!ﬂ'TW‘ﬁI 1
LLNUﬂW‘Wﬁ. 2
LLNucﬂW‘Wﬁ. 3
LLN‘L!ﬂ'TW‘ﬁI a4
LLNucﬂW‘Wﬁ. 5

GURITRTE BT

Usgtananldaneluisiazniig Usgantauusennal w.e. 2566
LHUAINTUTTIMAMansENIna1ug U 2565
NILUIUNIAALTIDBNLUU (Design Thinking)

Roadmap n1sUsuanidinaveinsznsenailu
WUINNNTUSUARMIRINaTDINTZNTINA LA

U
11
13
18
29
30



o L4 ¢ o

1. AdaNAUYaIRIRULUINNY

(Toyadruyanaliieauns)



2. Yaauaiatuinfauuleuiegnisufun
1399 “N15USuannaInavansznInaluy iassgnasiniviuade”

2.1 MsfvuaUsEAUNISANE
2.1.1 Uy anudinie wianmswaiun

Ussinalnefaningfgnsmans aisgmans uaznfimsuseansfimngauiasiena
sonsdundonsodumanuuiauiiddyimnaun nemse wesnsonadmiuginnenden
waznivieifelasiduntsanuiaumiansia derdunauszloviveandfininganszyilsiia
aulivanadeazdwansznulnensiuazsuussiaiunisuntesauiunsestssine waz
msduasueuduogiifiguvesnuluni Yssnouduudunuazanminadeuianigluuazansuen
Uszine mMsve1edvsnavesussimaumeiuns duunlifufezivdsunvasedsmaii uagian
Fudouvarnvatedid nanszmuanmsiasuulasanngiionniauazanzlaniou anudenlnsy
yesszuuinml anuivthyndneimaniuazmeluladildsumsiauetisimnsglan s
NANTENUINANIUNTINTUNT ST UInveslsafnsegUill dsmaliudunuazuualiuanusiuag
fidsnansznusielneazidu “Foanaruuuunas (Hybrid Threats)” §9An91nmsHaNHaILTENINg
foanaugtuuusafnfufoanausuuuuln Taedtladosiddysuinnnmautsiudsu
wazarliidnuvesituiififsng 5 919 Nuiisrdnslaued wazodne

UsziiudidssanssnuiemsimudneamvesUszmadiuanusiuaaagnisdosiu
Uszina seaulan laun n1uysduve1ednSnaseninalseinaunIgIul n1snen1ssie
nMsdsuudasmanaluladiidmansznuiulassairaiu (Disruptive Technology) NM5URTANTS
sulsiuesnianms lsadnsegdilml uazlsassuin mMsidsuulasanimgieinianazniie
Tan¥ou wazmsidsuntasgiivszansmans sedugiiane Idun nsuvsdunazvenednina
lupfinieedony Tueenidedld (nsdinnlunsiduld eyginiaguinlas uazvesuauldniu)
AnuuAnsssuAden Saussau sy UM ITALAEMTUNATeeIUsEmARINT ne LB ANETUAS
yosUszmATouT U AaTuAssLaY AmTuATaEa Jamo1vaInssuTIud waznisne
msieluniimaedonsusonidoslduaz seauangluyssme Ifun anusunsvosantundn
109117 AuAdeulnanisdesnslulseng Jamdmiamewauniald msmaundiddes
EUANAA N1TAUYYE ﬂ’J'llJLMa‘E]Ng’lﬂ’]ﬂLﬂiwgﬁ%LLazﬁx‘iﬂﬂJ N15133RARTTUTY ansrsuituazfuNUA
LazMIAENNYINTEIINT AL A AdeL

viwnansanunsalanusiunsiidanussulmuasiuszuislunnsedu newin way
mipnuaNTuas Jedpaniounnumienaimii uazfnuansnisuTnsdnnisanudeed
wangamd elinnsaduaudiuauiuasuazssuunistosdulsemadauns ounas
Tamuannsafivanzauegiane naonsuaansaviufuazuarvlonalunmaidoulosunuim
Amnzgaudvlszmaaundnendou Ussmaumisiuia fnsuszsina eadnssenineUssne uaz
Fag1unase o Ieghamnzauiussans amuasiusoaniunisal

nsenanatlvy Wumiisauduanutuas Afdniiazsimnanuigsssuayy
TumsfivingsnuliBsantunszamndnid tons1v e8Ulne ysunmwieraniun uagluniiuszine



Inefansesulng 1ResAgiuaznayseloviveswi anuiunwessy wazanuawisousosves
Useru sadsndudesduiunmslidulununseuuumaagnalnnsduiedsugnsmanssi
Faduununueeniiu 3 seu lnedgnsmansnAduunusedui 1 dwdulfidunseunumiduns
Foviunuszdudl 2 uay 3 sesdulaenndesnarysanmsiu elmAndundendndu srufulug
Wmune msimuUssimaogdsdy samdnsssinduia tnslunisudasgnsmansundlugnnsg
UftRdy asdniunisunstenesaitimanewasiat invesevsmandeni Waunuseauil 2 ua
3 Ingaenndosnazidululufimmadioatu wessgnsussadderimi “Ussinelnedanusiuag dad
ety \dussmaiiiaunudy fonsimuimuvdnuivgvesasugianeiios” anglud w.e. 2580
Igeehadugusssu

uBNINUNLNIUF TR 9 Fsnandswiuiivsneuaussromsduindsugmsmansya

v [

W7 SFUURTIINITNTENTINaMNGlanmuaule ungLsInIuYeIs FUUATIINITNTENTIINA LAY

o9
o =

UseiTauuseanal w.a. beos lnuimualivndiusenmsludainnsensiinailng naonauaednis
Sgamivluaumuny wazvthsnulumduvesnsznsrsnanlmilianuddyrenistuind ou
ulgunoL59Aur09dFUIa Ll oA U BLUINIINITTULAA DUUTEINA LazNITHAILIANENINYBA
nsgnenatlny demsysannssuiunniednluiisiavesnisiuasesiaes fuedon
Usana nendsaniuntsaintsunsszuinadlsafnidoladalelsun 2019 (COVID - 19) Weliussne
Inganunsawamsielldegefuns Uaoade wazdadiu uenanddeuuszanm wea. 2566 doidu
wisHFud R AndmTvnsdesTuilory Tunsddusnunuegnseansii svoeil 2 (we. 2566
- 2570) TnensgnsananlnudansdinlovisisaiuiidesdniunisesedoslfiAnuadugns iy
sUsTIH Usenausie (1) msasuaInsuasLazUasnfovesUsEA (2) MawaNesinkazns
AUATUNITUIMITNUNUNANSTTUNIAUS ey (3) ﬂﬁiﬁﬁUﬂHu%ﬁUWaluﬂWiLLfﬂ%ﬂmﬁﬂﬁﬁﬂﬁiy‘Uaﬂ%ﬂﬁ
dmiuulovgsaiulunsiaiuineyinkasdLasunIsusNISNUAILENsITINAUIA
thu ﬁﬂ%UﬂIﬁﬁﬂ?iﬂ%’UaﬂmiUiiﬁ;ﬁﬁﬁﬂWﬁI‘UV}ﬂ%ﬂﬂﬁ@ﬂ"lﬂﬁi@ﬁjmmmLLNUU@E‘UmiU%‘W‘Iﬁlﬂmiﬁ’]ﬁﬂwa
voansznsanaluy mugluiunniszuumelulad s inssusuasioildlunmsfiudneam
nsURTtRN1sAY itodwmalinesinduunaneiinda wasmanzan fatunsensanailuusidudad
LHUTSoRININTSUSUUTlAssas e sauiunsUsvanindmaeg1alugUsssy waza1unsn
Amuadvunuazianaduidunisidaeu lnglidwansznudeussansamansu R
ogslsfinny seanaaluiigiuiieuvarnraisuasdudouiuninluefinun vildarusuiiaveu
%qmzmwﬂmiwmﬁlumﬂ%?umﬂmiﬁf\]ﬁ'ﬁmummmgwma fafunisusvanmdmaves
nsgnsanalrudesinnsaniiufunslinngiasiauas nuiiannuouulevieiindy Tnsowne
og 198 sgUuuUE oumslumsuvsdanmsindmalidns e maned ud séhdad nussmsvils
vhegals madudunsdnanazdmansznuiuidamauazyinidslalunsufoRnulidesign
svssnwyeansfitnunuazaud Aytensdnslfegufoinusely



10

1) Usziaunsinen
1.1) awvnfinsznsaanalnufesiuiunsuvanidma wagnisdniunisuiu
anfiimuanyluEsivszaunnudusa
1.2) §35nsuseutmsegnslslunsusvanidna fidmansenusenishauay
fdmatiosiian
2) InQUILEIAYBINTANEN
2.1) efnw Ainsganvauazdgmisuduiuidmalutagiudidmane
WUIN NITWAIUINDINN
2.2) Wiedavdaiauswug wazwuinislunisusvandidanadiduseadnsamn
GREV PV INIRNEIEOER
2.1.2 anmiywiiinen wualdy uaskansenuiiindu
1) anwidgym
nanzuIndanveslaniiuideukdufuaniun1saln1suns szuinves
Tsafadaladalalsun 2019 (COVID - 19) denansznuaged soanusiuadlugiusiig q Tui1asduy
AUFIALTATNGT LATEFND NISHIDY TINRIRIUNTNINT LArdIdINANTENUABNITUIMITINIVNITVDS
nuszmamlan Taslanzsunsldissuuszanaiswussanadningvesusazussinagnin uld
Tumstleadudnwivszveu Tufenstiemdeyssnvugldsunansgnuananiniasugiaiane
vilan Ussnalneffionandniudeanwingadananls dswiiuliannnmsufuanslssinuueiusiag
nsensae Wi e lUlduA deymdi dswansenus eUszanwudaulng Tudiuvesnsensisnatinudy
suUszanaildSunisdnassludauyssanm we. 2566 fiusn nsensunaludldsunisdnass
suUsEINAl 91U 194,498.73 duum Tasgnuiuansuusznuasandauussanafiniuagng
7,167 &ruvum it sutsznaitldsunsdnasniudusuussinauduyaainssiuiu 107,439.04
Auum Anduseuay 55.24 %’ﬂaiilﬂmwismma‘fm%’umiﬁaﬁugm FIUIU 43,705.67 AUV
Andudevay 22.47 uardnassidusuussanudmnsulasensang q $1uau 43,354.02 auum Aadu
Yovay 22.29 §9ansuUseaud liSun1sdnassiananasiouliiiudanissauussannes
nsgnsrananluuiidueylutagUuiniunda a3 i swessudszanadedldangluiuyaains
dawansenudesuuszanaiazluldlunmsufuinnsfauagnisdnviilasaniseig q lddnasdu
nsdadegvlsunsal nmsdavtudiuering msgeutise Wusu Usznoudvaniunsallugiin e
dunriusenidedldifinsnudfuduamputszrmduruaifens Susandedlivisendou
(ASEAN) Fasinfifnanuanndnenisdlesdennudndulunsimdmaiifuanudwdu sulesnainlaid
LLu’JIﬁmﬁ%Lﬁmmmwmmﬂmﬁﬂuqﬁmm’f wazthludnisSenedinsensananlvaniunis
USuanfdmasgasaiiios



11

A9 1 UUSEUNIS18318U52UIUUSTUN W.A. 2566 3WUNANNUSZLANAN LEIe

Vsanrlainy

1111#@3.11 9,230.29  100.00%) 14,84.75 : 100.00%| 94,501.33 | 100.00%] 40,066.96 | 100.00%] 35,713.79 :100.00%| 501.60 : 100.00%| 194,498.73 : 100.00%

1.m'm1nma¥, 412176 4472%| T7,12085: 49.16%| 60,237.46 + 63.74%) 21,511.10 | 53.69%) 14,167.81 | 39.67%) 274.06 5464%[ 107,439.04 | 5524
Z.MMN 3,004.65+ 32.55%| 3,556.04 ¢ 20.55%| 18,557.99  1964%) 9,044.04 & 2257%) 9,542.95: 2672% - 0.00%[ 43,705.67 . 2241%
3, Thsms 209788 | 22.73%| 3,807.85 | 2629%| 1570589 | 1662%| 9,511.82 | 23.7d%| 12,003.03 | 3361%| 221.54 45.36%[ 43,354.02 . 22.29%

4d| o U
AN : ddnsuyszanunanlug

RBHUANA 1 Useknnanldaneluniazruiae UszanUaudssanad w.aA. 2566

100%
90% 2 >
3
80%
9
70%
;
60%
50%
40%
30% £
0 1 q
20% 1
10%
al. 7. 8. any. AN

0%
AUARTR nu.

B 1. 51838yAaINTANASY | 2. msiadsgdiiugu m 3. lasans

dl o L%
N+ ddnsuuseanananlv

msfmvualasias e dnsmdwenewindanudludeddnsiawssian
WINYNT - WIBAU - n115N83U5EIINT WnennAus ol 1WA nNSUURmuminf luseausng 9 As
M - 99 - NB3T08 - NBINU - NTX - NBINA wazklolasuNTHNLasANYIAINKLININITTUTIUNIS



12

wlngdiunds Saududedinawzmiiaueusuiaveulumenudie suvisdeddnnsiny
safumeluming esmnmaihanuvewmsidnvauemsvieuduiiuauunummiai g la$u
veumng saenudulumuUssamiazunaveiiy Jeudazaunsousazmiseiviinfiuiavou
fupnsneiu Taiadesdinmtszneusdaiuhdmanasduosevisunsaiflelannsavhaudy
Nulaeg 198 UsdnSain a0 unIMmamalun nsIuveINIensInaIvg o WWouswIAy 2565
Usngimdmalussiumenmmsussmutusesoud duen s 91duien Shsnduieudnduien
fivey fanrunwnisussadmaiegluinusied vfesay 57.02 vesdnsnduuiludusa duien
faanuamnsussyidmasyluinusin Aefosay 4345 v8s8nINiNTsSmsndndsna iusms
‘1/1mmmlﬂmmsmmmaawammaaav 100 %qavisﬂuﬂimwﬂi LINANAN1ITAIATIN d1m5U
wevsdy TRty aomunmnsussyiidmadausidusa fulnduly Liuaaiumm%mmum’]
Yovay 80 vasdnsfiu Tnglutusa Wuln faniunmnisussaiesas 69.58 Husa Wiuien daniunin
nsusIiedenay 126,32 namide mdamaildsunisudsdsuazussyluduee Wuien Tuilagdy
fidnunnnidnsiulenidausansiaanziauarsniinisineisuazenlsunsaivemnie
sudunamnainnsiimdmatszdmiasludusadanddusmaumn dmsumdmalutuea
ftuen Shmiduieuiuenfimunazenmstumenatuliy asfimsusshdmalutusaiengn
\fuforar 89.52 veedmandy Tnsduse Wund faoiunmnisussgdesas 33.00 asiiulddn
nszmsrananlnulaildfinisussaidmalusnsiu amunseudnsmamwesusasdiussnsiessn
fleoglun1izasnsny Jensandunisdananuana1aluannnisussaindinuyeansznsng
drusnsdu viadl N3EN5NAMLILUTINIA AR NS AIYDIRaLIINY WazsanfdmaTiuTTy
vosusazmhety faziedusenussgadeominedg
919a3ULA71801UAINNITUITINEINAVBINTENTIINANMUTIVIAALALAS
TuwissiudusadeUfoniuardauiuinvoulumsmuautisdudymiunndeiu Sainanseny
1NUIANITINURUTUNITAINUALOANITTANILALNITHA AN INAINAaaIUA Ny Ludein
nsgnranalyilunnsanuusreren Wesnnisdmvwarmssdndndunisuitdymaunis
wlgyfuaaunisalanuiunssneansulusrerdu Tudnvarmafinuazdivannissamuay
Adsmsudnidmaideifindonnaiy 1wy mIediudnsaeuiadad nrmsgdsumunuIvsuy
nsrienulilasuluiiuil 3 Soriameuauniald Hudu wazdlodndymanudusafsniunisusu
anmdamaivansuimsinnisesaduszuy wu TassmsinSeaegsvnisnoudmue



WHUAMNT 2 uUiINIsUsSIINIdenansensaenanlug U 2565

150

- -
€ AT ———————>

100

100

13

wo.0.(Winw)

0.0.9.(WiAy)

91.30%
23721
60.00%
5/93
69.59%
34 /302
73.06%
29 /971
89.52%
79 / 4636

126.32%

5,323/ 6,724

69.58%

12,446 / 8,660

33.00%

23,749 / 7,836

3.0,

75.66%

53,563 / 40,528

57.02%

22,734 /12,963

66.76%
12 /70,311

43.45%

858 7 80,321

,,,,,,

8n31AY Meds TaudnsAdmanugng
nm3dauavevlsunsal (e38.) nsednsnameia
(ean.) Ndwswnstudsiansensiainarlvule
° L a4 o | < @& o o o
mvundududnsvemmiey dadudnsiiagld
ussgmdamaiudns lngagldlunsdiivsyina
inan1eEIAI Y

Sasoulii vuneds Sruusnaidmaiimiog
Isuaydiiliussymdmaldnusnsnsdauay
gvlsunsal (p98.) wie Swsnanizia (ean.) G
\unseudasmdsiudazdiusvnisludaia
nsgnrsnaninueydAiieldlunsu Ui
51NV IUA AgAIUIIYNITLud e n
nsgnsanavdluanizund

UTT9T MNeie MUMEINaTUTIRITIRNY
9M5100MUIY TIUVeAmalusulesUsEdn
WUIB/ANET @159951UNT UATHNTIVANT

1 : neansTUIsHardaya dUNNUUlEUILAZUNUNTIAMNA NSuLaleuns

FnIndanaveInsensnalny laswuadusieniie Usenausie dinau

Uannsznsasnalny (@U.) neslysnisnasinlng (Un.vmn.) nesinun (MU.) newinige (M) waz

nosimeINIA (e.) Inpdan unmensniaana (US59359) YBIusagaINsIvNIS ANUANTIN 2 fall

A151991 2 SIPIUEDIUAINAIAINANTENTANANHAY UTZAADU N.N. 2566

AUIVNNS wdyy1ing | wUseniu | wanus NUELNS
dineuvda 3,588 2,586 1,366 7,540
nasUyyIn1snasining 6,295 11,905 1,973 20,173

NOYYINUN 34,259 102,611 108,105 244,975
NBINNLTD 13,691 27,711 23,078 64,480
NOYYINBINA 12,197 18,108 13,908 44,213

974 70,030 162,921 148,430 381,381

31 : NBINSTU

ad v

SvUeya

a1

Y]

f

SUULGUIG AL NUNITANAINE NSULELEURNT




14

anunngnsIAdmaninandiesiu (§aldsmdnsimdmalszinan gninedsead
WiINMUTIWNNT wazdnisaunms) ssmuldiinsznsnnaluulimdmaiiou 400,000 au uazilvue
Ardanududiiud 2 ludusanissedunsensis 1ol nsenmeiiddnndunnndt Ae nsenss
a5 50EY Feildmsnrndsau S1uau 555,186 au (ifnen non. : Mdmaniassludenaiseu 2564)

2) wurlluuaznanszny

NV AN UUTEUIULRZANUA NI INAR A9 vilinsenTaanatlvg
lianansafianuaziaduaaidmnesinuazmaluladiviuasislsiedsiiussansam einToamiey
Sufiufaanauynguuuy Wesnsuyszanadulngjgnldluluduynains wesmsufdRnudsyi
gvlsunsalvandiddnuisusziamvesnesinfgnindian uszdnmslunesimdunaium 1wy 9175
Uszdnng 5089 LeedneUined 1a3esdudula Sesu 1udu viswdaUszdnisunuiunii 40 ¥
msdadegrlsunsaifananildsulszinagauasldsrasnardamaoudiouu Wedsuiulssme
Tunguondeuiilsmessdngnisunsaindniiviuaioidiusednislunesimiteudnoninues
neaineg19iailes lnslanizaniunisallutiagduainnisalldiinisdnasseuussaalsiiy
nsgnsanaluuduuldudierlifiud unieenvanasantagiu samensdadssguialusionad
ulsuiefidsmansgnudensznsrsnanlnusisdusul sz uagn1suimssanisnisluesdng
SRR EL ALY Fofunsususitesesuaamumsaifasuudass adudsdisnduiideaseduiuns
wagananunmidmafiufoRnulumssnunmelfnsgnsenailmidsnaunn Snwaurdma
lussuunsgnudenisssudszanuesnsgnsenaily deulszanudiuidmaiuualinfudy
oderaiilesdmadianistwuidnenmesnosin saustssuUszanalunsduasuimuinee
vosmamalunissessuivanAmusULuue 9 mnnsenanatlualddmuawuinislunisun g
o1adanansznusemswann lugnosindingvinfauagiiuasisldnandmanonsuiulassaiiomiog
Thvnzaudvannnisaltiagunasfinnsanusvanddmalioglusuiufivuzaunaziioane
sisnsufjiRnsiia Sufumsindunsiliaunsonindeds wiasRosaiunsiaumE el
vinwgAnainnaie (multi skil) wieudvinmaluladfvuaisuatvayunsufiaaisaie
Wudszdnsam dee1adesldinarlumsdndunisuazdesdnimiuaulseuasuivanyay
lemuumsingasuazdsnanssnudonsznsanalvalitiosiian

3) anudndulunisandunisuidyviwsanmun

definsanandgmiliinduluefauas gy sauamansznuiienafatuly
auAn nIensNnalundndudesiinnsanduawuImiwarisnislunisusuanmamalieyu
Srunuilmnzay Woaansathswdssanaildduluimundnenwlidnesindiduuds suasde uas
walulagunldlunsuiinisfalaegrafiusednsam Mawnesinlvaunsasulledudennaiy
yNULUU denndasiuunugnsmansing 3 seiu nutsdesmuumdunmsuitymuansenuiian
MnUsvanmdmalutansdsuiuauununisuivaniidama deazvdenasieussansamnis
UfvRnsAvesnsensrsnalnalunmean fafunsainenisivd anudle uavadeufianela
Tidumhenuludsiauazdldsunansznuiaduisesiiddy egnslsAnutadouisaudniode
Fhseiugauesndusvnsazdosvimuddnsjeiu uazhmiundnduliieuUsuanidmaussg



15

Wmnemuinguszasd fidwmun Tngluisszeznafiiiuinnsznssnanlvalddniunisivan
mdmadadudissnismmsegesaiiiesdenisauiunissne waneds loun

1) unun1sUsvaauenstuwiena (§aswans walv waznaien) Tusuns
Avsanandiuasivsinandifiy waswonmsdyadasdusaiuon () uiuiauenms
UFRng 328 20 U Tnefmualiusuanasiesas 50 andnsiisley a Teuuszana 2551 melu
Beutszana 2571 Taefit o eandruauuisnmsd uuewalusums fnssnurduas
ANSIRaAITiLAY 1AL 768 wie Wiwde 384 ure dmsunisusuanuigimsdyaUnseiumi
WEMSURURNIT A1nLAY 2,696 wie Tiwdedwiu 1,349 we

2) 1AsIN19inBeue1g51UN1TNauAIMuUA (Early Retirement) 91u3u 3 1Aan13
Usznaume lasimsinBenengneumnuamuuiniesguuns lassnsinBeaengneufmuanIuud
annanluy wazlassnsindomongeummuamuuinmuenssunisdissnismms dsludagiu
TssnsinBonengrautisnuanuud as. dmensgnssidunisliwdadausteuyssunm 2561
Javdesuunsey s 2 Tasans Fenngidnsalassnsinuaudfnsunamdninasifiimue
ﬁﬁw%‘lﬁ’%miﬂmswLauaeuawwi’mmuaw%L?{auaﬂqﬁu 1 Fuge Wunsdfivay Tutui
1 panpuvastauyssann

3) WINNNSUNFUTEUUUIMISIANSIAINAYDINTENTINAINN AVUALKUAIT
USUanuani1danaw1ennsdy1Uns UenmsUIsnIu Lagna @alang 193nTenINnaluny
as508aY 5 mﬂaaﬂﬁmaqﬁq Q LADUANENEUY 2563 TI1UIU 237,624 LaglvinesgUsuanniaana
Hus1e? Feagsiliiiidmngoeaiidama s1wau 227,410 wie agluioudugiou 2570 Anduy
Srunuidmaiiazdosuivan $1uau 11,794 une

1) mstmnseradianussmenuinsvnImms faduyaaaividgyidne
fudusnisvesnsznsrenalua WU fuandilumihemdssunagmitsaduayunissy
AN5auANATBUUIMSasiiTuena msenadidyyisiesay 4 3 wavaunsadedyile
wairanUuReuliiu 8 U anduseleviliisuiiunmnesdssdnnis siuddlansaouAndonussy
Judsmanisnms uenanindersudyadneffianslautiuriends (Snvasguioriuky
tuna) sudsdinsfndeUsvanumhenuianiadyiensy dWedamanusessu

5) maihtsvmsnaiFeunatludaduiisvnsilifeamnsdiuussmeuny
HrswnsmnsluiumisBemenuidesddanuiareudinglasions

6) N15USUangaANIINTIANFRNIMITNBRAUIIFUTINTIUNBUsEIINTlulsasl
mumnuddunazliogludnnuivanzauiunisia

ot lsAmuilolinszrinisdidiunisuvanidmadisiiuan uinsensanalnuesd
wamamsiiumsimneauuds uwifdsliannsauvanmdmauaziiialszans amlunsufoa
asfaldmutmangliAnnadugrsidesalugussan esmnaumauagladovansuszns 1Hun

1) mMsUiuanuemmstumenalazuenmsUioRns uiedidunisusuanniy
wnuszey 20 U winsensnnailnudlaandunisusulasairomnheliaenndasiuununisuivan



16

fndamadanan Snidalimsdndmhelmifufunuasfiaieulsuneildsuseuandreuims
ylionihsnniusuanluldlumstafonie whylivihfusuuiviuanian

2) MIA T ulATINITINY 8B 510150 dUN1MUA (Early Retirement) kil 31
N32N329NA1NNTEINITAEANSINAINLATINITNBeUeIgTIvnIsnouimualmdudiuuuin
nadAceuATauysEIn 2551 - 2565 dfdmaitrianlasinisuinis 57,845 ue ogslsfina
N1 s imamaidisiulasainismuauadasladwal insensenanluugyidsunains
fistnauniisludnuanug sy wasussaunsaioenlunnsruundusiniuan Tasamzlasins
auuAnueSguussAgateenazldsuiufounudnnulnunsfiviesy (i 8 - 15 Wwes
Ruppufauanng s1uRuUsEdwm) vitlimhenudewitymilngnsiantazussanama
LﬁmLﬁﬁmﬂ,uszwLﬁamLﬂjaﬂwiqzyt,ﬁaﬁﬂﬂénLﬂuﬁwmuu’m

M131991 3 Iuudidialasinsindeaeigsivnisieuniviua U 2551 - 2566

Usuuszann w.e. UAAMEITUUAT w@sannanluy

e oo .
oo .
| weem ot
e : :
| weee «a °
e o
| weew moa o0
| eeex o °
| weex «a o
bdbo abo @n
a0 on
oo <
ndom oole ad
st ot
- e oc
: o

3734

ée, 06 D, evenen @emes

P30 : NEIULIUIBLASHAUNTIAING A UNNUULUNIYLAZMLNSANAINEG NTUENIEUNT

3) WWINNNITUIUTEUUUIMITTANISANEINAY8INTENTINA N Farinmualof
anmaaiswnsIiisUsesinisas Sesay 5 meludauuseann 2570 NSRS
naelsudssuna 2564 - 2565 lunnsiuvesnsgnsrnanluuldaiuisannidunisusvanla
m’mLﬂmmsjLﬁaamﬂnﬂwmaqwulﬁlé’ﬁmgffmﬁwLLmumif{’]’mmﬁflé’awaLLUU'ﬁ’Jmmi Falagunfiaz
AndunslusnuuzLendIUA Uy auMmuea19 AlAdarurun1TIaMIAanavesnull
A MILET FanusIna Sasszezandiliwingy @Uuazunym. savindused, wu. szey 5 7,
e, 528y 2 U e v13. sxez 4 U)

4) NSUINIITRIENTINIUTIINARMUTITIINITNINT  IAATUNITUITIVIIISOE)
mgqt,wiﬂﬂyuyismm 2563 lngnszngnnarlvnulaasuinvidygidemmsetandiuug innuad
Uy 1,037 we Ineussylunesdyynisnearinlng nesinun nowimialaznaaineinie



17

szmmﬂiwmﬂL‘Wmm‘ﬂm‘mmaqwammaiummamaqsmammaauuauumﬁu nulednaINa
Tuivm‘uﬂgummiwufuameunammmﬂgummammal,uaq LLa”Ui”%ﬂﬂﬂUﬂi”ﬂJ’lﬂM’lU‘Uﬂmﬂi
annseynuA Ul sEInalussaze aafmlﬁﬂmm'ﬁmmﬁ'ﬁmmmemiwmmumiwmi
m‘mimmLﬂmﬂmwﬂuwmmsaiwmﬁm A1 IwmammmiaamuLLavquﬁliuﬁﬂaﬂwwsuaq
yvnsonan Seilsmhesuiunaunfedndulumuulouneditmuaidy Sldvaumedisoios

5) mimﬁﬁ]miwmswalﬁauﬂaﬂmwmmwﬂ’ﬁwmimmi JagUiuey 5eming
s LIuS LLauammﬂgwmma“auummwLﬂsrmaq s undsuenundeuuaraeesd afy
whenuiifietos aglsinumsnisussgisemsnaseuliiilunmsuivanidmauazsuuszana
GzJENﬂivaﬂquuaa 1T ALIULT aammfl UNMSUIUI519NSUTLANNALS DU WWNAUNUY 15190T
Vst

6) MsUsuangann1sRTIRTNTINTNBLAULISUTINMSTUNBIUSEINNTS NSENsIanalng

annsausuansenla L‘Waﬂuium‘uwmlmmmwmamiﬂgummiﬂﬁm muabianungusne vilvin1susu
antdaUssnysnessEsnsis ausennud sansiAsuwUadliinniin

ndgwilunisadunisfinaniun mndinse ghan U salkazusuntudaguuay
DUIAN NI mammiwmmmmmvdummUiuammaawamammaLuaq Imammiwiamama
AnsziuasUseidunanisandunisi liuun Lwammmmmvﬂ%wmimmﬁﬂsuammaqwa
"Lm;J'iuaummmLiﬁ]mmﬂmgﬂa wazthinUueandenismasiunisliiausmngaunn
8a7u ieudladeunnsos iamﬁ'ﬂmiﬁmumLLuaw’mms@ﬁLﬁumigmwﬂwmﬁmLﬁm WislnisuSuan
MdmareInsznyrnaluufianumiizay Ussaunnudnse uaniaussdvsnmasgn

2.2 Msnmuuadataualdsuleune
2.2.1 ndnmsuazuurAaiiddunseunsanuamemssaideiaus

1) anN1SAALTEaNKUU (Design Thinking) ABNTzUIUNITVINANMLT LT gyun
wareenuuuivihlmAnuumadladgmuuulndfionslinefeuineu Seflusslowd egnaunnlunis
aﬁ’mmaﬁuﬁmmﬁ%%auﬁasjmsvi’mmwi’fﬂamméfaﬂm'ﬁsuaﬂ:uuwsj‘ nsANUANToUUD I g1
ImmuumuwaLﬂmmuaﬂmqmai @mauau‘wamiamwwmﬂwaw way miai’]muuwlﬂwm
snAABUIIMIHU Bumstuiung 5 Suseu Tdun msas'mﬂ':'mLﬁuﬂanam‘ﬂ'mmElamaanezm
(Empathy) muamimu wmﬂmaqmvmumimaaaswmmm‘hnami’]mmaLwaiﬁlﬂsuamaWLUu
239Us1ANenR n1saansaulang (Define) Budupoulunsiiee wuamat,wai UI’e)mﬁI‘Lm’]i
WAUIUIRNTIL amﬂiumwaﬂﬂamimiﬂLLUUmmamwuﬁuﬂﬂamiaiﬂwEJmmmaamimﬂﬁmu
wasfiAmansiaInseanuuUT sz liUsvauaudnSalunssuiunsinadisassAmadon
wuaRe (deate) Wunsduassidneunsenadenlmifivainranslnen1sanassassauuuoin
e mLuumimmummmmmmmuiﬁlmmmumawLaafﬂ,‘wm A58519AULUY (Prototype)
#o nstnevonlowie ThAndugusmseduatu LwauwlﬂmaaumﬂauLi’]mmaLLavwmmmmuﬂm
ulmm‘wmauauaqmmmaqmimmL{]mmwnmmmLmﬂmm”l,masml,mma A1SNATDUAULUY
(Testing) AansyuIuNsadey WiowauwarUSuLAuwIRalfaty nsneaeuiutmanelagayyin
mugldunsassdunuy vinliaunsadlalgmveudmunewandulonalunisimunduiuy
el Fsmhenuiizufaveulumsuiulassadauassuanmdma annsotUunfndna

TUponuuunIzUIUNITazsULUUNsUSUanmanareInsenTsnatlnuldeg sz du



18
WNUATINA 3 ATZUAUNTITAALTIDDNLUY (Design Thinking)

— Design Thinking ———

e »

EMPATHISE DEFINE IDEATE PROTOTYPE TEST

Understand the Analyse your Think of solutions Develop solution Test the product
user's needs and observations to to each aspect of protytpe for each using the best
problems define the problem the problem aspect of the problem solutions identified

2) wurAnnsUsuanmasaulussuusivnis msusvanidsaulusyuusvnisdu
Fosfidosfiansanetsseunsunarldvasitiiiolinisantidsnuianadisanas iidwmansenud
Bumenen15vauresenng wneiiaunsatanldifieysuanmdsaulussuusanis 1931m'

NSIASIEALALNITATIFABUATEUIUAITIU miﬂﬂmmvmumimumaaLwa
A5I9d0 U T UREUNT DN1SNTY wﬂ,wmmmaﬂmmaﬂmaﬂiwiﬂmﬂi a‘wﬁmwmmulm
a’mumﬂﬁnmﬂiuiaamaiﬂil,mimaumLmauwamaammimwmmlmnLﬂuiumumumima 9

AsdaasunIsuegeiusEansam nasdaasunaswaundnaui ol
WINLU ﬁmmi’mmmmmﬁmmzamﬁm%“mmﬁéfaams wonanidsanansalinisiineusuite
iuinuzuazanuasaliduntnaud elimnwndugifanuuazannsoiauld ogns
AUsedndan

nsltmalulaglunisvinau nsdanalulaguigiglunisinanuaiunsasiean
nMsfesmsyananazifinyszansamlunisdnduauld fegragunisldszuusalui@lunns
Uszianadayavionsldszuunisdanisienansesulatl 1udu

NsAasaIN1sUsUlASIas1909Ans n1susulaseasranuisnuluseuusvnig
Welvnzaniuanuiifesnis orafimsrumihsnuiifidnvaznshausdoadsiuniogeenly
MSUSMS YonaniteninsafinnsanUsuansiuiutuusnsmsserusdoululasiadsesdng

nsauasunsltaussuudidnnseting nsdeasulvnisviawdudidnnsednd
gy nsldsyuunsdanisienansesulay anunsadisanmisldienaisuaznszany anaugdeuly
Msiiiuau uaziiauazmnaunelunsididsteya

msldauszuunsdamm$neinsuyed msldsuumsdanmamineinsuyweid
ﬂszﬁw%mwmmsmﬁasJamm'ﬂ%’mum%’Wafmiuuwa‘iﬁmmzauLLazammiﬂszmﬁLﬁﬂﬁumﬂﬂizmu
msflidudselond

nsUsuanmasaulussuusIsnIsAIsasgnaniunsed1eseunauLazAafe
NansEnuUfionaiadusesEUUsIvNIstne TN msmuqmmsmﬂausmLLauaaLaimﬂaﬂuﬁwﬂuwuﬂqwu
LLauﬂﬂiuﬂLwﬂIuIasJmmalumimmuawL‘fluaqmﬂig"lumiﬂiuammamuiwLﬂmmaml,smau
fsvansamunauluseevenn



19

3) wann1sUSUBUIRRIANT IR IANNZEN (Rightsizing Organization) MUNaNA1T
UIMITANSAR eadnsifiuszaniainde ssdnsiiannsausudliidriuanimuindeudinig
Wasuudasing 4 ity waresafiandonldiBnisedugniesuasimnyauiuasdng euatansn
Tumsususlmdnfvanmedendiasuly deduilavesnisaseguesesdnslutliagtiu wuidn
nsdanisadelnafiisnsiivainnane wildludinisfenana e "Rishtsizing’ wunefanisusuaun
vidomsuuidsussansiivinzauuasivsyaviansoanimundesuasaufosnsiiuasunla
Tunzdu viovhldmhonuiowauadlasaiafvangauasmngdmiunssiiunudofians
L.‘U?{EJuLL‘Uaﬂumazﬁaqﬁﬂsﬁaw%’u@T’Jmuamwmﬁam LU NSUlaveInaIn il anUUINBIANS
ileanduny Ui‘uﬂiﬂmaaﬁwmsﬂumameﬁvawﬁmwiumsmLuumu mamsﬂsmﬂaauﬂgwma
wazngsuidouiiiioates vildesdnsnsofanssuansayauegaduszdnsamuniiganiy
ATuRBINSTIMAIALALgNAN Baenaditunousiiumslaned

Aangvanmdagdu Anvnaginsiznanindagiuvesesdnsludiusiig 9 1wy
1A59851989ANT NITUIUNITYINNY ANF9AY kazAuaINsalunsu iRy astimuddyiu
anudpsnslutiagiunasdamiidog evharudladsrummnzaslunisusulge

fmuadmng sadmnefitaeunarnsedulunng right-sizing Tnermuali
wingauivanImUagiuuasiuInIanIsHauIveIeIAng winfitadefineliiAn risht-sizing Tisey
uardinistmuasdalunisiamuwa

psraauLarUsziliuyaains asaadouminaud dlusednsuazuseidu
AMNANND ANELNTaluM T Lazdnenmyeaninaud anunsausuUsans etamnle
p1efesinsanAumInzalumsdnhevidedauaiunsiannamnuiuiyaansiddnenn

UFulaseasnaesans Usuusslassaseesanslinsemuaiusaenisiasidmuneg
Y0919 right-sizing N15aARINTTULIIUSTAY HWioannszauiilisndu avtieliosdnsusudalid
yupdimnzauuazifinussansamlunsduiuan wasdioandumu

Uuuganszuaumsvha awnszuiunsiaulndudsgnuazivssansam
g9gn ilelvnsddufanssudullegraaiivsuaziiussansam nsldnsneans 1wy wiineu
gUnsal nelulad viofiuil enadesfinnsanaumngaslunadontd luldvswennafuarusuiy
videlindwernsitlimnganduau msinmsnausuiddelrnislinsnenaduluamuanudenis
mnsunuiimsaonadastunagnsuaziiinineyesesdng uazdesiilsdaninuindounguen
fo1atinansznusioRansTLTe0aAns

afefamssesdng afuiaustsuesdnsiduasulindnmuddiusiunas
mnufuiaveuluns rightsizing wazunisiasundasegnaameuaziiila

famuuazUszidiuna Aanunans rightsizing lagld@ad Tail frvunals uas
Usziduaudnsaueanssuiunig Lﬁaiﬁmmsaﬂ%’wqmﬁ'lsumummmmzam nMsiasuuad
naeanaen i liesdnsiesUSuanureIIALAT NS NEINIINLANTNNSIUAB UL AIUBINAALAY
ngviLnY



20

W wanevanuesnis rightsizing Aen1svimsnennsinulaegaiivsedvsnmunniian uae

a

TWeswnsianunseulunsu@aivelassauazlenta egadlusedvanin envssunnsniulunmuesdns
n3ogsRaudazuns Envedadasidedmansenui o1aifiad udenineuuazesd nslnesau
msanvavselsulasEsvesdnsoayviinan nenuliviueulusdng uazoradmansenulviiin
Anulinelansaainu ”inawqﬂuﬁﬁmu Faunsaunulunng rightsizing foslianuddaluns
doanstuminauielinndedlamsnauasidmnevesmsusuasunasnieuiiaziuiloriudoya
wiaiuuotad
2.2.2 mslnneideyaiineadeaiiousznaunissmindeiaue

nszmsrnaldumhenufuasiunwesema Iiinhegmsmaninistesiu
UseinAlvigenndesiugnsmansyif 20 U (w.A.2561 - w.A.2580) uazlanisusuusslaseaing
msdaviiog Lieliiidamnuanusagetu TnewenewlilidmansenuiusuUssanauagsuusne
Mdwaveaniae esesfudsanaufuautuadugUuuusigg fazAadusludagiuuas
Tuewan vl nsznmrsnalnuldrmuslvilassnsfvanidmanasiimeluladfiviuaiodiun
wdlunsufoinisia wielwaenedestuulenneresisuna ddunsusuanidmadenaniitade
Fruanimwndeusnslunarasuend fuanon1sufua n1sisvesniae Tnganigdade
fruavlszana wiluragidgifuniiedinadosddaaiuatunsalunisnisufsandieeng
JUsednsain laedionansTvIn1shaslana1siITena 130 9dnInLINd oUA TUNISINAY DY
nsgnranatlnuanislukaznieuen Tasasudsll (enansivinis Fes “annswindeuiidana
AegnsAansuvisluszes 20 ¥ (W.A.2560 - 2579) waznisiauimamadivussdniainlunis
U URNUYemLIY, LBNaNTIWEINYAAR N.o.N uMe WuNITY, Inendunnsyinun, 2560)

anrnuInaaun e lufIuaIwaTaINIENTeNaI Y

nMIauIRIuidanavesnsenssnattug Wuladedrdglunisusmsesansidu
g1 (ileanidmansensnensuyudiiuninensifinnudfyggauosesdnsiidnenin
wazaninsowanle dudunszuaumaiamndssaniammaiauseminginsuywdliasoiiu
funswasuwlasianieluuasneuenesdng Weteaduadseuasydulavemingnsuyd
wazvesnsAnslutiagunazouran Tnenszurunistdu unszuiunmsded saflvhlsiidanad
ANy sal ardane Mdsaudn wasitaunliidma $8aanuannsadulunndiu dudu
Uszlevinnmdana aseunds d9au uazUssinasnd vl lunsiauinineinsuyvddad
anuigtesanmuindeunslussinadudadodday enfivu uleuie 3deriayd wazuSveylunis
fvuafian1an1sAiuNy YausTTiedns wagnsinusseniansiuiiduaiunisianuves
yAans dmsvanmiinseunglunumdmaresnsensisnailug Usenaueig

1) gNsMAnT N15YIUINITNANNIS gnsenansiiiAsrdesgnisuuaidesann
nsgnsanalvsdumisnuiuisveudumsiuag WijaduuagAdafeselovivosUssmend
wagUszmvududidy laglddaiondnmsddnlunsdaiensmansufszey 20 U wieldidu
wuIvnenIsfuiedeutseng Usgnautunisidmassinausnaludiusiigeg uildifesduiunsli
UssaivmuFeInsvesALaznaUslomivesAsaniy Tudundssnnadiuanuiunmisnis



21

mislusgAvveansensinatng ladinsdavissgnsmansnistesiuusesng w.m. 2560 - 2579
deltidunalamisliAnnisysannsedadussdsmvesinssusing vesnssinlngliannse
UfvReuldegsszaruaenndas slugruzvesufifndnuasdatuayunisufin eatdvayy
ms¥nwinuasuiouiesniglulsena naonsumivayundssiuiamdnvesUssmalusnudu 1
dosnwmauslesiwimnfnluagieUssme aaontunsssslidesntesdlneuuanuiiiess
uazdnArsiuIuYRsensy innanannmssiidaudunainsogaueldodisiiussansam

2) g1 ndnn1s wardinisvesanududiimimms ssdusenavvesaudugin
manmsiideudadanudaauduszoy Seiliuumsdumsdenisidussuuifivszansam
$992F991UNUNTEILIBNT Lazn1sUTEAIU W oliUTIqT a7 aTam A snegagian
nsnaulastldimaiavazndnnisvesanudufihaenndesiuiunisdesdudyyiuasnisdnnis
ogammzandszdumgliuraznieldrnumensmetisgeanlunisu dimuiiesjslrussais
Whmnelagviluvesusazmiog

3) syuumuANT iUty ArmEIsalum U TRNu ansnsaUsranunusEning
wasiuazAIuAN dsnsenislininernsmmmsliannsanouaussionisiafunuiuadly
lunnanniz MansRandnveanasin nsatfuayumasglunuiuanuiuasiinestnazdaaieitos
lusuian TaudsnsnevauasnusialunialseyIvy laun MsusTmdeiufiuagn1syiemie
susywesssy Wudu euandlififiudsfnennlunsufdinisvinunansanmedesiudsunlas
WegammiimnmsdalitisuunmsmuauiduiyuiviliiAnnmsgninfanunsaisamiuuas
dnslimdslsmenadosiufunnau

4) vinwe AutIg AunNesidma Mmdmadeldiinduledendneanudnsa
yoenoain Wunsnennsfiddayde deiinuun fdmavenewinldSunswanimuiiessesian
ogesaiios ielifaumdonuarannsalivselomildognegean samaduddifididsnmouass
wigidsladuuds  dsudevite danunagiilalupnudunmsendn ﬁmmimmmmmﬁgﬂu
sumuvihkagiiuinensiviuaiis Uszneudunaiaiuaiisiruafuagnizuiunisines
ﬁwé’qwaiuﬂaaﬁwﬁﬁagﬁﬁaLﬂuﬁdﬁﬂﬁzy Tunmswieneundonfunisedyaniunisailiuineuuas
wieufiazUsuilasunuiastessuumsvinuliaenadesivanunsaifiidsuuvasile sranains
Lﬁaﬁwiﬂéﬂaqﬁwﬁw%amﬁwﬂ%’uLﬂﬁaumwuaammsaiuazﬁaaﬂmmﬁ%Lﬁmﬁ'ﬁu

5) Anflon My duiensUTRNY newinldtimsiamnddessgisdees
TngtundedauazUszgnidldlidauaenndasiundnnisufsironsmdydus sanauviauuy
é’?ﬂtﬁmLLazﬁ'aﬂnmm'gULLUUMﬂunﬂgULLUU paenuATUMS U INNTUF RN sAd A yan
fifunsineitededudnuuzduuiudausiduaniunsalnglddndusossenailfaounisal
gAnouldogvaenndeiazunzay 819 n13lAsIeRaa U1 sain1sd suludusing 9 sendng
aniussgsadonasyasuy Wusu

6) Inssains voulum vansunamhimungranefidmsgnesnuuuuTiU U
vihfiledesiuuszma usidledesiunsislumsudtiymerusiunsguuuulng wu mstidausaslu
n1stesiuiarurvunumsneauliasy msdesiukazysiudsugnaninnistesiunisdnalsl



22

uazyiane uagmsusTmanssase Wudu mssudumsfaindnveadmihiinmsaziinguine
fvualignauazvoulmntiiinsevinl e edaau neunfazdudiivihideduldngraneaud
ngminefvualagdoinsziegrweanasuimg wagliviiAusiuiantiifinguinesimualy
FanmiAuninfingrnedmuaienlienaiesadesuinavuuazeagnilesiesisngysnels

7) fdana SaniidsdenisfadildFunounng msumsdansmdamaliid
Mdanaiimnzanaenndostunisfaluanusuiaveurinunatsaaunisaluindend wasuuadly
g 19mInE1 i Flengienudesnsidmanuiaiduswan Sududesdinisdudunise
damaogradunszuiunmstesnduszuy eludunsassmuazdniden nsiinousy mswam
Mdana NsUssiiiunansuuRne Msdeasuaunviivesmama lngdndisnuinugus
nsUfoRlATuluamlsueuaguuamaiiimun

ANINUINRBUNIBUBNAIUANEINAVBINTENTINAT LY

Hagtuanimundeslifinsuasuulasegunailunndu Sdsmansenuidoules
fudundetneraniediudan insugha maides sy Auwanden Inenmaniuazvalulas
nsdeans Jagduduldineganslanlinsuuauiianansadnsedonuldynmuusisilan AoldiAn
foanauguuuulmifienududeudivanndy wenisaindrddinsenuse mnusuasuasialsslon]
V0@ 19U ANUTaRgensdadluginiasiig q vilan deransznuininuiiuasvesusenalne
N194YITULAENNTAANUNNNITAITEMINUTENA UINTAITNILATYFNIVRIUTENARG o) Tnansenu
sosruuimugivveding nsdsuulasazmsdieneameausssussninassmaisaasadu
maiamaluladuazsuuuunmsgnamanaluladaisauma dewni fsuiedldrmunuu
MsnsUgUlsemaiiy sunsandunsleiidvnefioussloviquuosuszaneu anusiuns
Uaonfuuazanuasuguuessemanmdudify Tnensznsrnalvudsnaiulouieissaiuiifes
fufiunisedrsdeidedliiinnadugriidususssu vsznause

1) Mmaaduaiemnuiunuazasafovesseine

2) MINAUINBIWINLAENITALATUNMTUTMITNUMUVANTITUAUIA

3) msatfuayusgunalumsudludamitd e

mMsdavignsmansmansiitodunssossuseanausiuautuas Faunsufua
ansfafueuiuaslunsdesiuUsemea wawimdumingnuideuddey Summlunsuddym
A9 9 veed naznIna lmladnimuimuvEn uazlinisuTuugslesiainanisdamioe
Fupsavoavain Welviidaauansasesiunisiasundasludusng q felunsuiuuse
Tnssasamsdanhetudesmilfdnmnmdmaidosifiutunndasifunasdedllfulszaa
Frufdmaifiniy Tnemhefidestsdannuasoviedenfiudnauansalunmsufoanisia
TduSegarveeedisz@nsnn

INANTNLING DUN Y UDNAIHANTENUF DN THAIUIATUAIRINAVBINTENTHNAT LYY
esandadesudeau tasugia nsides n1snms dawnden Inrmansuaginaluladidl
audenlosiu InglanizdadoduasugiafidmansevuresulszanaluniwsuvesUssing
fannaniunsailsafnidelafalalsun (COVID-19) anumsainisdsussninsaniusssfadouas



23

gLasu saudstadodunafesnslulszmad innfonfeslviansundnsudseuinves
nsynsana lnuaglisiunisuSuanidnaas Fadladusng q waniaruusdmansEnusenis
UjtRnsiavesnsensaenalum Inslanznsinmmensyvlsunsaiwazmeluladadislvaiifielndon
arumfeuliynivain uenanisdsuanszmudonisuimsdanisdmaresnsenanaiing
Tnglanizn1suinisdanissulszanasuyaainsd i dadiunini aavesauyssuiuves
nsgnsana nailaiunisdnassainigua nsensanatlvaideeinnsandenisuiuaniidana
Tagdoslidnuiudnsmdmaiinnumiizauuaslidiansenuaauseansamlunisujua
N1313Y8INUIEY

InanuMsalnumaavensensna milutagiy awnsedesizilainmama
yoansgnsnnalmiifsiuunidesnaniizuindonlanluefinniendsdugrasasulanadsil 2
Turnriulssalvefeandnfuanunisaissanaundvsaeuindaddedmansenusamiuiiung
199917 9LARNITMIBUAIRT T,mEJLﬁ'uﬁwé’qmswﬁmfﬁ’wé’ﬁwaﬂgwizLﬂwmwmsé{’aujzywﬁ’m UNUNIIT
Useniu waznanmsidudmaunin iiesessusdoaniunisalfenan wazdeunldAnaniunisal
nsdruiulunaneiiuinsnslukesneuonyssmad siunatsuiuvated saufsaaiunisl
nsneanuldasuluiiud 3 Swmiavewauniald nsedadidmaanaoituns@nndaia
N3ENTINALNL Usenaunie 15aTeunesasnssyadeungl 1suseuuieise 1saseuugseainie
INYIFUNNENTBUING INGIFENEIVIANBIWINUN INeIFENeIUIaneinmse Ingrdene1uia
nowinaINA lsuseunIedunsun 1saseugunansie lsaieusieinia 1saseugwlionms
15958UnTe9ANNITUN 15U58UATENANISEE kavlsusuunseeANiITeINIA dnsRaninama
d1500nu15UT19n1siu ddnauddanseniaenatluy nestysinisnesinlng nesinun
NOIWINLTOUALNBIVINDINIA UAZNITUTIIUAAANALTDWUISUTIINT UML) Aenand Tauds
mMInsadennmsnaniudiiusvnistunestszdinis (mmsnesdszdinis/manms) Wudiuau
unuazsialileaiiewdsuiduazldmdslindondmsunssessusoanasluefin Fefisuuuunsld
Mawnuwrutesiulsenadumhevnnlng  (szdunema) dmsuniswdyaniunisalluguuy
eI uammﬁ%ﬁmmnmmaﬁu 7 19U MIvEenIsnuLazdasTlunssesunsiafldfuiey
Jufivy mafindnnuvesidmamunisUszdmiag . mssuussgthsemsiinuusslovivie
afdoidedlitulsema Wudy



A5199 4 eaananunseuludeinansznsananluy Un1senen 2557 - 2566

24

dryrvns Usznau
Unsdnw | unym. nu. "s. vo. un.m. nu. 5. vo. EEH]
uus. uus. UNN. | USW. | UUS. | NG UUD. | Uno. i uud. UIN. | U9 | Uud. | UsY.| uny. UUE. usa. UAT. | UTN.| U, Uuno.
2557 10 218 100 80 80 60 87 30 665 43 165 3 100 40 1,960 818 16 2 425 14 3,586
2558 10 234 100 80 80 60 95 36 695 43 118 3 100 40 1,960 829 16 7 145 14 3,275
2559 10 234 100 80 80 60 95 36 695 43 142 3 100 40 1,960 880 16 7 393 14 3,598
2560 10 272 100 95 80 60 95 36 748 a4 113 3 100 50 1,960 920 16 7 423 14 3,650
2561 10 252 100 95 80 40 87 36 700 42 130 3 100 50 1,960 994 16 6 423 14 3,738
2562 10 272 100 95 80 40 115 40 752 48 145 3 100 50 1,960 993 16 6 463 14 3,798
2563 10 322 100 95 80 20 105 40 772 48 149 | 10 100 50 1,960 1,095 16 14 433 14 3,889
2564 10 272 100 95 80 20 135 40 752 48 137 | 10 100 50 1,960 1,020 16 14 509 11 3,875
2565 10 230 106 75 80 20 137 40 698 48 124 | 10 5 80 40 2,500 979 14 14 515 12 4,341
2566 10 230 110 75 80 20 143 40 708 48 138 | 10 5 80 50 2,200 878 14 14 397 10 3,844
saveau | 100 | 2,536 | 1,016 | 865 | 800 | 400 | 1,094 | 374 | 7,185 | as5| 1,361 | 58| 10| 960 | a60| 20,380 | 9,406 | 156 | 91| 4126 | 131 | 37,504
DU NRIULYUIYWATHRNUNITANDING F1UNNULLIUIGLATBEUNITAIRING NTUELEUNTT
M54 5 d5Ugannstalienisnaslszdnis U 2560 - 2566
AUIUYDA U 2560 | U2561 | U2562 | U2563 | U2564 | U2565 | U 2566
YOAVINSNBANWINTUNS 529,246 | 525,621 | 561,973 | 537,818 | 505,790 | 514,534 | 569,180
ATINABN
YOAVDLIHNLUINDY 103,097 | 104,734 | 102,187 | 92,587 | 100,778 | 75,322 93,273
Y529711195
YOMN5097D (aﬁﬂﬁﬁ]) 50,517 44,797 38,348 41,406 29,997 28,572 23,621
YOANTIADNLUINDY 52,580 59,937 63,531 51,181 70,781 46,750 69,652
Y529711195
AnduSaeas (vagwan 9.93 11.4 11.3 9.5 13.9 9.09 12.2
ATNBNNL)
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