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บทสรปุผูบริหาร 

การพัฒนา “คน” คือจุดเริ่มตนของการพัฒนาทุกดาน กรมพลศึกษาเปนหนวยงานหลักในการ
สงเสริมพัฒนาใหประชาชน เยาวชนมีสุขภาวะที่ดี ดวยการเลนกีฬา ออกกําลังกาย การใชเวลาวางใหเกิด
ประโยชน และภารกิจการเตรียมความพรอมพัฒนาศักยภาพใหกับบุคลากรพลศึกษา นับมีความสําคัญย่ิง
ตอภารกิจของกรมพลศึกษา  แตดวยขอจํากัดของกรมพลศึกษา ไมมีหนวยงานในสังกัดประจําทองถ่ิน จึงมี
นโยบายใหมีอาสาสมัครกีฬา หรือผูนําการออกกําลังกาย (อสก.) ทั่วประเทศครบทุกหมูบาน ซึ่งจะเปนกลไก
สําคัญย่ิงตอการขับเคลื่อนนโนยายไปสูการปฏิบัติในพื้นที่ ดวยภารกิจของ (อกส.) ที่ตองปฏิบัติหนาที่เปน
เครือขายกรมพลศึกษาในการสงเสริมการเลนกีฬา ออกกําลังกาย ใชเวลาวางใหเกิดประโยชนของประชาชน 
เยาวชนในพื้นที่ ย่ิงสถานการณภายใตบริบทวิถีชีวตใหม (อสก.)  และประชาชนตองปรับตัวและเตรียมความ
พรอมกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในอนาคต   การเตรียมความพรอมการปฏิบัติหนาที่ในพื้นที่ใหกับ
(อสก.) เพื่อรองรับวิถีชีวิตใหมและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  การเพิ่มศักยภาพสมรรถนะการ
ปฏิบัติงาน และพัฒนาแนวทางการปฏิบัติงานในพื้นที่ของ (อสก.)  จึงมีความสําคัญในการขับเคลื่อน 
นโยบายไปสูการปฏิบัติ ผูศึกษาจึงสนใจศึกษา เรื่องการเตรียมความพรอมของอาสาสมัครกีฬา หรือ
ผูนําการออกกําลังกาย (อสก.) เพื่อรองรับวิถีชีวิตใหม (กรณีศึกษาจังหวัดสงขลา)  

 การวิเคราะหขอมูลพบวาการปฏิบัติงานของ (อสก.)  ยังไมมีความพรอมการปฏับัติงานทั้ง
ดานองคความรู ดานรางกาย จิตใจที่ยังขาดแรงจูงใจ และแนวทางการปฏิบัติงานในพื้นที่  (อสก.)  ยัง
ไมมีความรูวิธีการปฏิบัตินงานใหเกิดประสิทธิภาพ ซึ่งจะสงผลกระทบทั้งระยะสั้น และระยะยาวตอ
ภารกิจสําคัญในการสงเสริมการเลนกีฬา ออกกําลังกายใหประชาชนไดมีสุขภาวะที่ดีข้ึน  ซึ่งผูศึกษาให
ขอเสนอแนวทางในการแกปญหาและพัฒนา ดังน้ี  1) ดานสมรรถนะสวนบุคคล ระะยะสั้น  (1-2 ป) 
หนวยงานที่เกี่ยวของ ควรเปนพี่เลี้ยงการปฏิบัติงานใหกับ (อสก.) และมีสวนรวมกิจกรรมโครงการ 
รวมทั้งการสรางขวัญกําลังใจระดับจังหวัด เชน มอบประกาศเกียรติคุณ ระยะกลาง (3-4ป)  กรมพล
ศึกษา ควรเสริมแรงจูงใจ ตอยอดจากจังหวัด การพัฒนาระบบคัดเลือก การอบรมใหองคความรูทักษะ
และดานเทคโนโลยีดิจิทัล  ระยะยาว  (5ป) กรมพลศึกษา ควรมีแผนพัฒนาองคความรู แผนสนับสุนน 
อุปกรณกีฬา ชุดแตงกาย   2) ดานแนวทางการปฏิบัติงาน ระยะสั้น  (1-2 ป)  หนวยงานที่เกี่ยวของ
ควรเขาไปแนะนําตัว (อสก.) ใหกับเครือขายปฏิบัติงานระดับทองถ่ิน และการจัดใหมีกิจกรรมรวม
เครือขาย กีฬาสัมพันธเพื่อสรางความเขมแข็งและภาพลักษณที่ดีตอ (อสก.) ระยะกลาง (3-4ป) กรม
พลศึกษาควรพัฒนาระบบกระบวนการคัดเลือก (อสก.) ใหดีข้ึน รวมทั้งการแตงต้ังชมรม (อสก.) ระดับ
จังหวัด อําเภอ  ใหมีที่ปรึกษาระดับกรม จังหวัด อําเภอ  ระยะยาว  (5ป) กรมพลศีกษาควรมี
แผนพัฒนาระบบขอมูล  เชน  platform และมีแผนให (อสก.) ทีมี่ผลงานดีเดนเปนไดรับคาตอบแทน 

ปจจัยทีสงผลกระทบตอความสําเร็จพบ 2 ปจจัย คือ 1)ปจจัยดานการสื่อสาร 2)ปจจัยความ
เขมแข็งของ (อสก.) และเครือขายการปฎิบัติงาน ซึ่งทั้ง 2 ปจจัยนับเปนสิ่งสําคัญที่หนวยงานเกี่ยวของ
ควรนําไปบริหารจัดการการสื่อสารใหมีประสิทธภาพชวยสนับสนุนการปฏิบัติงาน การสรางความ
เขมแข็งใหกับ (อสก.) และเครือขายการปฎิบัติงาน ซี่งจะทําใหเกิดประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ขวัญ
กําลังใจ เกิดภาพลักษณที่ดีของ (อสก.) สามารถสรางการยอมรับให ความเช่ือถือ ความไววางไวของ
ประชาชน ทําใหเกิดกระบวนการมีสวนรวมทุกภาคสวน สงผลตอความสําเร็จในภารกิจการปฎิบัติงาน
ของ (อสก.) และการนํานโยบายไปปฏบัติในพื้นที่ไดอยางมีประสิทธิภาพไดตอไป. 
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กิตตกิรรมประกาศ 

 
รายงานการศึกษาเรื่อง  การเตรียมความพรอมของอาสาสมัครกีฬาหรือผูนําการออกกําลังกาย 

(อสก.) เพื่อรองรับวิถีชีวิตใหม (กรณีศึกษาจังหวัดสงขลา) เปนสวนหน่ึงของการฝกอบรมหลักสูตรนัก
บริหารระดับสูง : ผูนําวิสัยทัศนและคุณธรรม รุน 92 ประจําป 2563 ของวิทยาลัยนักบริหาร สถาบัน
พัฒนาขาราชการพลเรือน สํานักงาน ก.พ. ซึ่ง สําเร็จลุลวงดวยความเรียบรอย  โดยไดรับความกรุณา
เปนอยางย่ิงจากทานอาจารยที่ปรึกษา อาจารยสุชาดา  ไทยบรรเทา และอาจารยเสริมสกุล คลายแกว 
ที่ไดเสียสะเวลาใหคําปรึกษา แนะนํา ใหขอคิดเห็นที่เปนประโยชนอยางย่ิง ตลอดจนเปนกําลังใจดวยดี
ตลอดมา ทําใหรายงานการศึกษาฉบับน้ีมีความสมบูรณย่ิงข้ึน ขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ 
โอกาสน้ี 
          ขอบคุณผูบริหารกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ที่ไดใหโอกาสไดเขารวมอบรมหลักสูตรอัน
ทรงเกียรติ ตลอดจนอาจารยประจําหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ผูนําวิสัยทัศนและคุณธรรม (นบส.1) 
รุนที่ 92 ทุกทาน ที่ไดใหความรูตลอดระยะเวลาที่ศึกษาในการฝกอบรมและขอขอบคุณเจาหนาที่ผู
ดําเนินโครงการฝกอบรมของวิทยาลัยนักบริหาร สถานบันพัฒนาขาราชการพลเรือน สํานักงาน ก.พ.
ทุกทานที่อํานวยความสะดวกตลอดระยะเวลาฝกอบรมดวยดีตลอดมา 
          ขอกราบขอบพระคุณถึงบิดา มารดาที่ไดอบรมเลี้ยงดูสนับสนุน และขอขอบคุณทุกคนใน
ครอบครัวที่ เปนกําลังใจดวยความรักดวยดีตลอดมา ทําใหรายงานการศึกษาฉบับน้ีสําเร็จลุลวงดวยดี.  
          สุดทายน้ี ผูศึกษาหวังเปนอยางย่ิงวารายงานการศึกษาฉบับน้ีจะเปนประโยชนและสามารถ
นําไปใชเปนแนวทางการเตรียมความพรอมการปฎิบัติใหกับ (อสก.) ในการปฎิบัติหนาที่ในพื้นที่ได
อยางมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนตอไป 
   
       กิจจา  ไวชมภู 
    18 กันยายน 2563
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1.  วิสัยทัศนของตําแหนงเปาหมาย 

 

(ขอมูลสวนบุคคลไมเผยแพร) 
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2.  ขอเสนอโครงการพัฒนางาน 
 

2.1  การกําหนดประเด็นการศึกษา  
 จากวิสัยทัศน ตําแหนงเปาหมาย รองอธิบดีกรมพลศึกษา “เครือขายการออกกําลังกาย กีฬา 
และนันทนาการครอบคลุมทุกชุมชนทองถ่ิน สงผลใหประชาชนมีสุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี” 
ประเด็นปญหาที่นํามากําหนดเพื่อนําไปสูวิสัยทัศนของตําแหนง คือ การเตรียมความพรอมของ
อาสาสมัครกีฬาหรือผูนําการออกกําลังกาย (อสก.) ภายใตโครงการการเตรียมความพรอมของ
อาสาสมัครกีฬาหรือผูนําการออกกําลังกาย (อสก.) เพื่อรองรับวิถีชีวิตใหม (กรณีจังหวัดสงขลา) 

หลักการและเหตุล 
กรมพลศึกษา ดําเนินงานภายใตวิสัยทัศน “คนไทยออกกําลังกาย เลนกีฬา และนันทนาการ

เปนวิถีชีวิตเพื่อสุขภาวะที่ย่ังยืน” ขับเคลื่อนภายใตพันธกิจ 1) ขับเคลื่อนนโยบายดานการทองเที่ยว 
กีฬา และนันทนาการใหบรรลุตามเปาหมาย 2) สรางเครือขายและบูรณาการการออกกําลังกาย กีฬา 
และนันทนาการกับทุกภาคสวน 3) สงเสริมและพัฒนาบุคลากรการออกกําลังกาย กีฬา และ
นันทนาการใหมีมาตรฐาน และ 4) สงเสริม พัฒนา และเผยแพรองครความรู นวัตกรรมดานการออก
กําลังกาย กีฬาและนันทนาการ เพื่อใหบรรลุเปาประสงคและตัวช้ีวัด 1) ประชาชนออกกําลังกายและ
เลนกีฬาอยางสม่ําเสมอ ไมนอยกวารอยละ 32 ของประชาชนทั่วประเทศ 2) ประชาชนใชเวลาวางให
เปนประโยชนดวยนันทนาการจนเปนวิถีชีวิต ไมนอยกวารอยละ 80 ของประชากรทั่วประเทศ 3) เด็ก
และเยาวชนทั่วประเทศมีสมรรถภาพทางกายผานเกณฑมาตรฐานไมนอยกวารอยละ 80 และ 4) มี
อาสาสมัครกีฬาครบทุกหมูบาน ภายใตการบริหารจัดการตามนโยบายของรัฐบาล กฏหมาย คําสั่งที่
เกี่ยวของ รวมถึงยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็นดานกีฬา และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12      

 (ภาพที่ 1 โครงรางการบริหารจัดการกรมพลศึกษา)

 
             ที่มา : กองวิชาการและแผน กรมพลศึกษา (2560)        
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 กรมพลศึกษาดําเนินงานตามยุทธศาตรตางๆ โดยการขับเคลื่อนจากสวนกลางลงสูระดับ
จังหวัด ซึ่งการดําเนินงานที่ผานมาปญหาของกรมพลศึกษาที่สําคัญในปจจุบัน คือ ดานทรัพยากร
บุคคล กลาวคือ กรมพลศึกษาเปนราชการสวนกลาง ไมมีสวนราชการสวนภูมิภาคในสังกัด มีเพียง
เจาหนาที่พลศึกษาประจําอําเภอ (จพล.) ซึ่งเปนลูกจางรายป อําเภอละ 1 คน สงผลใหการดําเนินงาน
ตามโครงการตางๆ ในการนํานโยบายไปสูการปฎิบัติระดับพื้นที่ของชุมชนหมูบานขับเคลื่อนไดไม
เต็มที่และไมครอบคลุม โดยเฉพาะบทบาทภารกิจหนาที่ดานการสงเสริมสุขภาพประชาชนดวยกีฬา
และการออกกําลังกาย ดังน้ันจึงเปนบทบาทที่สําคัญของกรมพลศึกษาในการขับเคลื่อนภายใต
ยุทธศาสตรที่ 2 การสงเสริมและสนับสนุนการสรางเครือขายการออกกําลังกาย กีฬาและนันทนาการ 
ซึ่งเปนความทาทายของกรมพลศึกษาเพื่อใหบรรลุตามเปาประสงคและตัวช้ีวัดที่วางไว โดยมีตัวช้ีวัดที่
สําคัญ คือ การมีอาสาสมัครกีฬาครบทุกหมูบาน ซึ่งเปนนโยบายสําคัญของกระทรวงการทองเที่ยว
และกีฬา และกรมพลศึกษาที่จะสรางอาสาสมัครกีฬาและผูนําการออกกําลังกาย (อสก.)หรือผูนํากีฬา
ที่เปนประชาชนทั่วไปและมีจิตอาสาโดยไมมีคาตอบแทน ใหครบทุกหมูบานๆ ละ 1 คน เพื่อทําหนาที่
ในการเปนเครือขายการทํางานกับเจาหนาที่พลศึกษาและกีฬาประจําอําเภอ ในการเปนผูนําในการ
สงเสริมการเลนกีฬา ออกกําลังกายในระดบทองถ่ิน หมูบาน และสงเสริมใหประชาชนในพื้นที่
ตระหนักถึงความสําคัญในการเลนกีฬา และออกกําลังกาย ซึ่งประเทศไทยมีจํานวนหมูบาน 75,032 
หมูบาน (กรมการปกครอง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) ปจจุบันกรมพลศึกษาสามารถสรางเครือขาย
อาสาสมัครเลนกีฬาหรือผูนําการออกกําลังกาย (อสก.) ทั่วประเทศ ที่ผานการอบรมจํานวน 12,503 
คน ซึ่งยังไมครบตามเปาหมาย โดยคาดวาปงบประมาณ 2564 จะสามารถ จัดอบรม (อสก.) ไดรอย
ละ 70 และปงบประมาณ 2565 รอยละ 80 

อาสาสมัครกีฬาหรอืผูนําการออกกําลงักาย เปนบคุคลที ่มีความเสียสละและตองอุทิศติน 
มีความสนใจ ในการทํางานดานการสงเสริมการออกกําลังกายและการเลนกีฬาในทองถ่ินของตนเอง 
โดยใชคําวา (อสก.) ซึ่งมีเจาหนาที่พลศึกษากีฬาประจําอําเภอ (จพล.) เปนผูประสานงานและทําการ
คัดเลือกประชาชนในหมูบานอายุต้ังแต 20 ปข้ึนไป หมูบานละ 1 คน ตามนโยบายของกรมพลศึกษา 
ภายใตวิสัยทัศน “คนไทยออกกําลังกาย เลนกีฬา และนันทนาการ เปนวิถีชีวิตเพื่อสุขภาวะที่ย่ังยืน” 
โดยขับเคลื่อนภายใตพันธกิจ 1) ขับเคลื่อนนโยบายดานการทองเที่ยว กีฬา และนันทนาการใหบรรลุ
ตามเปาหมาย 2) สรางเครือขายและบูรณาการการออกกําลังกาย กีฬา และนันทนาการกับทุกภาค
สวน 3) สงเสริมและพัฒนาบุคลากรการออกกําลังกาย กีฬา และนันทนาการใหมีมาตรฐาน และ 4) 
สงเสริม พัฒนา และเผยแพรองครความรู นวัตกรรมดานการออกกําลังกาย กีฬาและนันทนาการ 
เพื่อใหบรรลุเปาประสงคและตัวช้ีวัด 1) ประชาชนออกกําลังกายและเลนกีฬาอยางสม่ําเสมอ ไมนอย
กวารอยละ 32 ของประชาชนทั่วประเทศ 2) ประชาชนใชเวลาวางใหเปนประโยชนดวยนันทนาการ
จนเปนวิถีชีวิต ไมนอยกวารอยละ 80 ของประชากรทั่วประเทศ และ 3) มีอาสาสมัครกีฬาครบทุก
หมูบาน ซึ่งวัตถุประสงคของการมีอาสาสมัครกีฬาหรือหรือผูนําการออกําลังกาย (อสก.) คือ 1) เพื่อ
เสริมสรางความแข็งแรงกระบวนการเรียนรูและพึ่งพาตนเองของชุมชนในการสงเสริมการออกกําลัง
กายและเลนกีฬา 2) เพื่อประสานงานการสงเสริมการออกกําลังกายและเลนกีฬา ระหวางระดับ
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นโยบายและระดับชุมชน และ 3) เพื่อสงเสริมใหประชาชนทุกชวงอายุ มีสวนรวมในการดําเนินงาน
สงเสริมการออกกําลังกายและเลนกีฬาอยางทั่วถึง ภายใตบทบาทหนาที่ของ (อสก.) ที่สําคัญในการ
ขับเคลื่อนภารกิจของกรมพลศึกษา ประกอบดวย 1) สื่อสาร เผยแพรและประชาสัมพันธ นโยบาย
ขอมูล ขาวสารและกิจกรรมเพื่อสงเสริมการออกกําลังกายและเลนกีฬาใหกับประชาชนในทองถ่ินและ
ชุมชน 2) สงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในกิจกรรมการออกกําลังกายและเลนกีฬาของทองถ่ินชุมชน 
3) รายงานขอมูลการออกกําลังกายและเลนกีฬาของทองถ่ินและชุมชน ใหกับกรมพลศึกษา หรือ
หนวยงานที่เกี่ยวของ 4) ดําเนินกิจกรรมดานการสงเสริมการออกกําลังกายและเลนกีฬาที่สอดคลอง
กับความตองการของทองถ่ินและชุมชน และ 5) เสริมสรางจิตสํานึกดานการออกําลังกายและเลนกีฬา
ใหกับประชาชน 

สภาพปญหาของ (อสก.) ในภาพรวมทั่วประเทศปญหาที่สําคัญในสถานการณปจจุบันของ 
(อสก.) ซึ่งเปนหน่ึงกลไกสําคัญที่จะทําหนาที่ขับเคลื่อนภารกิจของกรมพลศึกษาในการสงเสรมิการเลน
กีฬา ออกกําลังกาย และนันทนาการในชุมชนทองถ่ินระดับหมูบาน แตเ น่ืองดวย (อสก.) เปน
อาสาสมัคร ที่ไมมีคาตอบแทนใดๆ ยังขาดแรงจูงใจการการปฏิบัติงาน และที่สําคัญปญหาความพรอม
ในการปฏิบัติหนาที่ทั้งดานสมรรถนะองคความรู และแนวทางการปฏิบัติงานในพื้นที่ทองถ่ินหมูบาน 
ปญหาที่เกี่ยวของสวนหน่ึงคือการคัดเลือก (อสก.) ของกรมพลศึกษาที่ได (อกส.)ไมตรงตามคุณสมบัติ
ของกรมพลศึกษา  สงผลตอประสิทธิภาพของการปฎิบัติงานของ (อสก.) ประกอบกับสถานการณแพร
ระบาดของโรคโควิท-19 ในวิถีชีวิตแบบใหมและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

จังหวัดสงขลา ซึ่งประกอบดวย 16 อําเภอมีเจาหนาที่พลศึกษาและกีฬาประจําอําเภอๆละ1  
คน ซึ่งตองมีภารกิจในการขับเคลื่อนการกีฬา ออกกําลังกาย ทั้ง 987 หมูบาน ปจจุบนจังหวัดสงขลามี 
(อสก.) จํานวน 201 คน (201 หมูบาน)  คิดเปนรอยละ 20.36  ประกอบกับสถานการณโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่สงผลใหการปฏิบัติหนาที่ของ(อสก.) และประชาชนตองปรับตัวใน
บริบทของวิถีชีวิตแบบใหม (New Nomal)   ซึ่งผลการปฏิบัติงานของ (อสก.) จังหวัดสงขลา ที่ผาน
มายังไมสามารถเขาไปทําหนาที่แนะนําสงเสริมการเลนกีฬา การออกกําลังกายในพื้นที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และไมสามารถสรางเครือขายอันเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงานได  ผูศึกษาได
ปฏิบัติงานดานกีฬาในจังหวัดสงขลาพบวา (อสก.) ยังไมมีความพรอมในการปฏิบัติงาน ขาดองค
ความรูเกี่ยวของกับปฏิบัติงาน รวมทั้งวิธีการแนวทางการปฏิบัติงานในพื้นที่ รวมทั้งปญหาในการ
คัดเลือก (อสก.) ก็ยังไมตรงกับคุณสมบัติของการปฏบัติหนาที่เปนอาสาสมัครกีฬา หรือผูนําการออก
กําลังกาย (อสก.)   

จากปญหาดังกลาว  หากไมมีการพัฒนาแกไข อาจสงผลกระทบ ตอการขับเคลื่อนภารกิจของ
กรมพลศึกษา ทั้งในระยะสั้น และระยะตอไป ในการสงเสริมใหประชาชน เยาวชนเลนกีฬา ออกกําลัง
กายและนันทนาการ และนโยบายการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการกีฬาของกรมพลศึกษา และ
สงผลกระทบตอสุขภาพของประชาชน เยาวชนในทองถ่ินชุมชน  ที่อาจมีพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมตอ
สุขภาพ และเสี่ยงตอการแพรระบาดของโรคโควิท-19 ย่ิงข้ึนไป รวมทั้งสงผลกระทบตอแผนพัฒนา
ระดับตางๆ ในการใชกิจกรรมกีฬา ออกําลังกาย และนันทนาการไปพัฒนาเสริมสรางศักยภาพของคน 
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และแผนพัฒนาตางๆ ที่ใช “คนเปนศูนยกลางในการพัฒา” จึงเปนหนาที่สําคัญย่ิงของกรมพลศึกษา
ในการเตรียมความพรอมเพิ่มศักยภาพ (กอส.) ใหสามารถปฏิบัติหนาที่ในสถานการณโควิท-19 กับวิถี
ชีวิตใหมกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยสามารถขับเคลื่อนนโยบาย ภารกิจ 
ใหมุงไปสู วิสัยทัศน พันธกิจ ของกรมพลศึษา และนโยบายระดับตางๆ  ไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 

ผูศึกษาจึงมีประเด็นที่สนใจศึกษา การเตรียมความพรอมของอาสาสมัครกีฬาหรือผูนําการ
ออกกําลังกาย (อสก.) เพื่อสงเสริมการออกําลังกายและนันทนาการ ภายใตสถานการณวิถีชีวิตใหม 
(Newnormal) (กรณีศึกษาจังหวัดสงขลา) ซึ่งเปนการศึกษาตอยอดของกรมพลศึกษาในการสราง
เครือขายอาสาสมัครกีฬาหรือผูนําการออกกําลังกาย (อสก.) ที่มีอยู ใหมีองคความรูเพื่อพัฒนาศัยก
ภาพในการปฏิบัติงานลงสูการปฏิบัติในพื้นที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ และการพัฒนาแนวทางการ
ปฏิบัติงานของ (อสก.) ผลที่ไดจากการศึกษาครั้งน้ี จะเกิดประโยชนเปนขอมูลใหกรมพลศึกษา ได
สามารถพัฒนในการสรางเครือขายกีฬาในระดับทองถ่ิน ใหมีศักยภาพย่ิงข้ึนไป เพื่อพรอมในการ
ปฎิบัติงานโดยสามารถปฎิบัติหนาที่สงเสริมกีฬา การออกกําลังกาย และนันทนาการในพื้นที่ภายใต
สถานการณโรคโควิท-19 และวิถีชีวิตแบบใหม และการเปลี่ยนแปลงในอนาคตที่คาดการณไดยากสู
การปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
วัตถุประสงคประเด็นศึกษา 
1. เพื่อศึกษาความพรอมในการปฏิบัติงานการสงเสริมการเลนกีฬา    การออกกําลังกาย 

และนันทนาการ ของ(อสก.) กับวิถีชีวิตแบบใหมของจังหวัดสงขลา 
2. เพื่อพัฒนาแนวทางปฏิบัติงาน   การเตรียมความพรอมของ (อสก.)   ในการสงเสริม 

การเลนกีฬา ออกกําลังกายและนันทนาการกับวิถีชีวิตแบบใหมของจังหวัดสงขลา 
ผลลัพธของประเด็นการศึกษา 
1. อาสาสมัครกีฬาหรือผูนําการออกกําลังกาย (อสก.)  มีองคความรูที่ดีข้ึน  มีความพรอม  

ในการทําหนาที่สงเสริมการเลนกีฬา ออกกําลังกายและนันทนาการภายใตวิถีชีวิตแบบใหมลงสูการ
ปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ 
 2.  ขอเสนอแนะแนวทางการเตรียมความพรอมการปฏิบัติงานของ (อสก.) กับวิถีชีวิตแบบ
ใหมและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 3.  กรมพลศึกษา ไดแนวทางการพัฒนาการเตรียมความพรอมใหกับ (อสก.) กับวิถีชีวิตแบบ
ใหมกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
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กรอบแนวคิด 
ภาพที่ 2 แสดงกรอบแนวคิดการเตรียมความพรอมของ (อสก.)  

 

วิสัยทัศน “เครือขายการออกกําลังกาย กีฬา และนันทนาการครอบคลุมทุกชุมชนทองถิ่น สงผลใหประชาชนมี           
              สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แนวทางการพฒันา แกไขปญหาและขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. เตรียมความพรอม (อสก.) ใหองคความรูการปฏิบัติงานในการสถานการณโรคโควิท-19 
และวิถีชีวิตใหม และการปฏิบัติงานที่พรอมกับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
2. แนวทางการปฏิบัติหนาที่การสงเสริมการออกกําลังกาย และนันทนาการในวิถีชีวิตใหม 
และการเปล่ียนแปลงในอนาคต โดยสามารถเปนขอมูลให (อกส.) นําไปใชปฏิบัติหนาที่ใน
พื้นที่ไดอยางเหมาะสม  และมีประสิทธิภาพ 
 

ผลที่ไดจากแนวทางการพัฒนา แกปญหา และขอเสนอเชิงนโยบาย 
1. (อสก.) มีความพรอม มีศักยภาพ มีองคความรู  ในการปฎิบัติหนาที่อยางมี
ประสิทธิภาพ  ในสถานการณปจจุบัน และอนาคตที่เปล่ียนแปลงได 
2. แนวทางการปฏิบัติหนาที่ของอสก.ที่พรอมกับวิถีชีวิตใหมกับการเปล่ียนแปลงใน
อนาคต นําไปสูการปฏิบัติทั่วประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ผลที่ไดระดับนโยบาย 
สนับสนุนผลักดันนโยบาย ยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดของกรมพลศึกษา และ

ระดับตางๆ จนถึงระดับชาติ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  
โดยใช “คน” เปนศูนยกลางในการพัฒนา 

 

คําถาม “กรมพลศึกษาจะเตรียมความพรอมเพื่อยกระดับการปฎิบัติงานของ (อสก.)อยางไร ใหสามารถปฏิบัติงานในพื้นที่
ขับเคล่ือนภารกิจของกรมพลศึกษา ในวิถีชีวิตใหมและพรอมกับการเปล่ียนแปลงในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ผลกระทบจากปญหา 
ระยะส้ัน  อสก.ไมมีความพรอมในการปฎิบัตในพื้นที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลตอการสงเสริมการ
เลนกีฬา ออกกําลังกาย และนันทนาการของประชาชนในพื้นที่ 
ระยะกลาง  เส่ียงตอสุขภาพประชาชน และการแพรระบาดของโรคโควิท-19 ยากตอการควบคุมได 
ระยะยาว   กระทบตอผลสําเร็จภารกิจ ตัวช้ีวัดกรมพลศึกษา และนโยบาย ยุทธศาสตรระดับตางๆ ที่
เก่ียวของในการเสริมสรางพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
 
 
 

 

ปญหา 
1. อสก. อาสาสมัครซ่ึงเปนประชาชนทั่วไป ยังไมมีองคความรูในการปฏิบัติงานในพื้นที่เหมาะสมกับสถานการณโรคโควิท 
ที่พรอมตอการปฏิบัติงานในสถานการณโรคโควิท-19 ในวิถีชีวิตปกติใหม และการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
2. อสก.ไมมีความรูแนวทางการปฏิบัติงานในพื้นที่ทองถิ่นหมูบานในการสงเสริมใหประชาชนสนใจเลนกีฬา ออกกําลัง
กาย และนันทนาการมากขึ้น ทําใหประชาชนยังไมสนใจเลนกีฬา ออกกําลังกาย บางสวนมีพฤติกรรมเส่ียงตอสุขภาพ 
และบางสวนมีพฤติการรวมกิจกรรมที่เส่ียงตอการแพรระบาดของโรคโควิท-19 
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2.2 การกําหนดขอเสนอเชิงนโยบาย 

2.2.1 หลักการและแนวคิด 
 จากสภาพปญหา (อสก.) ความพรอมในการปฏบัติหนาที่ของ (อสก.) ที่ยังขาดองคความรูใน
การปฎิบัติงาน และแนวทางในการปฏิบัติงานในพื้นที่ และตองทํางานเปนอาสาสมัคร ลักษณะของจิต
อาสาไมมีคาตอบแทนใดๆ ยังขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการคัดเลือก (อสก.) ที่ยังไมตรง
กับคุณสมบัติของการเปนอาสาสมัครกีฬา หรือผูนําการออกกําลังกาย (อสก.)  โดยมีแนวคิดทฤษฎีที่
เกี่ยวของ  ดังน้ี 
 
แนวคิดท่ีเก่ียวของกับอาสาสมัคร  
 
อาสาสมัคร (Volunteer)  หมายถึง ผูที่สมัครใจทํางานเพื่อประโยชนแหงประชาชนและสังคมโดยไม
หวังผลตอบแทนเปนเงินหรือสิ่งอื่นใดหรือบุคคลที่อาสาเขามาชวยเหลือสังคม ดวยความสมัครใจ 
เสียสละเพื่อชวยเหลือผูอื่น ปองกัน แกไขปญหาและพัฒนาสังคมโดยไมหวัง สิ่งตอบแทน  
 
คุณสมบัติท่ีสําคัญของอาสาสมัคร  มี 3 ประการ  คือ ทํางานดวยความสมัครใจไมใชดวยการถูก
บังคับหรือเปนเพราะหนาที่เปนงานเพื่อประโยชนแกประชาชนและสังคมหรือสาธารณประโยชน และ
ทําโดยไมหวังผลตอบแทนเปนเงินหรือสิ่งของมีมูลคาแทนเงิน ซึ่งผลตอบแทนที่อาสาสมัครไดรับคือ 
ความสุข ความภูมิใจที่ไดปฏิบัติงานที่เปนประโยชน แกประชาชน สังคมและประเทศชาติ 
  
ลักษณะการทํางานของอาสาสมัคร มีดังน้ี  

1. การเปนอาสาสมัครน้ันตอง “เต็มใจ” การทํางานอาสาสมัครไมมีการบังคับขูเข็ญ ใหทําแต
เปนการเต็มใจทํางานที่ตนรัก มีความปรารถนาดีตอคนอื่น อยากเห็นเขามีความสุข  

2. การเปนอาสาสมัครน้ันตอง “ต้ังใจ” คนเราน้ันเมื่อมีความเต็มใจในการทํางานแลวจะ
ทํางานดวยความต้ังใจ มุงมั่น ต้ังใจทําใหเกิดผลสาเร็จของงานเปนสาคัญ ไมยอทอกับอุปสรรคหรือ 
งานลําบากใดๆ มีความเต็มใจในการทํางาน ต้ังใจทางานจนสุดความสามารถโดยมิตองใหใครมาบังคับ  

3. การเปนอาสาสมัครน้ัน ตอง “พอใจ” พอใจในงานที่ทําดวยความเต็มใจและต้ังใจ ผลงาน
ที่ออกมาน้ันก็เปนความพอใจของคนทํางานที่ทาใหคนอื่นเขาเขาใจ ทาใหเขามีความสุข ความสําเร็จ 
ความสมหวังเกิดความพอใจในการทํางานอยางมีความสุข  

4. การเปนอาสาสมัครน้ันตอง “ดีใจ” ดีใจที่ไดทํางานที่ตนน้ันมีความเต็มใจ ต้ังใจและพอใจ 
ที่ไดทํางาน เมื่อทํางานแลวก็เกิดความดีใจจากผลงานที่ไดทําไวใหปรากฏแกสาธารณชน เปนที่
ประจักษตามความตองการของตน  

5. การเปนอาสาสมัครน้ัน ตอง “ภาคภูมิใจ” ในงานที่ตนทําไมวาจะเปนงานใดๆ ที่ไดทําลง
ไปเพื่อประโยชนแกสาธารณะ คนเราเกิดมาไมมีใครนาอะไรติดตัวมา แตเมื่อเกิดเปนคนแลว ก็ทําแต
ความดี มีผลงานเมื่อจากโลกใบน้ีไปแลว สิ่งที่เหลือ คือ ความภาคภูมิใจของตนเอง ครอบครัวและ
ชุมชน  
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คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ.2543 เห็นชอบตามที่คณะกรรมการสงเสริม

สวัสดิการแหงชาติ เสนอใหประเทศไทยจัดกิจกรรมเน่ืองในโอกาสปอาสาสมัครสากล และกาหนดให 
วันที่ 21 ตุลาคมของทุกป อันตรงกับวันคลายวันพระราชสมภพสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี 
ซึ่งรัฐบาลกาหนดใหเปนวันสังคมสงเคราะหแหงชาติเปน วันอาสาสมัครไทย ในโอกาสปอาสาสมัคร
สากลและวันอาสาสมัครไทย รัฐบาลพรอมดวยหนวยงานองคการที่มีอาสาสมัครและบรรดา
อาสาสมัครทั้งหลาย จึงไดประกาศปฏิญญาอาสาสมัครไทย เพื่อแสดงเจตนารมณและพันธกิจที่จะ
สงเสริมงานอาสาสมัครใหมีความเจริญกาวหนา ตลอดจนสงเสริมบทบาท การปฏิบัติภารกิจของ
อาสาสมัครใหมีประสิทธิภาพ เพื่อเปนประโยชนแกประชาชน สังคมและประเทศชาติย่ิงข้ึน 
 
ปฏิญญาอาสาสมัครไทย  

 1. อาสาสมัครมีบทบาทในการบําเพ็ญประโยชนใหแกสังคมทั้งในดานการสังคมสงเคราะหผู
ประสบความทุกขยากเดือดรอน การปองกัน แกไขปญหา การพัฒนาสังคมและการสงเสริมความ
มั่นคงของชาติ ทั้งน้ีเพื่อประโยชนสุขของประชาชนอยางเปนธรรมและทั่วถึง  

2. อาสาสมัครที่พึงประสงคตองมีจิตวิญญาณของอาสาสมัคร เปนผูปฏิบัติงานดวยความ
สมัครใจ เพื่อประโยชนแกประชาชน สังคม ประเทศชาติ โดยไมหวังสิ่งตอบแทน เปนผูมีอุดมการณ 
โดยถือประโยชนสวนรวมเหนือประโยชนสวนตน ทางานดวยความเสียสละกระตือรือรน เอื้ออาทร 
บริสุทธ์ิใจและมีศรัทธาที่จะทางานอาสาสมัคร  
 3. อาสาสมัครสมควรไดรับการยกยองสรรเสริญเพราะเปนผูสมัครใจทางานเพื่อประโยชนแก
ประชาชน สังคม และประเทศชาติอยางแทจริง  

 4. ภาครัฐและเอกชนจะตองสงเสริมสนับสนุนงานอาสาสมัครอยางจริงจังและตอเน่ือง โดย
พัฒนาอาสาสมัครใหมีความรูความสามารถ อุดมการณและคุณธรรม  

 5. ภาครัฐและภาคเอกชน ตองสงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการงานอาสาสมัคร เพื่อให
งานอาสาสมัครมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 6. ภาครัฐตองจัดใหมีกฎหมายหรือระเบียบรองรับสถานภาพของอาสาสมัครใหการคุมครอง 
และเอื้อประโยชนตอการปฏิบัติงานของอาสาสมัครไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 7. ภาครัฐและภาคเอกชน ควรสงเสริมและปลูกจิตสานึกในการเปนอาสาสมัครใหแกเด็ก 
เยาวชน และประชาชนทั่วไป  

 8. ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ องคการธุรกิจ และองคการตาง ๆ  ควรสงเสริมสนับสนุนใหขาราชการ 
พนักงานรัฐวิสาหกิจ เจาหนาที่ขององคการไดปฏิบัติงานอาสาสมัครที่เปนประโยชนแกประชาชน 
สังคม และประเทศชาติ โดยไมถือเปนวันลา 19  
 
ทฤษฎีของการจูงใจ (theories of motivation)   
ความหมายของแรงจูงใจ 
             แรงจงูใจเปนคําที่ใชกันมากแตบางครัง้ก็ใชกันไมคอยถูกตอง ความจริงแลวแรงจูงใจใชเพื่อ
อธิบายวาทําไมอินทรียจึงการกระทําอยางน้ันและทําใหเกิดอะไรข้ึนมาบาง 
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             คําวา “แรงจงูใจ” มาจากคํากริยาในภาษาละตินวา “Movere”(Kidd, 1973:101) ซึ่งมี
ความหมายตรงกับคําในภาษาอังกฤษวา “to move” อันมีความหมายวา “เปนสิ่งที่โนมนาวหรือมกั
ชักนําบุคคลเกิดการกระทําหรอืปฏิบัติการ (To move a person to a course of action) ดังน้ัน
แรงจงูใจจึงไดรบัความสนใจมากในทกุๆวงการ 
             สําหรบัโลเวลล (Lovell, 1980: 109) ใหความหมายของแรงจูงใจวา”เปนกระบวนการที่ชัก
นําโนมนาวใหบุคคลเกิดความมานะพยายาม เพื่อทีจ่ะสนองตอบความตองการบางประการใหบรรลผุล
สําเร็จ” ไมเคิล คอมแจน (Domjan 1996: 199) อธิบายวาการจูงใจเปนภาวะในการเพิม่พฤติกรรม
การกระทํากจิกรรมของบุคคลโดยจงใจกระทําพฤติกรรมน้ันเพื่อใหบรรลเุปาหมายที่ตองการ         
  สรปุไดวา การจูงใจเปนกระบวนการทีบุ่คคลถูกกระตุนจากสิ่งเราโดยจงใจใหกระทําหรอืด้ิน
รนเพื่อใหบรรลจุุดประสงคบางอยางซึง่จะเห็นไดพฤติกรรมที่เกิดจากการจูงใจเปนพฤติกรรมที่มิใชเปน
เพียงการตอบสนองสิง่เราปกติธรรมดา ยกตัวอยางลกัษณะของการตอบสนองสิ่งเราปกติคือ การขาน
รับเมื่อไดยินเสียงเรียก แตการตอบสนองสิ่งเราจัดวาเปนพฤติกรรมที่เกิดจากการจูงใจเชน พนักงาน
ต้ังใจทํางานเพื่อหวังความดีความชองเปนกรณีพเิศษ 
 
แรงจูงใจตอพฤติกรรมของบุคคลในแตละสถานการณ 
             แรงจงูใจจะทําใหแตละบุคคลเลือกพฤติกรรมเพือ่ตอบสนองตอสิ่งเราทีเ่หมาะสมทีสุ่ดในแต
ละสถานการณที่แตกตางกันออกไป พฤติกรรมทีเ่ลอืกแสดงน้ี เปนผลจากลกัษณะในตัวบุคคล
สภาพแวดลอมดังน้ี 
             1.ถาบุคคลมีความสนใจในสิ่งใดกจ็ะเลือกแสดงพฤติกรรม และมีความพอใจที่จะทํากจิกรรม
น้ันๆรวมทัง้พยายามทําใหเกิดผลเร็วที่สุด 
              2.ความตองการจะเปนแรงกระตุนที่ทําใหทํากจิกรรมตางๆ เพื่อตอบสนองความตองการน้ัน 
         3.คานิยมที่เปนคุณคาของสิ่งตางๆ เชนคานิยมทางเศรษฐกจิ สงัคม ความงาม จริยธรรม 
วิชาการเหลาน้ีจะเปนแรงกระตุนใหเกิดแรงขับของพฤติกรรมตามคานิยมน้ัน 
             4.ทัศนคติที่มีตอสิ่งใดสิง่หน่ึงก็มผีลตอพฤติกรรมน้ัน เชน ถามีทัศนคติที่ดีตอการทํางาน กจ็ะ
ทํางานดวยความทุมเท 
            5.ความมุงหวังที่ตางระดับกัน ก็เกิดแรงกระตุนที่ตางระดับกันดวย คนที่ต้ังระดับความมุงหวัง
ไวสูงจะพยายามมากกวาผูที่ต้ังระดับความมุงหวังไวตํ่า 
            6.การแสดงออกของความตองการในแตละสงัคมจะแตกตางกันออกไป ตามขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมของสังคมของตน ย่ิงไปกวาน้ันคนในสังคมเดียวกัน ยังมีพฤติกรรมในการ
แสดงความตองการที่ตางกันอีกดวยเพราะสิ่งเหลาน้ีเกิดจากการเรียนรูของตน 
    7.ความตองการอยางเดียวกันทําใหบุคคลมีพฤติกรรมที่แตกตางกันได 
             8.แรงจงูใจที่แตกตางกันทําใหการแสดงออกของพฤติกรรมที่เหมอืนกันได 
             9. พฤติกรรมอาจสนองความตองการไดหลายๆทาง  และมากกวาหน่ึงอยางในเวลาเดียวกัน 
 เชนต้ังใจทํางาน เพื่อไวข้ึนเงินเดือนและไดช่ือเสียงเกียรติยศ ความยกยองและยอมรบัจากผูอื่น 
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ลักษณะของแรงจูงใจ     แรงจูงใจมี 2 ลักษณะดังน้ี 
1.แรงจูงใจภายใน (intrinsic motives) 
แรงจงูใจภายในเปนสิง่ผลักดันจากภายในตัวบุคคลซึ่งอาจจะเปนเจตคติ ความคิด ความสนใจ  

ความต้ังใจ การมองเห็นคุณคา ความพอใจ ความตองการสิ่งตางๆดังกลาวน้ี    มีอิทธิพลตอพฤติกรรม
คอนขางถาวรเชนคนงานที่เห็นองคการคือสถานที่ใหชีวิตแกเขาและครอบครัวเขา   ก็จะจงรกัภักดีตอ
องคการ และองคการบางแหงขาดทุนในการดําเนินการก็ไมไดจายคาตอบแทนที่ดีแตดวยความผูกพัน
พนักงานกร็วมกันลดคาใชจายและชวยกันทํางานอยางเต็มที ่
 

 2.แรงจูงใจภายนอก (extrinsic motives) 
             แรงจงูใจภายนอกเปนสิ่งผลกัดันภายนอกตัวบุคคลที่มากระตุนใหเกิดพฤติกรรมอาจจะเปน
การไดรับรางวัล เกียรติยศช่ือเสียง คําชม หรือยกยอง แรงจงูใจน้ีไมคงทนถาวร บุคคลแสดงพฤติกรรม
เพื่อตอบสนองสิง่จงูใจดังกลาวเฉพาะกรณีที่ตองการสิง่ตอบแทนเทาน้ัน 
ที่มาของแรงจงูใจ 
 
ทฤษฎี E.R. G. ของ Alderfer (Existence Relatedness Growth) 
             Alderfer  ไดปรับปรุงลําดับข้ันความตองการของ Maslow  เปนความตองการ 3 ระดับ 
ดังน้ี 
             1. ความตองการดํารงชีวิตอยู    (existence needs)  คือ ความตองการทางรางกายและ
ความปลอดกัย ความตองการรายได สวัสดิการและสภาพแวดลอมการทํางาน 
             2. ความตองการความสัมพันธ (relatedness needs)    คือ    ความตองการทุกอยางที่
เกี่ยวพันกับความสัมพันธระหวางบุคคลภายในสถานที่ทํางาน 
             3. ความตองการเจรญิเติบโต (growth needs)   คือ ความตองการภายในเพื่อการพัฒนา
สวนบุคคล ความตองการของบุคคลทีจ่ะเจรญิเติบโตพฒันา และใชความสามารถอยางเต็มที่ดวยการ
แสวงหาโอกาส และการเอาชนะความทาทายใหม ๆ 
             ทฤษฎี E.R.G ของ Alderfer มีความคลายคลงึกบัทฤษฎีแรงจงูใจของมนุษยของ Maslow 
ที่วา ความตองการที่ยังไมตอบสนองจะจูงใจบุคคลและเห็นดวยวา        โดยทั่วไปบุคคลจะกาวข้ึนไป
ตามลําดับของความตองการจากระดับต่ํากวากอนความตองการระดับสูง   เมื่อความตองการระดับต่ํา
ไดรับการตอบสนองแลว  ความตองการระดับต่ําจะมีความสาํคัญนอยลง  แตอยางไรก็ตาม    ภายใต
สถานการณบางอยาง บุคคลอาจจะกลับมายังความตองการระดับต่ําได เชน บุคคลที่คับของใจภายใน 
การตอบสนองความตองการการเจริญเติบโต    อาจจะถูกใจใหตอบสนองความตองการความสมัพันธ
ที่ต่ําลงมา จึงทําใหทฤษฎีน้ีมีทั้ง สวนเหมือนและสวนตางกบัทฤษฎีความตองการของ Maslow 
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 2.2.2 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีเก่ียวของประกอบการทําขอเสนอ 
         จากการวิเคราะหขอมูล และสถานการณที่ผานมาการปฏิบัติหนาที่ ภายใตบริบทวิถี
ชีวิตปกติใหม (New nomal) ของ (อสก.) ในการสงเสริมการเลนกีฬา ออกกําลังกาย และนันทนาการ 
ตองมีการพัฒนาเพื่อเตรียมความพรอมกับสถานการณและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ซึ่งเปน
สิ่งจําเปนเพื่อการสื่อสาร แนะนําเกี่ยวกับการสงเสริมการเลนกีฬา ออกกําลังกาย และนันทนาการ ไป
ยังประชาชนในพื้นที่อยางถูกตองเหมาะสม จึงมีความสําคัญอยางย่ิงในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
(อสก.) สอดคลองกับพันธกิจ ยุทธศาสตรของกรมพลศึกษา ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและ
นโยบายระดับตางๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาศักยภาพมนุษย โดยใชคนเปนศูนยกลางในการพัฒนา 
ดังน้ัน การเตรียมความพรอมในการปฏิบัติงานเพื่อรองรับวิถีชีวิตใหม และสถานการณที่เปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วในอนาคตจึงมีความสําคัญอยางย่ิง และไมควรยึดติดรูปแบบกับการทํางานแบบเดิมๆ 
ควรมีการพัฒนาตอยอดใหดีข้ึน การเพิ่มองคความรูใหมๆ การยกระดับการทํางาน การพัฒนารูปแบบ
การปฏิบัติงานที่เหมาะสมสอดคลองกับสถานการณในวีถีชีวิตใหม และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยาง
รวดเร็วในอนาคต ใหกับบุคลากร รวมทั้งการปฏิบัติงานที่บูรณาการเช่ือมโยงกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
ภายใตฐานขอมูลเชิงประจักษมาใชในการปฏิบัติงานจึงมีความสําคัญอยางย่ิง 
 ประสบการณของผูศึกษาในการทํางานดานกีฬา 27 ป ไดทํางานรวมกับเจาหนาที่พลศึกษา
ประจําอําเภอ (จพล.) และการศึกษาวิเคราะหขอมูล พรอมทั้งการสัมภาษณ (จพล.) จํานวน 5 คน 
(อสก.) จํานวน 5 คน และผูบริหารกรมพลศึกษา จํานวน 2 คน ไดประเด็นปญหา แนวทางการพัฒนา
ที่เกี่ยวของ ซึ่งนําไปสูแนวทางการเตรียมความพรอมของ (อสก.).ในการปฏิบัติหนาที่การสงเสริมกีฬา
กีฬา ออกกําลังกาย นันทนาการ สามารถสรุปประเด็นการสัมภาษณตามรายละเอียด ดังน้ี 
 เจาหนาท่ีพลศึกษาประจําอําเภอ (จพล.) 

1. การทํางานรวมกับ (อสก.)  พบวา (อสก.)   ไมสามารถลงไปปฎิบัติงานในพื้นทีไ่ด 
จริง การรายงานผลขอมลู ใหกบัเจาหนาทีพ่ลศึกษาประจําอาํเภอ ไมดีชา 

2. (อสก.) ไมมีความรู ดานการเลนกีฬา และออกกําลังกายที่ดีพอ 
3. การคัดเลือก (อสก.) ยังไมตรงคุณสมบติัที่จะเปนผูนํากฬีาและการออกกําลงักายได 
4. การทํางานประสานกับเจาหนาที่พลศึกษาประจําอําเภอยังไมดีพอเทาที่ควร 
5. กรมพลศึกษาตองจัดอบรมใหความรู (อสก.) และใหอุปกรณสนับสนุนงาน เชน  

อุปกรณกีฬา คูมือ เอกสารเผยแพร เปนตน   
 อาสาสมัครกีฬาหรือผูนําการออกกําลังกาย (อสก.) 

1. ไมรูวิธีการ ที่จะเขาไปแนะนําเพื่อสงเสริมการเลนกีฬา ออกกําลังกายในหมูบาน 
2. ตองการใหเจาหนาที่พลศึกษาประจาํอําเภอ และหนวยงานที่เกี่ยวของ ลงมาชวย 

ในการทํางาน และชวยหาเครือขายการทํางานให  
3. ประชาชนในหมูบานยังไมคอยตระหนักสนใจเลนกีฬา และออกกําลังกาย  
4. ไมคอยมีความรูในการสงเสริมกีฬา ออกกําลังกาย และนันทนาการ  
5. ตองการใหกรมพลศึกษา ใหคาตอบแทน เชนคาเบี้ยเลี้ยง และจัดอบรมเพิ่ม 

ศักยภาพการปฏิบัติงานในพื้นที ่
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 ผูบริหารของกรมพลศึกษา  
1. ขอจํากัดดานงบประมาณ/บุคลากรที่จะขับเคลื่อนงานในพื้นที่ 
2. กระบวนการทํางานรวมกันกับหนวยงานที่เกี่ยวของยังไมมีประสิทธิภาพ 

- การรายงานผลของขอมูลยังไมมีประสิทธิภาพ 
- ปญหาการติดตามผลการปฏิบัติงานเน่ืองจากงบประมาณ 
- ปญหาดานจํานวนบุคลากรนอย ในการขับเคลื่อนนโยบาย 
- ระบบฐานขอมูลเทคโนโลยีดิจิทัลที่สนับสนุนยังไมไดรับการพัฒนาที่ดีพอ 
- ตัวเจาหนาที่พลศึกษากีฬาประจําอําเภอ (จพล.) ตองทํางานเชิกรุกเพิ่มข้ึน 

  ผลการวิเคราะหขอมูลขางตน ผูศึกษาสามารถสรุปประเด็นปญหาอุปสรรคจากการ
ปฏิบัติงานของ (อสก.) และแนวทางการพัฒนาการเตรียมความพรอมในการปฏิบัติงานของ (อสก.) ใน
การสงเสริมการเลนกีฬา ออกกําลังกาย และนันทนาการ ในพื้นที่ทองถ่ิน เพื่อรองรับวิถีชีวิตใหม 
พรอมทั้งขอเสนอแนะ โดยสรุปประเด็นปญหาหลักได 2 ประเด็น คือ 1) ปญหาดานความพรอมในการ
ปฏิบัติหนาที่ของ (อสก.) และ 2) ปญหาดานแนวทางการปฏิบัติงานในพื้นที่ทองถ่ินหรือหมูบาน ตาม
รายละเอียดดังน้ี 

  1. ปญหาดานความพรอมในการปฏิบัติหนาท่ีของ (อสก.) ประกอบดวย 3 ประเด็น 
ดังน้ี 

              1.1) ปญหาดานสมรรถนะบุคคลของ (อสก.) 
            ปจจุบันพบวา (อสก.) ยังไมมีความพรอม ดานองคความรูดานการกีฬา การ
ออกกําลังกาย และนันทนาการ รวมทั้งรางกายที่แข็งแรงอันจะเปนตนแบบของผูนําการออกําลังกาย 
รวมทั้งจิตใจที่ขาดแรงจูงใจที่จะปฏิบัติหนาที่ในพื้นที่ กลาวคือ การสมัครคัดเลือก (อสก.) ยังไมได
บุคคลที่มีคุณสมบัติที่กรมพลศึกษาตองการใหปฏิบัติหนาที่ในพื้นที่ในการสงเสริมการเลนกีฬา ออก
กําลังกายและนันทนาการในหมูบาน เชน มีจิตอาสาแตอายุมากเกินไป ไมมีประสบการณการกีฬา 
ขาดความรูดานเทคโนโลยีดิจิทัล สวนปญหาการขาดแรงจูงใจที่จะปฏิบัติหนาที่ในการเปนเครือขาย
การสงเสริมกีฬาในพื้นที่เน่ืองจากไมมีคาตอบแทนใดๆ ความพรอมของอุปกรณอํานวยความสะดวกใน
การปฏิบัติหนาที่ และที่สําคัญยังขาดความรูตามบทบาทหนาที่ในการปฏิบัติงานในการสงเสริมกีฬา 
การออกกําลังกาย และนันทนาการ รวมทั้งความรูแนวทางการในเลนกีฬา ออกําลังกาย และ
นันทนาการ ในสถานการณแพรระบาดของโรคโควิท-19 ในวิถีชีวิตแบบใหม 
       1.2) ปญหาดานการสื่อสาร 

               (อสก.) ยังขาดความรูในการในการสื่อสารใหคําแนะนํา ถายทอด ใหความรู
ในการเลนกีฬา ออกกําลังกายและนันทนาการใหกับประชาชนในพื้นที่ไดดีอ และการสื่อสารกับ
เจาหนาที่พลศึกษาประจําอําเภอ  สํานักงานทองเที่ยวและกีฬาจังหวัด และกรมพลศึกษา รวมทั้งการ
สื่อสารประชาสัมพันธใหประชาชนไดรูจัก รับทราบบทบาทภารกิจหนาที่ของ (อสก.) 
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        1.3) ปญหาดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

                     ในสถานการณโรคโควิท-19 วิถีชีวิตแบบใหม และการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
เทคโนโลยีดิจิทัลมีความสําคัญตอการปฏิบัติอยางย่ิง ซึ่งการมีระบบฐานขอมูลที่ดี จะสงผลตอ
ความสําเร็จในการปฎิบัติหนาที่ย่ิงข้ึน ไมวาจะเปนระบบจัดเก็บขอมูล การสงตอของขอมูลในระดับ
ตางๆ โดยเปนหนาที่หน่ึงของ (อสก.) ที่ตองสงขอมูลการเลนออกกําลังกายของประชาชนในหมูบานให
กรมพลศึกษาทราบ แตเน่ืองจาก (อสก.) ไมมีความรูดานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อใหเกิดประโยชนกับการ
ปฏิบัติงานที่ดีพอ ไมสามารถสื่อสารสงตอขอมูลใหกับหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมทั้งการบูรณาการ
ขอมูลที่เกี่ยวของทําใหเกิดความรูและใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหเกิดระบบขอมูลที่เปนประโยชนตอการ
ปฎิบัติงานในระดับตางๆ ซึ่งมีความจําเปนตองทําการฝกอบรมใหความรู อีกทั้งสามารถใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลประกอบการสงเสริมการปฏิบัติงานของ (อสก.) อยางมีประสิทธิภาพ 
 
             2.  ปญหาดานแนวทางการปฏิบัติงานการของ (อสก.) 
                  (อสก.) ไมสามารถปฎิบัติหนาที่การสงเสริมกีฬา ออกกําลังกาย และนันทนาการใน
พื้นที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากยังไมรูวิธีการปฏิบัติงานในพื้นที่จะเริ่มตนจากไหนอยางไร หรือ
ตองบูรณาการการปฏิบัติงานกบหนวยงานที่เกี่ยวของอยางไร เชน การบูรณาการกับอาสาสมัคร
สาธารณสุขประจําหมูบาน (อสม.) รวมทั้งการปฏิบัติงานรวมกับ (จพล.) ยังไมดีพอ ดังน้ันหนวยงานที่
เกี่ยวของตองพยายามที่จะทําใหเกิดความสัมพันธ การบูรณาการปฏิบัติงานรวมกันระหวาง (อสก.) 
และ (อสม.) ใหได เปนการเสริมการปฏิบัติงานซึ่งกันและกันสูเปาหมายรวมกัน 
 

2.2.3 แนวทางในการแกไขปญหาและพัฒนาตามขอเสนอ 
    

  จากการวิเคราะหขอมูลและปญหาจากการศึกษาขางตน นําไปสูแนวทางการ
แกปญหาและพัฒนา ที่จะทําให (อสก) มีความพรอมในการปฏิบัติงาน มีแนวทางการปฏิบัติงานใน
พื้นที่ และแรงจูงใจที่ปฏิบัติหนาที่ในฐานะอาสมัครผูมีความพรอมทั้งดานรางกาย จิตใจ สมรรถนะ
ดานตางๆ รวมทั้งการปฎิบัติงานที่สามารถบูรณาการกับหนวยงานที่เกี่ยวของ นําไปสูความสําเร็จของ
การขับเคลื่อนนํานโยบายไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยผูศึกษาใหแนวทางการแกปญหา
และพัฒนาครอบคลุมทั้ง 2 ประเด็นหลัก คือ1) แนวทางการแกปญหาและพัฒนาดานสมรรถนะของ
(อสก.)  2) แนวทางการแกปญหาและพัฒนาการปฏิบัติงานของ (อสก.)   เปนระยะสั้น ภายใน 1-2 ป 
ระยะกลาง ภายใน (3-4 ป) และระยะยาว 5 ปข้ึนไป ดังน้ี  
  

1) การแกปญหาและพัฒนาดานความพรอมของ (อสก.)  (ดานสมรรถนะบุคคล  
การสื่อสาร และเทคโนโลยี) 
 

  การแกปญหาและการพัฒนาระยะสั้น  (ภายใน 1- 2 ป) 
  ในระยะน้ี สํานักงานทองเที่ยวและกีฬาจังหวัด ตองมีบทบาทหนาที่ในการเตรียม
ความพรอมเพิ่มองคความรู  และแรงจูงใจของ (อสก.) โดยเรงดวน ดังน้ี 

1. สํานักงานทองเที่ยวและกีฬาจังหวัด ควรมีการนัดประชุม และมีกิจกรรมรวมกัน 
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ระหวาง (จพล.)  และ  (อสก.)  เพื่อใหความรู รวมทั้งใหคําแนะนําอยางนอยเดือนละ  1 ครั้ง ซึ่งอาจ
ตองลงไปประชุมนัดพูดคุยในพื้นที่ทองถ่ิน เพื่ออํานวยความสะดวกและใหกําลังใจ  โดยรวมพูดคุยให
คําแนะนําปรึกษา และใหความรู ทักษะดานการเลนกีฬา การออกกําลังกาย นันทนาการ แนวทางการ
ปฎิบัติในพื้นที ่รวมทั้งความรูทักษะ ดานการสื่อสาร และเทคโนโลยีในที่ชวยเสริม สนับสนุนใหการ
ปฏิบัติหนาที่ในพื้นที่เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

2. สํานักงานทองเที่ยวและกีฬาจังหวัด หากมีกิจกรรมและโครงการตางๆ ควรเชิญ  
(จพล.) และ (อสก.) ใหมีสวนรวมในกิจกรรมและโครงการเพือ่สรางเสริมประสบการณ ความรู  ทักษะ 

3. สํานักงานทองเที่ยวและกฬีาจังหวัด ควรสรางขวัญกําลังใจแรงจูงใจใหกบั (อสก.) 
ที่มีผลงานดีเดนเปนที่ประจักษ เชน รายงานผลตอผูวาราชการจังหวัดมอบประกาศเกียรติคุณ 

  การแกปญหาและพัฒนาระยะกลาง (ภายใน 3-4 ป) 
1. กรมพลศึกษา ควรพัฒนากระบวนการคัดเลอืก (อสก.)  โดยมอบใหเจาหนาที่พล 

ศึกษาประจําอําเภอคัดเลือก (อสก.) ใหตรงตามคุณสมบัติของการเปนผูนําการออกกําลังกาย โดย
คัดเลือกผูสามารถเปนตนแบบที่มีลักษณะรางกายแข็งแรงสุขภาพดี และมีความรูการพื้นฐานการเลน
กีฬา การออกกําลังกาย นันทนาการกรมพลศึกษา  ควรเสริมกําลังใจสรางแรงจูงใจ   เชน การ
ประกาศเกียรติคุณตอยอดจากจังหวัดใหกับ (อสก.)    ที่มีผลงานดีเดนจากการพิจารณาของจังหวัด
แลว   โดยอาจตองมีรางวัลตอบแทน เชน  มอบเสื้อสามารถ โลประกาศเกียติคุณ การลง
ประชาสัมพันธตามสื่อตางๆ เชน หนังสือพิมพ วารสาร และกรมพลศึกษาควรมีอุปกรณสนับสนุนเสริม
ในการปฏิบัติงานใหกับ (อสก.)    เชน  เอกสารคูมือ แผนพับ หรืออุปรกรณกีฬา ออกกําลังกาย กรม
พลศึกษา ควรจัดการอบรมใหองคความรู เสริมสมรรถนะของ (อสก.) และการใชระบบขอมูล
เทคโนโลยีดิจิทัล อยางนอย 1 ปตอครั้ง เชน การใชออนไลคอมพิวเตอร สมารทโฟน ใหเกิดประโยชน
ตอการสื่อสารกับ (อสก.) และสามารถเช่ือมตอระบบกับสํานักงานทองเที่ยวและกีฬาจังหวัด 
เจาหนาที่พลศึกษาประจําอําเภอ  ในการเก็บขอมูลที่เกี่ยวของ การสื่อสารใหความรู การรายงานผล
การปฏิบัติงานการประชาสัมพันธการปฎิบัติงานของ (อสก.) รวมทั้งสื่อสารแลกเปลี่ยนขอมูลกับ
หนวยงานและผูที่เกี่ยวของในการปฏิบัติงานใหประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานย่ิงข้ึนไป 
  การแกปญหาและการพัฒนาระยะยาว (5 ปข้ึนไป) 
  1. กรมพลศึกษา ควรมีแผนในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน การพัฒนาศักยภาพให
(อสก.) ใหเปนตนแบบของผูนําการออกกําลังกายที่มี่สุขภาพรางกายที่แข็งแรง    อาจตองมีการพัฒนา
กระบวนการคัดเลือก(อกส.) ใหดีข้ึน   เชน การมอบหมายใหสํานักงานทองเที่ยวและกีฬาจังหวัดหรือ
เจาหนาที่กีฬาประจําอําเภอ สัมภาษณดูบุคลิกภาพกอน  หรือวิเคราะหคุณสมบัติขอมูลในใบสมัคร  
  2. กรมพลศึกษา ควรมีแผนการเสริมสรางแรงจูงใจใหกับ  อสก.  เชน  แผนการ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน เชน ใหอุปกรณกีฬา สื่อเอกสารคูมือ ชุดแตงกายการปฏิบัติงานที่เปน
เอกลักษณของ (อสก.) และควรมีแผนการสรางชมรม (อสก.) ระดับจังหวัด อําเภอใหเขมแข็งเปนที่
รูจักและยอมรับของประชาชนทั่วประเทศ รวมทั้งแผนการการใหคาตอบแทนรายเดือนกับ (อสก.) 
เชนเดียวกับ อสม.ทั่วประเทศ เพื่อไมเปนการเปรียบเทียบและเสียขวัญกําลังใจ 
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   2.  การแกปญหาและการพัฒนาดานแนวทางการปฏิบัติงานการของ (อสก.) 
 

                การแกปญหาและการพัฒนาระยะสั้น  (ภายใน 1- 2 ป) 
1. สํานักงานทองเที่ยวและกีฬาจังหวด และเจาหนาที่พลศึกษาอําเภอ ควรเขา 

ไปแนะนํา(อสก.) ถึงแนวทางการปฏิบัติงานในพื้นที่ โดยระยะแรกควรลงไปเปนพี่เลี้ยงคอยแนะนําการ
ปฏิบัติงานในพื้นที่ และชวยหาเครือขายการทํางานรวมกันระหวาง (อสก.) เชน เขาไปแนะนําตัวกับ
สาธารณสุขตําบล และทําความรูจักกับอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน (อสม.) เพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรูซึ่งกัน และหาวิธีการทํางานรวมกันในพื้นที่ 

2. กรมพลศึกษา  ควรสรางความเขมแข็งของอสก.และเครือขายการบูรณาการ 
หนวยงานที่เกี่ยวของในการปฏิบัติงานตามบทบาทของ (อสก.) ใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน เชน การจัด
กิจกรรมแขงขันกีฬารวมกันในจังหวัด หรืออําเภอ ชุมชน  และมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู เชน 
กิจกรรมนัดพบระหวาง (อสก.)และอสม.  เพื่อสรางความสัมพันธเครือขาย ความเขมแข็งของเครือขาย
การปฏิบัติงาน ซึ่งตองประสานบูรณาการกับกระทรวงสาธารณสุข และสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 
และมอบประกาศเกียรติบัตรใหกับผูที่เปนเครือขายรวมปฏิบัติงานกับ (อสก.) ไดโดดเดน 

                 การแกปญหาและพัฒนาระยะกลาง (ภายใน 3-4 ป) 
                          1. กรมพลศึกษา ควรพัฒนาระบบกระบวนการคัดเลือก (อสก.) ใหตรงตาม
คุณสมบัติของการเปนผูนําการออกกําลังกาย โดยคัดเลือกผูสามารถเปนตนแบบที่มีลักษณะรางกาย
แข็งแรงสุขภาพดี และมีองคความรูดานการกีฬา การออกําลังกาย และนันทนาการ 

2. กรมพลศึกษา และสํานักงานทองเทีย่วและกีฬาจงัหวด ควรสรางความเขมแข็ง 

ภาพลักษณดีของ (อสก.) ตอประชาชน เชน การจัดต้ังชมรม (อสก.)ระดับจังหวัด อําเภอ   และตําบล 
และการปฏิบัติงานในบางครั้งควรไปลักษณะเปนทีม และปฏิบัติงานประสานรวมกับอสม.ดวยจะเกิด
ภาพลักษณที่ดี สงผลตอการยอมรับและความรวมมือดวยดีของประชาชน 

                        การแกปญหาและการพัฒนาระยะยาว (5 ปข้ึนไป) 
               กรมพลศึกษา ควรการวางแผนนโยบายการบูรณการ แผนงานโครงการกิจกรรม  

รวมกับหนวยงานเครือขายการปฎบัติงาน คือ กระทรวงสาธารณสุข  เพื่อให(อสก.) รวมปฏิบัติงานใน
พื้นที่กับ อสม. อยางมีประสิทธิภาพหรือลักษณะจับคูการปฏิบัติงาน รวมทั้งการแผนพัฒนาระบบ
ขอมูลที่มีประสิทธิภาพ ในการเช่ือมระบบขอมูลรวมกับกระทรวงสาธารณสุขใน เชน Platfrom การ
สงเสริมสุขภาวะของประชาชน จะเปนการสรางประสิทธิภาพระหวาง (อสก.) กับ (อสม.) และ
ประโยชนกับประชาชนซึ่งอาจใชระบบออนไลนใหความรูกับประชาชนในพื้นที่ได รวมทั้งหนวยงาน
ตางๆ เชน  กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย กระทรวงมหาดไทย เปนตน เพื่อเช่ือม
ระบบขอมูลใหเกิดประโยชนรวมกัน การแลกเปลี่ยนเช่ือมขอมูลซึ่งกัน  อันจะสงผลตอความสําเร็จของ
การนํานโยบายไปสูการปฎิบัติในที่สุด และแผนการจัดสรรงบประมาณใหคาตอบแทนรายเดือนกับ 
(อสก.) ระยะแรกอาจใหคาตอบแทนคนละ 500 บาทตอเดือน 
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2.2.4 ปจจัยท่ีอาจมีผลกระทบตอความสําเร็จของการดําเนินงานตามขอเสนอ 
 

1) การสื่อสาร  (อสก.) ที่ตองปฏิบัติหนาที่เกี่ยวของในการใหคําปรึกษาแนะนํากับ 
ประชาชนในพื้นที่ และความเขาใจในภารกิจ และการยอมรับของประชาชนที่มีตอ (อกส.) การสื่อสาร
การรับรูใหกับประชาชนนับมีความคัญตอความสําเร็จกับการปฏิบัติหนาที่ของ (อสก.)  รวมทั้งการ
สื่อสารระหวางสํานักงานทองเที่ยวและกีฬา เจาหนาที่กีฬาประจําเภอกับ (อสก.) และการ
ประชาสัมพันธการปฏิบัติงานของ (อสก.) นับเปนปจจัยสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จ  ปจจุบันการ
สื่อสารไปยังประชาชน และการสื่อสารการรายงานสงตอขอมูลยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร เสี่ยงตอ
ผลการปฏิบัติงานและขวัญกําลังใจของ (อสก.) อาจทําใหประชาชนไมเขาใจไมสนใจใหรวมมือได 
ดังน้ัน การบริหารจัดการสื่อสารการรับรู   กรมพลศึกษา สํานักงานทองเที่ยวและกีฬา เจาหนาที่พล
ศึกษาประจําอําเภอ ตองแตงต้ังคณะกรรมการระดับจังหวัดในการติดตามผลการดําเนินงานของ 
(อสก.) และทํางานเชิงรุกดวยการลงไปปฏิบัติหนาที่ในพื้นที่รวมกับ (อสก.) และใชประโยชนของระบบ
เทคโนโลยีใหเกิดประโยชนตอการสื่อสาร และการประชาสัมพันธภารกิจการปฏิบัติงานของ (อสก.)  
เชน การสงขอมูลทางระบบออนไลนที่รวดเร็ว การประชาสัมพันธการปฎิบัติหนาที่ทางสื่ออินเตอรเนต 
เว็บไซต fackbook เปนตน  

2) ความเขมแข็งของ (อสก.) และเครือขายการปฏิบัติงาน  ความเขมแข็งของ 
(อสก.) และเครือขายการปฏิบัติงานนับเปนภาพลักษณที่ดี ในความเข็มแข็งของ (อสก.) สงผลตอการ
ยอมรับของประชาชนในพื้นที่  นับเปนปจจัยสําคัญหรือประตูบานแรก สําหรับความสําเร็จในการ
ปฏิบัติงานในพื้นที่ของ (อสก.) ซึ่งมีความจําเปนตองสรางความประทับใจ ความนาเช่ือถือ หากไม
คํานึงถึงปจจัยดานน้ีอาจจะสงผลเสียตอการยอมรับในตัว (อสก.) ของประชาชน รวมทั้งกระทบตอ
ความเสี่ยงดานความรวมือทั้งระยะสั้นและระยะยาวตอไป ดังน้ัน การบริหารจัดการสรางความเขมแข็ง
ของ (อสก.)และเครือขาย กรมพลศึกษา สํานักงานทองเที่ยวและกีฬาจังหวัด และเจาหนาที่พลศึกษา
อําเภอ ตองมีสวนรวมในการความเข็มแข็งภาพลักษณที่ใหกับ (อสก.)  และเครือขายปฏิบัติงาน โดย
จัดต้ังชมรม (อสก.) ประจําอําเภอ ประจําตําบล และประจําหมูบาน  โดยกรมพลศึกษา หรือสํานักงาน
ทองเที่ยวและกีฬาจังหวัด ควรมีการบริหารจัดการชมรมโดยเปนที่ปรึกษาใหคําแนะนํา มีคําสั่งแตงต้ัง
คณะกรรมการชมรมระดับจังหวัด หรือระดับกรม และออกบัตรใหกับสมาชิก การปฏิบัติงานบางครั้ง
อาจตองปฏิบัติงานเปนทีมชมรมลงไปหมูบาน เพื่อสรางภาพลักษณที่ดี ความประทับใจ นาเช่ือถือ
ใหกับประชาชน  และการจัดกิจกรรมในพื้นที่ โดยเนนใหประชาชนมีสวนรวม เชน จัดกิจกรรมเตนแอ
โรบิคในลานกีฬาหมูบาน โรงเรียน หรือวัด การจัดกิจกรรมจิตอาสาพัฒนา ทําความสะอาดหมูบาน 
สวนสาธารณะ โรงเรียน หรือวัด การขอเขารวมประชุม ประจําอําเภอ ตําบล หรือแจกเอกสารใหที่
ประชุมทราบ และการลงไปเปนทีมเพื่อเย่ียมเยือน พบปะ พูดคุยชาวบานอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง  
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2.3 ภาวะผูนําเพ่ือการขับเคลื่อนขอเสนอ 
 
คุณลักษณะของผูนําท่ีสําคัญท่ีจะสนับสนุนขับเคลื่อนขอเสนอเชิงนโยบายใหเกิดเปนรูปธรรม 
   

1)  คุณลักษณะเฉพาะตัว   การเปนแบบอยางที่ดี   ของคนที่พัฒนาตนเองอยาง 
ตอเน่ือง โดยเฉพาะดานสุขภาพรางกายแข็งแรง จิตใจ อารมณ สังคม วินัย และมีความรักในการเลน
กีฬา ออกกําลังกาย นันทนาการ มีความสําคัญตอบุคคลที่จะปฏิบัติงานลักษณะน้ี   ที่จะเปนตนแบบ
บุคลิกภาพของบุคคลผูนําดานการกีฬา นับมีความสําคัญย่ิงตอการยอมรับ   สงผลตอความนาเช่ือถือ 
การสรางความประทับใจ  ความเช่ือมั่น  รวมทัง้ความสามารถในการสื่อสารที่ชัดเจนทั้งระดับนโยบาย
จนถึงระดับปฏิบัติงาน สามารถสื่อสารสรางแรงจงูใจ   สงผลตอการสรางวัฒนธรรมองคกรที่ดี 

2) คุณลักษณะท่ัวไปเก่ียวกับงาน เปนผูมีความรอบรูในงานที่เกี่ยวของกับการเลน 
กีฬา ออกกําลังกาย และนันทนาการ ตองมีความรูเช่ียวชาญในการกีฬา ออกกําลังกาย นันทนาการ
โดยสามารถแสวงหาความรูดวยการที่มีประสบการณโดยตรงอยูแลว ใชการฝกทักษะในชีวิตประจําวัน 
มีความมุงมั่น  ต้ังใจสําคัญตองมีใจรักในการเลนกีฬา ออกกําลังกาย สามารถใหคําแนะนําไดอยาง
ถูกตองตามหลักการสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม และมีเสียสละ อุทิศตนเห็น
แกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 
 
  3) คุณลักษณะทางการบริหาร มีความสามารถในการบริหาร ปกครองบังคับบัญชา 
การครองตน ครองคน ครองงาน การเปนผูนําการคิดวิเคราะห การพัฒนาคน ทีมงาน สรางวัฒนธรรม
องคกรที่ดี การพัฒนาการสื่อสาร ปรับตัวพรอมรับการเปลี่ยนแปลง การกาวทันเทคโนโลยีดิจิทัล
สามารถนํามาประยุกตใชใหเกิดประโยชนในการบริหาร การสื่อสาร ไดสะดวกไดรวดเร็ว ลดข้ันตอน
การปฎบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ



3.  แผนพัฒนาตนเอง 

 

(ขอมูลสวนบุคคลไมเผยแพร) 
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ประเด็นการสัมภาษณประกอบการศึกษา  
เรื่อง การเตียมความพรอมของอาสาสมัครกีฬา หรือผูนํา 

การออกกําลงักาย (อสก.) เพื่อรองรับวิถีขีวิตใหม (กรณีศึกษาจังหวัดสงขลา) 
………………………………………. 

 
ประเด็นการสัมภาษณ  
เจาหนาท่ีพลศึกษาประจําอําเภอ  (จพล.) จํานวน 5 คน 

1. ทานคิดวามีปญหาอะไรบางในการปฏิบัติงานสงเสริมการเลนกีฬา ออกกําลังกาย นันทนาการ
ในพื้นที่ 

2. ทานตองการใหหนวยงานที่เกี่ยวของสนับสนุนการปฏิบัติงานของทานอยางไร 
3. ทานตองการอะไรในการสนับสนุนพัฒนาการทําหนาที่ของทาน 
4. การปฏิบัติงานรวมกับอาสาสมัครกีฬาหรือผูนําการออกกําลังกาย (อสก.) และหนวยงานที่

เกี่ยวของทานพบปญหาอะไรหรือไม อยางไร และตองการใหแกไขพัฒนาอยางไร 
 
อาสาสมัครกีฬาหรือผูนําการออกกําลังกาย (อสก.)  จํานวน 5 คน 

1. ทานคิดวามีปญหาอะไรบางในการปฏิบั ติงานสงเสริมการเลนกีฬา ออกกําลังกาย 
นันทนาการในพื้นที่ 

2. ทานตองการใหหนวยงานที่เกี่ยวของสนับสนุนการปฏิบัติงานของทานอยางไร 
3. ทานคิดวาทานตองการพัฒนาตนเองอยางไรในการปฎิบัติงานในพื้นที่ 
4. การปฏิบัติงานรวมกับเจาหนาที่พลศึกษาประจําอําเภอ และหนวยงานที่เกี่ยวของมีปญหา

อะไรหรือไม อยางไร และตองการใหแกไขพัฒนาอยางไร 
5. ทานมีความต้ังใจอยางไร และมีความภาคภูมิใจหรือไม อยางไรในการปฎิบัติหนาที่ (อกส.) 

 
ผูบริหารกรมพลศึกษา จํานวน 2 คน 

1. ทานมีความคาดหวังตอภารกิจของ (อสก.) อยางไรบาง 
2. ทานคิดวาปญหาสําคัญในการปฏิบัติงานของ (อสก.) ในปจจุบันเปนอยางไร 
3. ปจจัยที่สําคัญทานคิดวาปจจัยใดจะสงผลตอความสําเร็จในการปฏิบัติงานของ (อสก.) 
4. ทางกรมพลศึกษามีนโยบายการพัฒนา (อสก.) อยางไรในอนาคต 
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ประวัตผิูเขียนรายงานการศึกษาสวนบุคคล 

ชื่อ นายกิจจา  นามสกุล ไวชมภู 
 
ประวัติการศึกษา 
ปริญญาตร ี  พลศึกษา วิทยาลัยครูเลย 
ปริญญาโท  ศิลปศาสตร สาขาพัฒนามนุษยและสงัคม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
ปริญญาเอก - 
 

ประสบการณการรับราชการ   
-ทองเที่ยวและกีฬาจงัหวัดสตูล 
-ทองเที่ยวและกีฬาจงัหวัดยะลา 
-ทองเที่ยวและกีฬาจงัหวัดสงขลา 
 

ผลงานทางวิชาการ 
 

รางวัลหรือทุนการศึกษา (เฉพาะท่ีสําคัญ) 
 
ตําแหนงหนาท่ีปจจุบันและสถานท่ีทํางาน  
ทองเที่ยวและกีฬาจังหวัดสงขลา  สํานักงานการทองเที่ยวและกีฬาจงัหวัดสงขลา 
สังกัด สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา  




