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บทสรปุผูบริหาร 

การพัฒนา “คน” คือจุดเริ่มตนของการพัฒนาทุกดาน กรมพลศึกษาเปนหนวยงานหลักในการ
สงเสริมพัฒนาใหประชาชน เยาวชนมีสุขภาวะที่ดี ดวยการเลนกีฬา ออกกําลังกาย การใชเวลาวางใหเกิด
ประโยชน และภารกิจการเตรียมความพรอมพัฒนาศักยภาพใหกับบุคลากรพลศึกษา นับมีความสําคัญย่ิง
ตอภารกิจของกรมพลศึกษา  แตดวยขอจํากัดของกรมพลศึกษา ไมมีหนวยงานในสังกัดประจําทองถ่ิน จึงมี
นโยบายใหมีอาสาสมัครกีฬา หรือผูนําการออกกําลังกาย (อสก.) ทั่วประเทศครบทุกหมูบาน ซึ่งจะเปนกลไก
สําคัญย่ิงตอการขับเคลื่อนนโนยายไปสูการปฏิบัติในพื้นที่ ดวยภารกิจของ (อกส.) ที่ตองปฏิบัติหนาที่เปน
เครือขายกรมพลศึกษาในการสงเสริมการเลนกีฬา ออกกําลังกาย ใชเวลาวางใหเกิดประโยชนของประชาชน 
เยาวชนในพื้นที่ ย่ิงสถานการณภายใตบริบทวิถีชีวตใหม (อสก.)  และประชาชนตองปรับตัวและเตรียมความ
พรอมกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในอนาคต   การเตรียมความพรอมการปฏิบัติหนาที่ในพื้นที่ใหกับ
(อสก.) เพื่อรองรับวิถีชีวิตใหมและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  การเพิ่มศักยภาพสมรรถนะการ
ปฏิบัติงาน และพัฒนาแนวทางการปฏิบัติงานในพื้นที่ของ (อสก.)  จึงมีความสําคัญในการขับเคลื่อน 
นโยบายไปสูการปฏิบัติ ผูศึกษาจึงสนใจศึกษา เรื่องการเตรียมความพรอมของอาสาสมัครกีฬา หรือ
ผูนําการออกกําลังกาย (อสก.) เพื่อรองรับวิถีชีวิตใหม (กรณีศึกษาจังหวัดสงขลา)  

 การวิเคราะหขอมูลพบวาการปฏิบัติงานของ (อสก.)  ยังไมมีความพรอมการปฏับัติงานทั้ง
ดานองคความรู ดานรางกาย จิตใจที่ยังขาดแรงจูงใจ และแนวทางการปฏิบัติงานในพื้นที่  (อสก.)  ยัง
ไมมีความรูวิธีการปฏิบัตินงานใหเกิดประสิทธิภาพ ซึ่งจะสงผลกระทบทั้งระยะสั้น และระยะยาวตอ
ภารกิจสําคัญในการสงเสริมการเลนกีฬา ออกกําลังกายใหประชาชนไดมีสุขภาวะที่ดีข้ึน  ซึ่งผูศึกษาให
ขอเสนอแนวทางในการแกปญหาและพัฒนา ดังน้ี  1) ดานสมรรถนะสวนบุคคล ระะยะสั้น  (1-2 ป) 
หนวยงานที่เกี่ยวของ ควรเปนพี่เลี้ยงการปฏิบัติงานใหกับ (อสก.) และมีสวนรวมกิจกรรมโครงการ 
รวมทั้งการสรางขวัญกําลังใจระดับจังหวัด เชน มอบประกาศเกียรติคุณ ระยะกลาง (3-4ป)  กรมพล
ศึกษา ควรเสริมแรงจูงใจ ตอยอดจากจังหวัด การพัฒนาระบบคัดเลือก การอบรมใหองคความรูทักษะ
และดานเทคโนโลยีดิจิทัล  ระยะยาว  (5ป) กรมพลศึกษา ควรมีแผนพัฒนาองคความรู แผนสนับสุนน 
อุปกรณกีฬา ชุดแตงกาย   2) ดานแนวทางการปฏิบัติงาน ระยะสั้น  (1-2 ป)  หนวยงานที่เกี่ยวของ
ควรเขาไปแนะนําตัว (อสก.) ใหกับเครือขายปฏิบัติงานระดับทองถ่ิน และการจัดใหมีกิจกรรมรวม
เครือขาย กีฬาสัมพันธเพื่อสรางความเขมแข็งและภาพลักษณที่ดีตอ (อสก.) ระยะกลาง (3-4ป) กรม
พลศึกษาควรพัฒนาระบบกระบวนการคัดเลือก (อสก.) ใหดีข้ึน รวมทั้งการแตงต้ังชมรม (อสก.) ระดับ
จังหวัด อําเภอ  ใหมีที่ปรึกษาระดับกรม จังหวัด อําเภอ  ระยะยาว  (5ป) กรมพลศีกษาควรมี
แผนพัฒนาระบบขอมูล  เชน  platform และมีแผนให (อสก.) ทีมี่ผลงานดีเดนเปนไดรับคาตอบแทน 

ปจจัยทีสงผลกระทบตอความสําเร็จพบ 2 ปจจัย คือ 1)ปจจัยดานการสื่อสาร 2)ปจจัยความ
เขมแข็งของ (อสก.) และเครือขายการปฎิบัติงาน ซึ่งทั้ง 2 ปจจัยนับเปนสิ่งสําคัญที่หนวยงานเกี่ยวของ
ควรนําไปบริหารจัดการการสื่อสารใหมีประสิทธภาพชวยสนับสนุนการปฏิบัติงาน การสรางความ
เขมแข็งใหกับ (อสก.) และเครือขายการปฎิบัติงาน ซี่งจะทําใหเกิดประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ขวัญ
กําลังใจ เกิดภาพลักษณที่ดีของ (อสก.) สามารถสรางการยอมรับให ความเช่ือถือ ความไววางไวของ
ประชาชน ทําใหเกิดกระบวนการมีสวนรวมทุกภาคสวน สงผลตอความสําเร็จในภารกิจการปฎิบัติงาน
ของ (อสก.) และการนํานโยบายไปปฏบัติในพื้นที่ไดอยางมีประสิทธิภาพไดตอไป. 
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กิตตกิรรมประกาศ 

 
รายงานการศึกษาเรื่อง  การเตรียมความพรอมของอาสาสมัครกีฬาหรือผูนําการออกกําลังกาย 

(อสก.) เพื่อรองรับวิถีชีวิตใหม (กรณีศึกษาจังหวัดสงขลา) เปนสวนหน่ึงของการฝกอบรมหลักสูตรนัก
บริหารระดับสูง : ผูนําวิสัยทัศนและคุณธรรม รุน 92 ประจําป 2563 ของวิทยาลัยนักบริหาร สถาบัน
พัฒนาขาราชการพลเรือน สํานักงาน ก.พ. ซึ่ง สําเร็จลุลวงดวยความเรียบรอย  โดยไดรับความกรุณา
เปนอยางย่ิงจากทานอาจารยที่ปรึกษา อาจารยสุชาดา  ไทยบรรเทา และอาจารยเสริมสกุล คลายแกว 
ที่ไดเสียสะเวลาใหคําปรึกษา แนะนํา ใหขอคิดเห็นที่เปนประโยชนอยางย่ิง ตลอดจนเปนกําลังใจดวยดี
ตลอดมา ทําใหรายงานการศึกษาฉบับน้ีมีความสมบูรณย่ิงข้ึน ขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ 
โอกาสน้ี 
          ขอบคุณผูบริหารกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ที่ไดใหโอกาสไดเขารวมอบรมหลักสูตรอัน
ทรงเกียรติ ตลอดจนอาจารยประจําหลักสูตรนักบริหารระดับสูง ผูนําวิสัยทัศนและคุณธรรม (นบส.1) 
รุนที่ 92 ทุกทาน ที่ไดใหความรูตลอดระยะเวลาที่ศึกษาในการฝกอบรมและขอขอบคุณเจาหนาที่ผู
ดําเนินโครงการฝกอบรมของวิทยาลัยนักบริหาร สถานบันพัฒนาขาราชการพลเรือน สํานักงาน ก.พ.
ทุกทานที่อํานวยความสะดวกตลอดระยะเวลาฝกอบรมดวยดีตลอดมา 
          ขอกราบขอบพระคุณถึงบิดา มารดาที่ไดอบรมเลี้ยงดูสนับสนุน และขอขอบคุณทุกคนใน
ครอบครัวที่ เปนกําลังใจดวยความรักดวยดีตลอดมา ทําใหรายงานการศึกษาฉบับน้ีสําเร็จลุลวงดวยดี.  
          สุดทายน้ี ผูศึกษาหวังเปนอยางย่ิงวารายงานการศึกษาฉบับน้ีจะเปนประโยชนและสามารถ
นําไปใชเปนแนวทางการเตรียมความพรอมการปฎิบัติใหกับ (อสก.) ในการปฎิบัติหนาที่ในพื้นที่ได
อยางมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนตอไป 
   
       กิจจา  ไวชมภู 
    18 กันยายน 2563
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2.  ขอเสนอโครงการพัฒนางาน 
 

2.1  การกําหนดประเด็นการศึกษา  
 จากวิสัยทัศน ตําแหนงเปาหมาย รองอธิบดีกรมพลศึกษา “เครือขายการออกกําลังกาย กีฬา 
และนันทนาการครอบคลุมทุกชุมชนทองถ่ิน สงผลใหประชาชนมีสุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี” 
ประเด็นปญหาที่นํามากําหนดเพื่อนําไปสูวิสัยทัศนของตําแหนง คือ การเตรียมความพรอมของ
อาสาสมัครกีฬาหรือผูนําการออกกําลังกาย (อสก.) ภายใตโครงการการเตรียมความพรอมของ
อาสาสมัครกีฬาหรือผูนําการออกกําลังกาย (อสก.) เพื่อรองรับวิถีชีวิตใหม (กรณีจังหวัดสงขลา) 

หลักการและเหตุล 
กรมพลศึกษา ดําเนินงานภายใตวิสัยทัศน “คนไทยออกกําลังกาย เลนกีฬา และนันทนาการ

เปนวิถีชีวิตเพื่อสุขภาวะที่ย่ังยืน” ขับเคลื่อนภายใตพันธกิจ 1) ขับเคลื่อนนโยบายดานการทองเที่ยว 
กีฬา และนันทนาการใหบรรลุตามเปาหมาย 2) สรางเครือขายและบูรณาการการออกกําลังกาย กีฬา 
และนันทนาการกับทุกภาคสวน 3) สงเสริมและพัฒนาบุคลากรการออกกําลังกาย กีฬา และ
นันทนาการใหมีมาตรฐาน และ 4) สงเสริม พัฒนา และเผยแพรองครความรู นวัตกรรมดานการออก
กําลังกาย กีฬาและนันทนาการ เพื่อใหบรรลุเปาประสงคและตัวช้ีวัด 1) ประชาชนออกกําลังกายและ
เลนกีฬาอยางสม่ําเสมอ ไมนอยกวารอยละ 32 ของประชาชนทั่วประเทศ 2) ประชาชนใชเวลาวางให
เปนประโยชนดวยนันทนาการจนเปนวิถีชีวิต ไมนอยกวารอยละ 80 ของประชากรทั่วประเทศ 3) เด็ก
และเยาวชนทั่วประเทศมีสมรรถภาพทางกายผานเกณฑมาตรฐานไมนอยกวารอยละ 80 และ 4) มี
อาสาสมัครกีฬาครบทุกหมูบาน ภายใตการบริหารจัดการตามนโยบายของรัฐบาล กฏหมาย คําสั่งที่
เกี่ยวของ รวมถึงยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็นดานกีฬา และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12      

 (ภาพที่ 1 โครงรางการบริหารจัดการกรมพลศึกษา)

 
             ที่มา : กองวิชาการและแผน กรมพลศึกษา (2560)        
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 กรมพลศึกษาดําเนินงานตามยุทธศาตรตางๆ โดยการขับเคลื่อนจากสวนกลางลงสูระดับ
จังหวัด ซึ่งการดําเนินงานที่ผานมาปญหาของกรมพลศึกษาที่สําคัญในปจจุบัน คือ ดานทรัพยากร
บุคคล กลาวคือ กรมพลศึกษาเปนราชการสวนกลาง ไมมีสวนราชการสวนภูมิภาคในสังกัด มีเพียง
เจาหนาที่พลศึกษาประจําอําเภอ (จพล.) ซึ่งเปนลูกจางรายป อําเภอละ 1 คน สงผลใหการดําเนินงาน
ตามโครงการตางๆ ในการนํานโยบายไปสูการปฎิบัติระดับพื้นที่ของชุมชนหมูบานขับเคลื่อนไดไม
เต็มที่และไมครอบคลุม โดยเฉพาะบทบาทภารกิจหนาที่ดานการสงเสริมสุขภาพประชาชนดวยกีฬา
และการออกกําลังกาย ดังน้ันจึงเปนบทบาทที่สําคัญของกรมพลศึกษาในการขับเคลื่อนภายใต
ยุทธศาสตรที่ 2 การสงเสริมและสนับสนุนการสรางเครือขายการออกกําลังกาย กีฬาและนันทนาการ 
ซึ่งเปนความทาทายของกรมพลศึกษาเพื่อใหบรรลุตามเปาประสงคและตัวช้ีวัดที่วางไว โดยมีตัวช้ีวัดที่
สําคัญ คือ การมีอาสาสมัครกีฬาครบทุกหมูบาน ซึ่งเปนนโยบายสําคัญของกระทรวงการทองเที่ยว
และกีฬา และกรมพลศึกษาที่จะสรางอาสาสมัครกีฬาและผูนําการออกกําลังกาย (อสก.)หรือผูนํากีฬา
ที่เปนประชาชนทั่วไปและมีจิตอาสาโดยไมมีคาตอบแทน ใหครบทุกหมูบานๆ ละ 1 คน เพื่อทําหนาที่
ในการเปนเครือขายการทํางานกับเจาหนาที่พลศึกษาและกีฬาประจําอําเภอ ในการเปนผูนําในการ
สงเสริมการเลนกีฬา ออกกําลังกายในระดบทองถ่ิน หมูบาน และสงเสริมใหประชาชนในพื้นที่
ตระหนักถึงความสําคัญในการเลนกีฬา และออกกําลังกาย ซึ่งประเทศไทยมีจํานวนหมูบาน 75,032 
หมูบาน (กรมการปกครอง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) ปจจุบันกรมพลศึกษาสามารถสรางเครือขาย
อาสาสมัครเลนกีฬาหรือผูนําการออกกําลังกาย (อสก.) ทั่วประเทศ ที่ผานการอบรมจํานวน 12,503 
คน ซึ่งยังไมครบตามเปาหมาย โดยคาดวาปงบประมาณ 2564 จะสามารถ จัดอบรม (อสก.) ไดรอย
ละ 70 และปงบประมาณ 2565 รอยละ 80 

อาสาสมัครกีฬาหรอืผูนําการออกกําลงักาย เปนบคุคลที ่มีความเสียสละและตองอุทิศติน 
มีความสนใจ ในการทํางานดานการสงเสริมการออกกําลังกายและการเลนกีฬาในทองถ่ินของตนเอง 
โดยใชคําวา (อสก.) ซึ่งมีเจาหนาที่พลศึกษากีฬาประจําอําเภอ (จพล.) เปนผูประสานงานและทําการ
คัดเลือกประชาชนในหมูบานอายุต้ังแต 20 ปข้ึนไป หมูบานละ 1 คน ตามนโยบายของกรมพลศึกษา 
ภายใตวิสัยทัศน “คนไทยออกกําลังกาย เลนกีฬา และนันทนาการ เปนวิถีชีวิตเพื่อสุขภาวะที่ย่ังยืน” 
โดยขับเคลื่อนภายใตพันธกิจ 1) ขับเคลื่อนนโยบายดานการทองเที่ยว กีฬา และนันทนาการใหบรรลุ
ตามเปาหมาย 2) สรางเครือขายและบูรณาการการออกกําลังกาย กีฬา และนันทนาการกับทุกภาค
สวน 3) สงเสริมและพัฒนาบุคลากรการออกกําลังกาย กีฬา และนันทนาการใหมีมาตรฐาน และ 4) 
สงเสริม พัฒนา และเผยแพรองครความรู นวัตกรรมดานการออกกําลังกาย กีฬาและนันทนาการ 
เพื่อใหบรรลุเปาประสงคและตัวช้ีวัด 1) ประชาชนออกกําลังกายและเลนกีฬาอยางสม่ําเสมอ ไมนอย
กวารอยละ 32 ของประชาชนทั่วประเทศ 2) ประชาชนใชเวลาวางใหเปนประโยชนดวยนันทนาการ
จนเปนวิถีชีวิต ไมนอยกวารอยละ 80 ของประชากรทั่วประเทศ และ 3) มีอาสาสมัครกีฬาครบทุก
หมูบาน ซึ่งวัตถุประสงคของการมีอาสาสมัครกีฬาหรือหรือผูนําการออกําลังกาย (อสก.) คือ 1) เพื่อ
เสริมสรางความแข็งแรงกระบวนการเรียนรูและพึ่งพาตนเองของชุมชนในการสงเสริมการออกกําลัง
กายและเลนกีฬา 2) เพื่อประสานงานการสงเสริมการออกกําลังกายและเลนกีฬา ระหวางระดับ
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นโยบายและระดับชุมชน และ 3) เพื่อสงเสริมใหประชาชนทุกชวงอายุ มีสวนรวมในการดําเนินงาน
สงเสริมการออกกําลังกายและเลนกีฬาอยางทั่วถึง ภายใตบทบาทหนาที่ของ (อสก.) ที่สําคัญในการ
ขับเคลื่อนภารกิจของกรมพลศึกษา ประกอบดวย 1) สื่อสาร เผยแพรและประชาสัมพันธ นโยบาย
ขอมูล ขาวสารและกิจกรรมเพื่อสงเสริมการออกกําลังกายและเลนกีฬาใหกับประชาชนในทองถ่ินและ
ชุมชน 2) สงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในกิจกรรมการออกกําลังกายและเลนกีฬาของทองถ่ินชุมชน 
3) รายงานขอมูลการออกกําลังกายและเลนกีฬาของทองถ่ินและชุมชน ใหกับกรมพลศึกษา หรือ
หนวยงานที่เกี่ยวของ 4) ดําเนินกิจกรรมดานการสงเสริมการออกกําลังกายและเลนกีฬาที่สอดคลอง
กับความตองการของทองถ่ินและชุมชน และ 5) เสริมสรางจิตสํานึกดานการออกําลังกายและเลนกีฬา
ใหกับประชาชน 

สภาพปญหาของ (อสก.) ในภาพรวมทั่วประเทศปญหาที่สําคัญในสถานการณปจจุบันของ 
(อสก.) ซึ่งเปนหน่ึงกลไกสําคัญที่จะทําหนาที่ขับเคลื่อนภารกิจของกรมพลศึกษาในการสงเสรมิการเลน
กีฬา ออกกําลังกาย และนันทนาการในชุมชนทองถ่ินระดับหมูบาน แตเ น่ืองดวย (อสก.) เปน
อาสาสมัคร ที่ไมมีคาตอบแทนใดๆ ยังขาดแรงจูงใจการการปฏิบัติงาน และที่สําคัญปญหาความพรอม
ในการปฏิบัติหนาที่ทั้งดานสมรรถนะองคความรู และแนวทางการปฏิบัติงานในพื้นที่ทองถ่ินหมูบาน 
ปญหาที่เกี่ยวของสวนหน่ึงคือการคัดเลือก (อสก.) ของกรมพลศึกษาที่ได (อกส.)ไมตรงตามคุณสมบัติ
ของกรมพลศึกษา  สงผลตอประสิทธิภาพของการปฎิบัติงานของ (อสก.) ประกอบกับสถานการณแพร
ระบาดของโรคโควิท-19 ในวิถีชีวิตแบบใหมและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

จังหวัดสงขลา ซึ่งประกอบดวย 16 อําเภอมีเจาหนาที่พลศึกษาและกีฬาประจําอําเภอๆละ1  
คน ซึ่งตองมีภารกิจในการขับเคลื่อนการกีฬา ออกกําลังกาย ทั้ง 987 หมูบาน ปจจุบนจังหวัดสงขลามี 
(อสก.) จํานวน 201 คน (201 หมูบาน)  คิดเปนรอยละ 20.36  ประกอบกับสถานการณโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่สงผลใหการปฏิบัติหนาที่ของ(อสก.) และประชาชนตองปรับตัวใน
บริบทของวิถีชีวิตแบบใหม (New Nomal)   ซึ่งผลการปฏิบัติงานของ (อสก.) จังหวัดสงขลา ที่ผาน
มายังไมสามารถเขาไปทําหนาที่แนะนําสงเสริมการเลนกีฬา การออกกําลังกายในพื้นที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และไมสามารถสรางเครือขายอันเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงานได  ผูศึกษาได
ปฏิบัติงานดานกีฬาในจังหวัดสงขลาพบวา (อสก.) ยังไมมีความพรอมในการปฏิบัติงาน ขาดองค
ความรูเกี่ยวของกับปฏิบัติงาน รวมทั้งวิธีการแนวทางการปฏิบัติงานในพื้นที่ รวมทั้งปญหาในการ
คัดเลือก (อสก.) ก็ยังไมตรงกับคุณสมบัติของการปฏบัติหนาที่เปนอาสาสมัครกีฬา หรือผูนําการออก
กําลังกาย (อสก.)   

จากปญหาดังกลาว  หากไมมีการพัฒนาแกไข อาจสงผลกระทบ ตอการขับเคลื่อนภารกิจของ
กรมพลศึกษา ทั้งในระยะสั้น และระยะตอไป ในการสงเสริมใหประชาชน เยาวชนเลนกีฬา ออกกําลัง
กายและนันทนาการ และนโยบายการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการกีฬาของกรมพลศึกษา และ
สงผลกระทบตอสุขภาพของประชาชน เยาวชนในทองถ่ินชุมชน  ที่อาจมีพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมตอ
สุขภาพ และเสี่ยงตอการแพรระบาดของโรคโควิท-19 ย่ิงข้ึนไป รวมทั้งสงผลกระทบตอแผนพัฒนา
ระดับตางๆ ในการใชกิจกรรมกีฬา ออกําลังกาย และนันทนาการไปพัฒนาเสริมสรางศักยภาพของคน 
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และแผนพัฒนาตางๆ ที่ใช “คนเปนศูนยกลางในการพัฒา” จึงเปนหนาที่สําคัญย่ิงของกรมพลศึกษา
ในการเตรียมความพรอมเพิ่มศักยภาพ (กอส.) ใหสามารถปฏิบัติหนาที่ในสถานการณโควิท-19 กับวิถี
ชีวิตใหมกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยสามารถขับเคลื่อนนโยบาย ภารกิจ 
ใหมุงไปสู วิสัยทัศน พันธกิจ ของกรมพลศึษา และนโยบายระดับตางๆ  ไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 

ผูศึกษาจึงมีประเด็นที่สนใจศึกษา การเตรียมความพรอมของอาสาสมัครกีฬาหรือผูนําการ
ออกกําลังกาย (อสก.) เพื่อสงเสริมการออกําลังกายและนันทนาการ ภายใตสถานการณวิถีชีวิตใหม 
(Newnormal) (กรณีศึกษาจังหวัดสงขลา) ซึ่งเปนการศึกษาตอยอดของกรมพลศึกษาในการสราง
เครือขายอาสาสมัครกีฬาหรือผูนําการออกกําลังกาย (อสก.) ที่มีอยู ใหมีองคความรูเพื่อพัฒนาศัยก
ภาพในการปฏิบัติงานลงสูการปฏิบัติในพื้นที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ และการพัฒนาแนวทางการ
ปฏิบัติงานของ (อสก.) ผลที่ไดจากการศึกษาครั้งน้ี จะเกิดประโยชนเปนขอมูลใหกรมพลศึกษา ได
สามารถพัฒนในการสรางเครือขายกีฬาในระดับทองถ่ิน ใหมีศักยภาพย่ิงข้ึนไป เพื่อพรอมในการ
ปฎิบัติงานโดยสามารถปฎิบัติหนาที่สงเสริมกีฬา การออกกําลังกาย และนันทนาการในพื้นที่ภายใต
สถานการณโรคโควิท-19 และวิถีชีวิตแบบใหม และการเปลี่ยนแปลงในอนาคตที่คาดการณไดยากสู
การปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
วัตถุประสงคประเด็นศึกษา 
1. เพื่อศึกษาความพรอมในการปฏิบัติงานการสงเสริมการเลนกีฬา    การออกกําลังกาย 

และนันทนาการ ของ(อสก.) กับวิถีชีวิตแบบใหมของจังหวัดสงขลา 
2. เพื่อพัฒนาแนวทางปฏิบัติงาน   การเตรียมความพรอมของ (อสก.)   ในการสงเสริม 

การเลนกีฬา ออกกําลังกายและนันทนาการกับวิถีชีวิตแบบใหมของจังหวัดสงขลา 
ผลลัพธของประเด็นการศึกษา 
1. อาสาสมัครกีฬาหรือผูนําการออกกําลังกาย (อสก.)  มีองคความรูที่ดีข้ึน  มีความพรอม  

ในการทําหนาที่สงเสริมการเลนกีฬา ออกกําลังกายและนันทนาการภายใตวิถีชีวิตแบบใหมลงสูการ
ปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ 
 2.  ขอเสนอแนะแนวทางการเตรียมความพรอมการปฏิบัติงานของ (อสก.) กับวิถีชีวิตแบบ
ใหมและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 3.  กรมพลศึกษา ไดแนวทางการพัฒนาการเตรียมความพรอมใหกับ (อสก.) กับวิถีชีวิตแบบ
ใหมกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  
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กรอบแนวคิด 
ภาพที่ 2 แสดงกรอบแนวคิดการเตรียมความพรอมของ (อสก.)  

 

วิสัยทัศน “เครือขายการออกกําลังกาย กีฬา และนันทนาการครอบคลุมทุกชุมชนทองถิ่น สงผลใหประชาชนมี           
              สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แนวทางการพฒันา แกไขปญหาและขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. เตรียมความพรอม (อสก.) ใหองคความรูการปฏิบัติงานในการสถานการณโรคโควิท-19 
และวิถีชีวิตใหม และการปฏิบัติงานที่พรอมกับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
2. แนวทางการปฏิบัติหนาที่การสงเสริมการออกกําลังกาย และนันทนาการในวิถีชีวิตใหม 
และการเปล่ียนแปลงในอนาคต โดยสามารถเปนขอมูลให (อกส.) นําไปใชปฏิบัติหนาที่ใน
พื้นที่ไดอยางเหมาะสม  และมีประสิทธิภาพ 
 

ผลที่ไดจากแนวทางการพัฒนา แกปญหา และขอเสนอเชิงนโยบาย 
1. (อสก.) มีความพรอม มีศักยภาพ มีองคความรู  ในการปฎิบัติหนาที่อยางมี
ประสิทธิภาพ  ในสถานการณปจจุบัน และอนาคตที่เปล่ียนแปลงได 
2. แนวทางการปฏิบัติหนาที่ของอสก.ที่พรอมกับวิถีชีวิตใหมกับการเปล่ียนแปลงใน
อนาคต นําไปสูการปฏิบัติทั่วประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ผลที่ไดระดับนโยบาย 
สนับสนุนผลักดันนโยบาย ยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดของกรมพลศึกษา และ

ระดับตางๆ จนถึงระดับชาติ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  
โดยใช “คน” เปนศูนยกลางในการพัฒนา 

 

คําถาม “กรมพลศึกษาจะเตรียมความพรอมเพื่อยกระดับการปฎิบัติงานของ (อสก.)อยางไร ใหสามารถปฏิบัติงานในพื้นที่
ขับเคล่ือนภารกิจของกรมพลศึกษา ในวิถีชีวิตใหมและพรอมกับการเปล่ียนแปลงในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ผลกระทบจากปญหา 
ระยะส้ัน  อสก.ไมมีความพรอมในการปฎิบัตในพื้นที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลตอการสงเสริมการ
เลนกีฬา ออกกําลังกาย และนันทนาการของประชาชนในพื้นที่ 
ระยะกลาง  เส่ียงตอสุขภาพประชาชน และการแพรระบาดของโรคโควิท-19 ยากตอการควบคุมได 
ระยะยาว   กระทบตอผลสําเร็จภารกิจ ตัวช้ีวัดกรมพลศึกษา และนโยบาย ยุทธศาสตรระดับตางๆ ที่
เก่ียวของในการเสริมสรางพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
 
 
 

 

ปญหา 
1. อสก. อาสาสมัครซ่ึงเปนประชาชนทั่วไป ยังไมมีองคความรูในการปฏิบัติงานในพื้นที่เหมาะสมกับสถานการณโรคโควิท 
ที่พรอมตอการปฏิบัติงานในสถานการณโรคโควิท-19 ในวิถีชีวิตปกติใหม และการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
2. อสก.ไมมีความรูแนวทางการปฏิบัติงานในพื้นที่ทองถิ่นหมูบานในการสงเสริมใหประชาชนสนใจเลนกีฬา ออกกําลัง
กาย และนันทนาการมากขึ้น ทําใหประชาชนยังไมสนใจเลนกีฬา ออกกําลังกาย บางสวนมีพฤติกรรมเส่ียงตอสุขภาพ 
และบางสวนมีพฤติการรวมกิจกรรมที่เส่ียงตอการแพรระบาดของโรคโควิท-19 
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2.2 การกําหนดขอเสนอเชิงนโยบาย 

2.2.1 หลักการและแนวคิด 
 จากสภาพปญหา (อสก.) ความพรอมในการปฏบัติหนาที่ของ (อสก.) ที่ยังขาดองคความรูใน
การปฎิบัติงาน และแนวทางในการปฏิบัติงานในพื้นที่ และตองทํางานเปนอาสาสมัคร ลักษณะของจิต
อาสาไมมีคาตอบแทนใดๆ ยังขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการคัดเลือก (อสก.) ที่ยังไมตรง
กับคุณสมบัติของการเปนอาสาสมัครกีฬา หรือผูนําการออกกําลังกาย (อสก.)  โดยมีแนวคิดทฤษฎีที่
เกี่ยวของ  ดังน้ี 
 
แนวคิดท่ีเก่ียวของกับอาสาสมัคร  
 
อาสาสมัคร (Volunteer)  หมายถึง ผูที่สมัครใจทํางานเพื่อประโยชนแหงประชาชนและสังคมโดยไม
หวังผลตอบแทนเปนเงินหรือสิ่งอื่นใดหรือบุคคลที่อาสาเขามาชวยเหลือสังคม ดวยความสมัครใจ 
เสียสละเพื่อชวยเหลือผูอื่น ปองกัน แกไขปญหาและพัฒนาสังคมโดยไมหวัง สิ่งตอบแทน  
 
คุณสมบัติท่ีสําคัญของอาสาสมัคร  มี 3 ประการ  คือ ทํางานดวยความสมัครใจไมใชดวยการถูก
บังคับหรือเปนเพราะหนาที่เปนงานเพื่อประโยชนแกประชาชนและสังคมหรือสาธารณประโยชน และ
ทําโดยไมหวังผลตอบแทนเปนเงินหรือสิ่งของมีมูลคาแทนเงิน ซึ่งผลตอบแทนที่อาสาสมัครไดรับคือ 
ความสุข ความภูมิใจที่ไดปฏิบัติงานที่เปนประโยชน แกประชาชน สังคมและประเทศชาติ 
  
ลักษณะการทํางานของอาสาสมัคร มีดังน้ี  

1. การเปนอาสาสมัครน้ันตอง “เต็มใจ” การทํางานอาสาสมัครไมมีการบังคับขูเข็ญ ใหทําแต
เปนการเต็มใจทํางานที่ตนรัก มีความปรารถนาดีตอคนอื่น อยากเห็นเขามีความสุข  

2. การเปนอาสาสมัครน้ันตอง “ต้ังใจ” คนเราน้ันเมื่อมีความเต็มใจในการทํางานแลวจะ
ทํางานดวยความต้ังใจ มุงมั่น ต้ังใจทําใหเกิดผลสาเร็จของงานเปนสาคัญ ไมยอทอกับอุปสรรคหรือ 
งานลําบากใดๆ มีความเต็มใจในการทํางาน ต้ังใจทางานจนสุดความสามารถโดยมิตองใหใครมาบังคับ  

3. การเปนอาสาสมัครน้ัน ตอง “พอใจ” พอใจในงานที่ทําดวยความเต็มใจและต้ังใจ ผลงาน
ที่ออกมาน้ันก็เปนความพอใจของคนทํางานที่ทาใหคนอื่นเขาเขาใจ ทาใหเขามีความสุข ความสําเร็จ 
ความสมหวังเกิดความพอใจในการทํางานอยางมีความสุข  

4. การเปนอาสาสมัครน้ันตอง “ดีใจ” ดีใจที่ไดทํางานที่ตนน้ันมีความเต็มใจ ต้ังใจและพอใจ 
ที่ไดทํางาน เมื่อทํางานแลวก็เกิดความดีใจจากผลงานที่ไดทําไวใหปรากฏแกสาธารณชน เปนที่
ประจักษตามความตองการของตน  

5. การเปนอาสาสมัครน้ัน ตอง “ภาคภูมิใจ” ในงานที่ตนทําไมวาจะเปนงานใดๆ ที่ไดทําลง
ไปเพื่อประโยชนแกสาธารณะ คนเราเกิดมาไมมีใครนาอะไรติดตัวมา แตเมื่อเกิดเปนคนแลว ก็ทําแต
ความดี มีผลงานเมื่อจากโลกใบน้ีไปแลว สิ่งที่เหลือ คือ ความภาคภูมิใจของตนเอง ครอบครัวและ
ชุมชน  
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คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ.2543 เห็นชอบตามที่คณะกรรมการสงเสริม

สวัสดิการแหงชาติ เสนอใหประเทศไทยจัดกิจกรรมเน่ืองในโอกาสปอาสาสมัครสากล และกาหนดให 
วันที่ 21 ตุลาคมของทุกป อันตรงกับวันคลายวันพระราชสมภพสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี 
ซึ่งรัฐบาลกาหนดใหเปนวันสังคมสงเคราะหแหงชาติเปน วันอาสาสมัครไทย ในโอกาสปอาสาสมัคร
สากลและวันอาสาสมัครไทย รัฐบาลพรอมดวยหนวยงานองคการที่มีอาสาสมัครและบรรดา
อาสาสมัครทั้งหลาย จึงไดประกาศปฏิญญาอาสาสมัครไทย เพื่อแสดงเจตนารมณและพันธกิจที่จะ
สงเสริมงานอาสาสมัครใหมีความเจริญกาวหนา ตลอดจนสงเสริมบทบาท การปฏิบัติภารกิจของ
อาสาสมัครใหมีประสิทธิภาพ เพื่อเปนประโยชนแกประชาชน สังคมและประเทศชาติย่ิงข้ึน 
 
ปฏิญญาอาสาสมัครไทย  

 1. อาสาสมัครมีบทบาทในการบําเพ็ญประโยชนใหแกสังคมทั้งในดานการสังคมสงเคราะหผู
ประสบความทุกขยากเดือดรอน การปองกัน แกไขปญหา การพัฒนาสังคมและการสงเสริมความ
มั่นคงของชาติ ทั้งน้ีเพื่อประโยชนสุขของประชาชนอยางเปนธรรมและทั่วถึง  

2. อาสาสมัครที่พึงประสงคตองมีจิตวิญญาณของอาสาสมัคร เปนผูปฏิบัติงานดวยความ
สมัครใจ เพื่อประโยชนแกประชาชน สังคม ประเทศชาติ โดยไมหวังสิ่งตอบแทน เปนผูมีอุดมการณ 
โดยถือประโยชนสวนรวมเหนือประโยชนสวนตน ทางานดวยความเสียสละกระตือรือรน เอื้ออาทร 
บริสุทธ์ิใจและมีศรัทธาที่จะทางานอาสาสมัคร  
 3. อาสาสมัครสมควรไดรับการยกยองสรรเสริญเพราะเปนผูสมัครใจทางานเพื่อประโยชนแก
ประชาชน สังคม และประเทศชาติอยางแทจริง  

 4. ภาครัฐและเอกชนจะตองสงเสริมสนับสนุนงานอาสาสมัครอยางจริงจังและตอเน่ือง โดย
พัฒนาอาสาสมัครใหมีความรูความสามารถ อุดมการณและคุณธรรม  

 5. ภาครัฐและภาคเอกชน ตองสงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการงานอาสาสมัคร เพื่อให
งานอาสาสมัครมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 6. ภาครัฐตองจัดใหมีกฎหมายหรือระเบียบรองรับสถานภาพของอาสาสมัครใหการคุมครอง 
และเอื้อประโยชนตอการปฏิบัติงานของอาสาสมัครไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 7. ภาครัฐและภาคเอกชน ควรสงเสริมและปลูกจิตสานึกในการเปนอาสาสมัครใหแกเด็ก 
เยาวชน และประชาชนทั่วไป  

 8. ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ องคการธุรกิจ และองคการตาง ๆ  ควรสงเสริมสนับสนุนใหขาราชการ 
พนักงานรัฐวิสาหกิจ เจาหนาที่ขององคการไดปฏิบัติงานอาสาสมัครที่เปนประโยชนแกประชาชน 
สังคม และประเทศชาติ โดยไมถือเปนวันลา 19  
 
ทฤษฎีของการจูงใจ (theories of motivation)   
ความหมายของแรงจูงใจ 
             แรงจงูใจเปนคําที่ใชกันมากแตบางครัง้ก็ใชกันไมคอยถูกตอง ความจริงแลวแรงจูงใจใชเพื่อ
อธิบายวาทําไมอินทรียจึงการกระทําอยางน้ันและทําใหเกิดอะไรข้ึนมาบาง 
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             คําวา “แรงจงูใจ” มาจากคํากริยาในภาษาละตินวา “Movere”(Kidd, 1973:101) ซึ่งมี
ความหมายตรงกับคําในภาษาอังกฤษวา “to move” อันมีความหมายวา “เปนสิ่งที่โนมนาวหรือมกั
ชักนําบุคคลเกิดการกระทําหรอืปฏิบัติการ (To move a person to a course of action) ดังน้ัน
แรงจงูใจจึงไดรบัความสนใจมากในทกุๆวงการ 
             สําหรบัโลเวลล (Lovell, 1980: 109) ใหความหมายของแรงจูงใจวา”เปนกระบวนการที่ชัก
นําโนมนาวใหบุคคลเกิดความมานะพยายาม เพื่อทีจ่ะสนองตอบความตองการบางประการใหบรรลผุล
สําเร็จ” ไมเคิล คอมแจน (Domjan 1996: 199) อธิบายวาการจูงใจเปนภาวะในการเพิม่พฤติกรรม
การกระทํากจิกรรมของบุคคลโดยจงใจกระทําพฤติกรรมน้ันเพื่อใหบรรลเุปาหมายที่ตองการ         
  สรปุไดวา การจูงใจเปนกระบวนการทีบุ่คคลถูกกระตุนจากสิ่งเราโดยจงใจใหกระทําหรอืด้ิน
รนเพื่อใหบรรลจุุดประสงคบางอยางซึง่จะเห็นไดพฤติกรรมที่เกิดจากการจูงใจเปนพฤติกรรมที่มิใชเปน
เพียงการตอบสนองสิง่เราปกติธรรมดา ยกตัวอยางลกัษณะของการตอบสนองสิ่งเราปกติคือ การขาน
รับเมื่อไดยินเสียงเรียก แตการตอบสนองสิ่งเราจัดวาเปนพฤติกรรมที่เกิดจากการจูงใจเชน พนักงาน
ต้ังใจทํางานเพื่อหวังความดีความชองเปนกรณีพเิศษ 
 
แรงจูงใจตอพฤติกรรมของบุคคลในแตละสถานการณ 
             แรงจงูใจจะทําใหแตละบุคคลเลือกพฤติกรรมเพือ่ตอบสนองตอสิ่งเราทีเ่หมาะสมทีสุ่ดในแต
ละสถานการณที่แตกตางกันออกไป พฤติกรรมทีเ่ลอืกแสดงน้ี เปนผลจากลกัษณะในตัวบุคคล
สภาพแวดลอมดังน้ี 
             1.ถาบุคคลมีความสนใจในสิ่งใดกจ็ะเลือกแสดงพฤติกรรม และมีความพอใจที่จะทํากจิกรรม
น้ันๆรวมทัง้พยายามทําใหเกิดผลเร็วที่สุด 
              2.ความตองการจะเปนแรงกระตุนที่ทําใหทํากจิกรรมตางๆ เพื่อตอบสนองความตองการน้ัน 
         3.คานิยมที่เปนคุณคาของสิ่งตางๆ เชนคานิยมทางเศรษฐกจิ สงัคม ความงาม จริยธรรม 
วิชาการเหลาน้ีจะเปนแรงกระตุนใหเกิดแรงขับของพฤติกรรมตามคานิยมน้ัน 
             4.ทัศนคติที่มีตอสิ่งใดสิง่หน่ึงก็มผีลตอพฤติกรรมน้ัน เชน ถามีทัศนคติที่ดีตอการทํางาน กจ็ะ
ทํางานดวยความทุมเท 
            5.ความมุงหวังที่ตางระดับกัน ก็เกิดแรงกระตุนที่ตางระดับกันดวย คนที่ต้ังระดับความมุงหวัง
ไวสูงจะพยายามมากกวาผูที่ต้ังระดับความมุงหวังไวตํ่า 
            6.การแสดงออกของความตองการในแตละสงัคมจะแตกตางกันออกไป ตามขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมของสังคมของตน ย่ิงไปกวาน้ันคนในสังคมเดียวกัน ยังมีพฤติกรรมในการ
แสดงความตองการที่ตางกันอีกดวยเพราะสิ่งเหลาน้ีเกิดจากการเรียนรูของตน 
    7.ความตองการอยางเดียวกันทําใหบุคคลมีพฤติกรรมที่แตกตางกันได 
             8.แรงจงูใจที่แตกตางกันทําใหการแสดงออกของพฤติกรรมที่เหมอืนกันได 
             9. พฤติกรรมอาจสนองความตองการไดหลายๆทาง  และมากกวาหน่ึงอยางในเวลาเดียวกัน 
 เชนต้ังใจทํางาน เพื่อไวข้ึนเงินเดือนและไดช่ือเสียงเกียรติยศ ความยกยองและยอมรบัจากผูอื่น 
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ลักษณะของแรงจูงใจ     แรงจูงใจมี 2 ลักษณะดังน้ี 
1.แรงจูงใจภายใน (intrinsic motives) 
แรงจงูใจภายในเปนสิง่ผลักดันจากภายในตัวบุคคลซึ่งอาจจะเปนเจตคติ ความคิด ความสนใจ  

ความต้ังใจ การมองเห็นคุณคา ความพอใจ ความตองการสิ่งตางๆดังกลาวน้ี    มีอิทธิพลตอพฤติกรรม
คอนขางถาวรเชนคนงานที่เห็นองคการคือสถานที่ใหชีวิตแกเขาและครอบครัวเขา   ก็จะจงรกัภักดีตอ
องคการ และองคการบางแหงขาดทุนในการดําเนินการก็ไมไดจายคาตอบแทนที่ดีแตดวยความผูกพัน
พนักงานกร็วมกันลดคาใชจายและชวยกันทํางานอยางเต็มที ่
 

 2.แรงจูงใจภายนอก (extrinsic motives) 
             แรงจงูใจภายนอกเปนสิ่งผลกัดันภายนอกตัวบุคคลที่มากระตุนใหเกิดพฤติกรรมอาจจะเปน
การไดรับรางวัล เกียรติยศช่ือเสียง คําชม หรือยกยอง แรงจงูใจน้ีไมคงทนถาวร บุคคลแสดงพฤติกรรม
เพื่อตอบสนองสิง่จงูใจดังกลาวเฉพาะกรณีที่ตองการสิง่ตอบแทนเทาน้ัน 
ที่มาของแรงจงูใจ 
 
ทฤษฎี E.R. G. ของ Alderfer (Existence Relatedness Growth) 
             Alderfer  ไดปรับปรุงลําดับข้ันความตองการของ Maslow  เปนความตองการ 3 ระดับ 
ดังน้ี 
             1. ความตองการดํารงชีวิตอยู    (existence needs)  คือ ความตองการทางรางกายและ
ความปลอดกัย ความตองการรายได สวัสดิการและสภาพแวดลอมการทํางาน 
             2. ความตองการความสัมพันธ (relatedness needs)    คือ    ความตองการทุกอยางที่
เกี่ยวพันกับความสัมพันธระหวางบุคคลภายในสถานที่ทํางาน 
             3. ความตองการเจรญิเติบโต (growth needs)   คือ ความตองการภายในเพื่อการพัฒนา
สวนบุคคล ความตองการของบุคคลทีจ่ะเจรญิเติบโตพฒันา และใชความสามารถอยางเต็มที่ดวยการ
แสวงหาโอกาส และการเอาชนะความทาทายใหม ๆ 
             ทฤษฎี E.R.G ของ Alderfer มีความคลายคลงึกบัทฤษฎีแรงจงูใจของมนุษยของ Maslow 
ที่วา ความตองการที่ยังไมตอบสนองจะจูงใจบุคคลและเห็นดวยวา        โดยทั่วไปบุคคลจะกาวข้ึนไป
ตามลําดับของความตองการจากระดับต่ํากวากอนความตองการระดับสูง   เมื่อความตองการระดับต่ํา
ไดรับการตอบสนองแลว  ความตองการระดับต่ําจะมีความสาํคัญนอยลง  แตอยางไรก็ตาม    ภายใต
สถานการณบางอยาง บุคคลอาจจะกลับมายังความตองการระดับต่ําได เชน บุคคลที่คับของใจภายใน 
การตอบสนองความตองการการเจริญเติบโต    อาจจะถูกใจใหตอบสนองความตองการความสมัพันธ
ที่ต่ําลงมา จึงทําใหทฤษฎีน้ีมีทั้ง สวนเหมือนและสวนตางกบัทฤษฎีความตองการของ Maslow 
 
              
 
 
 
 



15 

 2.2.2 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีเก่ียวของประกอบการทําขอเสนอ 
         จากการวิเคราะหขอมูล และสถานการณที่ผานมาการปฏิบัติหนาที่ ภายใตบริบทวิถี
ชีวิตปกติใหม (New nomal) ของ (อสก.) ในการสงเสริมการเลนกีฬา ออกกําลังกาย และนันทนาการ 
ตองมีการพัฒนาเพื่อเตรียมความพรอมกับสถานการณและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ซึ่งเปน
สิ่งจําเปนเพื่อการสื่อสาร แนะนําเกี่ยวกับการสงเสริมการเลนกีฬา ออกกําลังกาย และนันทนาการ ไป
ยังประชาชนในพื้นที่อยางถูกตองเหมาะสม จึงมีความสําคัญอยางย่ิงในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
(อสก.) สอดคลองกับพันธกิจ ยุทธศาสตรของกรมพลศึกษา ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและ
นโยบายระดับตางๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาศักยภาพมนุษย โดยใชคนเปนศูนยกลางในการพัฒนา 
ดังน้ัน การเตรียมความพรอมในการปฏิบัติงานเพื่อรองรับวิถีชีวิตใหม และสถานการณที่เปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วในอนาคตจึงมีความสําคัญอยางย่ิง และไมควรยึดติดรูปแบบกับการทํางานแบบเดิมๆ 
ควรมีการพัฒนาตอยอดใหดีข้ึน การเพิ่มองคความรูใหมๆ การยกระดับการทํางาน การพัฒนารูปแบบ
การปฏิบัติงานที่เหมาะสมสอดคลองกับสถานการณในวีถีชีวิตใหม และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยาง
รวดเร็วในอนาคต ใหกับบุคลากร รวมทั้งการปฏิบัติงานที่บูรณาการเช่ือมโยงกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
ภายใตฐานขอมูลเชิงประจักษมาใชในการปฏิบัติงานจึงมีความสําคัญอยางย่ิง 
 ประสบการณของผูศึกษาในการทํางานดานกีฬา 27 ป ไดทํางานรวมกับเจาหนาที่พลศึกษา
ประจําอําเภอ (จพล.) และการศึกษาวิเคราะหขอมูล พรอมทั้งการสัมภาษณ (จพล.) จํานวน 5 คน 
(อสก.) จํานวน 5 คน และผูบริหารกรมพลศึกษา จํานวน 2 คน ไดประเด็นปญหา แนวทางการพัฒนา
ที่เกี่ยวของ ซึ่งนําไปสูแนวทางการเตรียมความพรอมของ (อสก.).ในการปฏิบัติหนาที่การสงเสริมกีฬา
กีฬา ออกกําลังกาย นันทนาการ สามารถสรุปประเด็นการสัมภาษณตามรายละเอียด ดังน้ี 
 เจาหนาท่ีพลศึกษาประจําอําเภอ (จพล.) 

1. การทํางานรวมกับ (อสก.)  พบวา (อสก.)   ไมสามารถลงไปปฎิบัติงานในพื้นทีไ่ด 
จริง การรายงานผลขอมลู ใหกบัเจาหนาทีพ่ลศึกษาประจําอาํเภอ ไมดีชา 

2. (อสก.) ไมมีความรู ดานการเลนกีฬา และออกกําลังกายที่ดีพอ 
3. การคัดเลือก (อสก.) ยังไมตรงคุณสมบติัที่จะเปนผูนํากฬีาและการออกกําลงักายได 
4. การทํางานประสานกับเจาหนาที่พลศึกษาประจําอําเภอยังไมดีพอเทาที่ควร 
5. กรมพลศึกษาตองจัดอบรมใหความรู (อสก.) และใหอุปกรณสนับสนุนงาน เชน  

อุปกรณกีฬา คูมือ เอกสารเผยแพร เปนตน   
 อาสาสมัครกีฬาหรือผูนําการออกกําลังกาย (อสก.) 

1. ไมรูวิธีการ ที่จะเขาไปแนะนําเพื่อสงเสริมการเลนกีฬา ออกกําลังกายในหมูบาน 
2. ตองการใหเจาหนาที่พลศึกษาประจาํอําเภอ และหนวยงานที่เกี่ยวของ ลงมาชวย 

ในการทํางาน และชวยหาเครือขายการทํางานให  
3. ประชาชนในหมูบานยังไมคอยตระหนักสนใจเลนกีฬา และออกกําลังกาย  
4. ไมคอยมีความรูในการสงเสริมกีฬา ออกกําลังกาย และนันทนาการ  
5. ตองการใหกรมพลศึกษา ใหคาตอบแทน เชนคาเบี้ยเลี้ยง และจัดอบรมเพิ่ม 

ศักยภาพการปฏิบัติงานในพื้นที ่
 



16 

 ผูบริหารของกรมพลศึกษา  
1. ขอจํากัดดานงบประมาณ/บุคลากรที่จะขับเคลื่อนงานในพื้นที่ 
2. กระบวนการทํางานรวมกันกับหนวยงานที่เกี่ยวของยังไมมีประสิทธิภาพ 

- การรายงานผลของขอมูลยังไมมีประสิทธิภาพ 
- ปญหาการติดตามผลการปฏิบัติงานเน่ืองจากงบประมาณ 
- ปญหาดานจํานวนบุคลากรนอย ในการขับเคลื่อนนโยบาย 
- ระบบฐานขอมูลเทคโนโลยีดิจิทัลที่สนับสนุนยังไมไดรับการพัฒนาที่ดีพอ 
- ตัวเจาหนาที่พลศึกษากีฬาประจําอําเภอ (จพล.) ตองทํางานเชิกรุกเพิ่มข้ึน 

  ผลการวิเคราะหขอมูลขางตน ผูศึกษาสามารถสรุปประเด็นปญหาอุปสรรคจากการ
ปฏิบัติงานของ (อสก.) และแนวทางการพัฒนาการเตรียมความพรอมในการปฏิบัติงานของ (อสก.) ใน
การสงเสริมการเลนกีฬา ออกกําลังกาย และนันทนาการ ในพื้นที่ทองถ่ิน เพื่อรองรับวิถีชีวิตใหม 
พรอมทั้งขอเสนอแนะ โดยสรุปประเด็นปญหาหลักได 2 ประเด็น คือ 1) ปญหาดานความพรอมในการ
ปฏิบัติหนาที่ของ (อสก.) และ 2) ปญหาดานแนวทางการปฏิบัติงานในพื้นที่ทองถ่ินหรือหมูบาน ตาม
รายละเอียดดังน้ี 

  1. ปญหาดานความพรอมในการปฏิบัติหนาท่ีของ (อสก.) ประกอบดวย 3 ประเด็น 
ดังน้ี 

              1.1) ปญหาดานสมรรถนะบุคคลของ (อสก.) 
            ปจจุบันพบวา (อสก.) ยังไมมีความพรอม ดานองคความรูดานการกีฬา การ
ออกกําลังกาย และนันทนาการ รวมทั้งรางกายที่แข็งแรงอันจะเปนตนแบบของผูนําการออกําลังกาย 
รวมทั้งจิตใจที่ขาดแรงจูงใจที่จะปฏิบัติหนาที่ในพื้นที่ กลาวคือ การสมัครคัดเลือก (อสก.) ยังไมได
บุคคลที่มีคุณสมบัติที่กรมพลศึกษาตองการใหปฏิบัติหนาที่ในพื้นที่ในการสงเสริมการเลนกีฬา ออก
กําลังกายและนันทนาการในหมูบาน เชน มีจิตอาสาแตอายุมากเกินไป ไมมีประสบการณการกีฬา 
ขาดความรูดานเทคโนโลยีดิจิทัล สวนปญหาการขาดแรงจูงใจที่จะปฏิบัติหนาที่ในการเปนเครือขาย
การสงเสริมกีฬาในพื้นที่เน่ืองจากไมมีคาตอบแทนใดๆ ความพรอมของอุปกรณอํานวยความสะดวกใน
การปฏิบัติหนาที่ และที่สําคัญยังขาดความรูตามบทบาทหนาที่ในการปฏิบัติงานในการสงเสริมกีฬา 
การออกกําลังกาย และนันทนาการ รวมทั้งความรูแนวทางการในเลนกีฬา ออกําลังกาย และ
นันทนาการ ในสถานการณแพรระบาดของโรคโควิท-19 ในวิถีชีวิตแบบใหม 
       1.2) ปญหาดานการสื่อสาร 

               (อสก.) ยังขาดความรูในการในการสื่อสารใหคําแนะนํา ถายทอด ใหความรู
ในการเลนกีฬา ออกกําลังกายและนันทนาการใหกับประชาชนในพื้นที่ไดดีอ และการสื่อสารกับ
เจาหนาที่พลศึกษาประจําอําเภอ  สํานักงานทองเที่ยวและกีฬาจังหวัด และกรมพลศึกษา รวมทั้งการ
สื่อสารประชาสัมพันธใหประชาชนไดรูจัก รับทราบบทบาทภารกิจหนาที่ของ (อสก.) 
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        1.3) ปญหาดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

                     ในสถานการณโรคโควิท-19 วิถีชีวิตแบบใหม และการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
เทคโนโลยีดิจิทัลมีความสําคัญตอการปฏิบัติอยางย่ิง ซึ่งการมีระบบฐานขอมูลที่ดี จะสงผลตอ
ความสําเร็จในการปฎิบัติหนาที่ย่ิงข้ึน ไมวาจะเปนระบบจัดเก็บขอมูล การสงตอของขอมูลในระดับ
ตางๆ โดยเปนหนาที่หน่ึงของ (อสก.) ที่ตองสงขอมูลการเลนออกกําลังกายของประชาชนในหมูบานให
กรมพลศึกษาทราบ แตเน่ืองจาก (อสก.) ไมมีความรูดานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อใหเกิดประโยชนกับการ
ปฏิบัติงานที่ดีพอ ไมสามารถสื่อสารสงตอขอมูลใหกับหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมทั้งการบูรณาการ
ขอมูลที่เกี่ยวของทําใหเกิดความรูและใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหเกิดระบบขอมูลที่เปนประโยชนตอการ
ปฎิบัติงานในระดับตางๆ ซึ่งมีความจําเปนตองทําการฝกอบรมใหความรู อีกทั้งสามารถใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลประกอบการสงเสริมการปฏิบัติงานของ (อสก.) อยางมีประสิทธิภาพ 
 
             2.  ปญหาดานแนวทางการปฏิบัติงานการของ (อสก.) 
                  (อสก.) ไมสามารถปฎิบัติหนาที่การสงเสริมกีฬา ออกกําลังกาย และนันทนาการใน
พื้นที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากยังไมรูวิธีการปฏิบัติงานในพื้นที่จะเริ่มตนจากไหนอยางไร หรือ
ตองบูรณาการการปฏิบัติงานกบหนวยงานที่เกี่ยวของอยางไร เชน การบูรณาการกับอาสาสมัคร
สาธารณสุขประจําหมูบาน (อสม.) รวมทั้งการปฏิบัติงานรวมกับ (จพล.) ยังไมดีพอ ดังน้ันหนวยงานที่
เกี่ยวของตองพยายามที่จะทําใหเกิดความสัมพันธ การบูรณาการปฏิบัติงานรวมกันระหวาง (อสก.) 
และ (อสม.) ใหได เปนการเสริมการปฏิบัติงานซึ่งกันและกันสูเปาหมายรวมกัน 
 

2.2.3 แนวทางในการแกไขปญหาและพัฒนาตามขอเสนอ 
    

  จากการวิเคราะหขอมูลและปญหาจากการศึกษาขางตน นําไปสูแนวทางการ
แกปญหาและพัฒนา ที่จะทําให (อสก) มีความพรอมในการปฏิบัติงาน มีแนวทางการปฏิบัติงานใน
พื้นที่ และแรงจูงใจที่ปฏิบัติหนาที่ในฐานะอาสมัครผูมีความพรอมทั้งดานรางกาย จิตใจ สมรรถนะ
ดานตางๆ รวมทั้งการปฎิบัติงานที่สามารถบูรณาการกับหนวยงานที่เกี่ยวของ นําไปสูความสําเร็จของ
การขับเคลื่อนนํานโยบายไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยผูศึกษาใหแนวทางการแกปญหา
และพัฒนาครอบคลุมทั้ง 2 ประเด็นหลัก คือ1) แนวทางการแกปญหาและพัฒนาดานสมรรถนะของ
(อสก.)  2) แนวทางการแกปญหาและพัฒนาการปฏิบัติงานของ (อสก.)   เปนระยะสั้น ภายใน 1-2 ป 
ระยะกลาง ภายใน (3-4 ป) และระยะยาว 5 ปข้ึนไป ดังน้ี  
  

1) การแกปญหาและพัฒนาดานความพรอมของ (อสก.)  (ดานสมรรถนะบุคคล  
การสื่อสาร และเทคโนโลยี) 
 

  การแกปญหาและการพัฒนาระยะสั้น  (ภายใน 1- 2 ป) 
  ในระยะน้ี สํานักงานทองเที่ยวและกีฬาจังหวัด ตองมีบทบาทหนาที่ในการเตรียม
ความพรอมเพิ่มองคความรู  และแรงจูงใจของ (อสก.) โดยเรงดวน ดังน้ี 

1. สํานักงานทองเที่ยวและกีฬาจังหวัด ควรมีการนัดประชุม และมีกิจกรรมรวมกัน 
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ระหวาง (จพล.)  และ  (อสก.)  เพื่อใหความรู รวมทั้งใหคําแนะนําอยางนอยเดือนละ  1 ครั้ง ซึ่งอาจ
ตองลงไปประชุมนัดพูดคุยในพื้นที่ทองถ่ิน เพื่ออํานวยความสะดวกและใหกําลังใจ  โดยรวมพูดคุยให
คําแนะนําปรึกษา และใหความรู ทักษะดานการเลนกีฬา การออกกําลังกาย นันทนาการ แนวทางการ
ปฎิบัติในพื้นที ่รวมทั้งความรูทักษะ ดานการสื่อสาร และเทคโนโลยีในที่ชวยเสริม สนับสนุนใหการ
ปฏิบัติหนาที่ในพื้นที่เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

2. สํานักงานทองเที่ยวและกีฬาจังหวัด หากมีกิจกรรมและโครงการตางๆ ควรเชิญ  
(จพล.) และ (อสก.) ใหมีสวนรวมในกิจกรรมและโครงการเพือ่สรางเสริมประสบการณ ความรู  ทักษะ 

3. สํานักงานทองเที่ยวและกฬีาจังหวัด ควรสรางขวัญกําลังใจแรงจูงใจใหกบั (อสก.) 
ที่มีผลงานดีเดนเปนที่ประจักษ เชน รายงานผลตอผูวาราชการจังหวัดมอบประกาศเกียรติคุณ 

  การแกปญหาและพัฒนาระยะกลาง (ภายใน 3-4 ป) 
1. กรมพลศึกษา ควรพัฒนากระบวนการคัดเลอืก (อสก.)  โดยมอบใหเจาหนาที่พล 

ศึกษาประจําอําเภอคัดเลือก (อสก.) ใหตรงตามคุณสมบัติของการเปนผูนําการออกกําลังกาย โดย
คัดเลือกผูสามารถเปนตนแบบที่มีลักษณะรางกายแข็งแรงสุขภาพดี และมีความรูการพื้นฐานการเลน
กีฬา การออกกําลังกาย นันทนาการกรมพลศึกษา  ควรเสริมกําลังใจสรางแรงจูงใจ   เชน การ
ประกาศเกียรติคุณตอยอดจากจังหวัดใหกับ (อสก.)    ที่มีผลงานดีเดนจากการพิจารณาของจังหวัด
แลว   โดยอาจตองมีรางวัลตอบแทน เชน  มอบเสื้อสามารถ โลประกาศเกียติคุณ การลง
ประชาสัมพันธตามสื่อตางๆ เชน หนังสือพิมพ วารสาร และกรมพลศึกษาควรมีอุปกรณสนับสนุนเสริม
ในการปฏิบัติงานใหกับ (อสก.)    เชน  เอกสารคูมือ แผนพับ หรืออุปรกรณกีฬา ออกกําลังกาย กรม
พลศึกษา ควรจัดการอบรมใหองคความรู เสริมสมรรถนะของ (อสก.) และการใชระบบขอมูล
เทคโนโลยีดิจิทัล อยางนอย 1 ปตอครั้ง เชน การใชออนไลคอมพิวเตอร สมารทโฟน ใหเกิดประโยชน
ตอการสื่อสารกับ (อสก.) และสามารถเช่ือมตอระบบกับสํานักงานทองเที่ยวและกีฬาจังหวัด 
เจาหนาที่พลศึกษาประจําอําเภอ  ในการเก็บขอมูลที่เกี่ยวของ การสื่อสารใหความรู การรายงานผล
การปฏิบัติงานการประชาสัมพันธการปฎิบัติงานของ (อสก.) รวมทั้งสื่อสารแลกเปลี่ยนขอมูลกับ
หนวยงานและผูที่เกี่ยวของในการปฏิบัติงานใหประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานย่ิงข้ึนไป 
  การแกปญหาและการพัฒนาระยะยาว (5 ปข้ึนไป) 
  1. กรมพลศึกษา ควรมีแผนในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน การพัฒนาศักยภาพให
(อสก.) ใหเปนตนแบบของผูนําการออกกําลังกายที่มี่สุขภาพรางกายที่แข็งแรง    อาจตองมีการพัฒนา
กระบวนการคัดเลือก(อกส.) ใหดีข้ึน   เชน การมอบหมายใหสํานักงานทองเที่ยวและกีฬาจังหวัดหรือ
เจาหนาที่กีฬาประจําอําเภอ สัมภาษณดูบุคลิกภาพกอน  หรือวิเคราะหคุณสมบัติขอมูลในใบสมัคร  
  2. กรมพลศึกษา ควรมีแผนการเสริมสรางแรงจูงใจใหกับ  อสก.  เชน  แผนการ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน เชน ใหอุปกรณกีฬา สื่อเอกสารคูมือ ชุดแตงกายการปฏิบัติงานที่เปน
เอกลักษณของ (อสก.) และควรมีแผนการสรางชมรม (อสก.) ระดับจังหวัด อําเภอใหเขมแข็งเปนที่
รูจักและยอมรับของประชาชนทั่วประเทศ รวมทั้งแผนการการใหคาตอบแทนรายเดือนกับ (อสก.) 
เชนเดียวกับ อสม.ทั่วประเทศ เพื่อไมเปนการเปรียบเทียบและเสียขวัญกําลังใจ 
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   2.  การแกปญหาและการพัฒนาดานแนวทางการปฏิบัติงานการของ (อสก.) 
 

                การแกปญหาและการพัฒนาระยะสั้น  (ภายใน 1- 2 ป) 
1. สํานักงานทองเที่ยวและกีฬาจังหวด และเจาหนาที่พลศึกษาอําเภอ ควรเขา 

ไปแนะนํา(อสก.) ถึงแนวทางการปฏิบัติงานในพื้นที่ โดยระยะแรกควรลงไปเปนพี่เลี้ยงคอยแนะนําการ
ปฏิบัติงานในพื้นที่ และชวยหาเครือขายการทํางานรวมกันระหวาง (อสก.) เชน เขาไปแนะนําตัวกับ
สาธารณสุขตําบล และทําความรูจักกับอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน (อสม.) เพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรูซึ่งกัน และหาวิธีการทํางานรวมกันในพื้นที่ 

2. กรมพลศึกษา  ควรสรางความเขมแข็งของอสก.และเครือขายการบูรณาการ 
หนวยงานที่เกี่ยวของในการปฏิบัติงานตามบทบาทของ (อสก.) ใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน เชน การจัด
กิจกรรมแขงขันกีฬารวมกันในจังหวัด หรืออําเภอ ชุมชน  และมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู เชน 
กิจกรรมนัดพบระหวาง (อสก.)และอสม.  เพื่อสรางความสัมพันธเครือขาย ความเขมแข็งของเครือขาย
การปฏิบัติงาน ซึ่งตองประสานบูรณาการกับกระทรวงสาธารณสุข และสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 
และมอบประกาศเกียรติบัตรใหกับผูที่เปนเครือขายรวมปฏิบัติงานกับ (อสก.) ไดโดดเดน 

                 การแกปญหาและพัฒนาระยะกลาง (ภายใน 3-4 ป) 
                          1. กรมพลศึกษา ควรพัฒนาระบบกระบวนการคัดเลือก (อสก.) ใหตรงตาม
คุณสมบัติของการเปนผูนําการออกกําลังกาย โดยคัดเลือกผูสามารถเปนตนแบบที่มีลักษณะรางกาย
แข็งแรงสุขภาพดี และมีองคความรูดานการกีฬา การออกําลังกาย และนันทนาการ 

2. กรมพลศึกษา และสํานักงานทองเทีย่วและกีฬาจงัหวด ควรสรางความเขมแข็ง 

ภาพลักษณดีของ (อสก.) ตอประชาชน เชน การจัดต้ังชมรม (อสก.)ระดับจังหวัด อําเภอ   และตําบล 
และการปฏิบัติงานในบางครั้งควรไปลักษณะเปนทีม และปฏิบัติงานประสานรวมกับอสม.ดวยจะเกิด
ภาพลักษณที่ดี สงผลตอการยอมรับและความรวมมือดวยดีของประชาชน 

                        การแกปญหาและการพัฒนาระยะยาว (5 ปข้ึนไป) 
               กรมพลศึกษา ควรการวางแผนนโยบายการบูรณการ แผนงานโครงการกิจกรรม  

รวมกับหนวยงานเครือขายการปฎบัติงาน คือ กระทรวงสาธารณสุข  เพื่อให(อสก.) รวมปฏิบัติงานใน
พื้นที่กับ อสม. อยางมีประสิทธิภาพหรือลักษณะจับคูการปฏิบัติงาน รวมทั้งการแผนพัฒนาระบบ
ขอมูลที่มีประสิทธิภาพ ในการเช่ือมระบบขอมูลรวมกับกระทรวงสาธารณสุขใน เชน Platfrom การ
สงเสริมสุขภาวะของประชาชน จะเปนการสรางประสิทธิภาพระหวาง (อสก.) กับ (อสม.) และ
ประโยชนกับประชาชนซึ่งอาจใชระบบออนไลนใหความรูกับประชาชนในพื้นที่ได รวมทั้งหนวยงาน
ตางๆ เชน  กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย กระทรวงมหาดไทย เปนตน เพื่อเช่ือม
ระบบขอมูลใหเกิดประโยชนรวมกัน การแลกเปลี่ยนเช่ือมขอมูลซึ่งกัน  อันจะสงผลตอความสําเร็จของ
การนํานโยบายไปสูการปฎิบัติในที่สุด และแผนการจัดสรรงบประมาณใหคาตอบแทนรายเดือนกับ 
(อสก.) ระยะแรกอาจใหคาตอบแทนคนละ 500 บาทตอเดือน 
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2.2.4 ปจจัยท่ีอาจมีผลกระทบตอความสําเร็จของการดําเนินงานตามขอเสนอ 
 

1) การสื่อสาร  (อสก.) ที่ตองปฏิบัติหนาที่เกี่ยวของในการใหคําปรึกษาแนะนํากับ 
ประชาชนในพื้นที่ และความเขาใจในภารกิจ และการยอมรับของประชาชนที่มีตอ (อกส.) การสื่อสาร
การรับรูใหกับประชาชนนับมีความคัญตอความสําเร็จกับการปฏิบัติหนาที่ของ (อสก.)  รวมทั้งการ
สื่อสารระหวางสํานักงานทองเที่ยวและกีฬา เจาหนาที่กีฬาประจําเภอกับ (อสก.) และการ
ประชาสัมพันธการปฏิบัติงานของ (อสก.) นับเปนปจจัยสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จ  ปจจุบันการ
สื่อสารไปยังประชาชน และการสื่อสารการรายงานสงตอขอมูลยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร เสี่ยงตอ
ผลการปฏิบัติงานและขวัญกําลังใจของ (อสก.) อาจทําใหประชาชนไมเขาใจไมสนใจใหรวมมือได 
ดังน้ัน การบริหารจัดการสื่อสารการรับรู   กรมพลศึกษา สํานักงานทองเที่ยวและกีฬา เจาหนาที่พล
ศึกษาประจําอําเภอ ตองแตงต้ังคณะกรรมการระดับจังหวัดในการติดตามผลการดําเนินงานของ 
(อสก.) และทํางานเชิงรุกดวยการลงไปปฏิบัติหนาที่ในพื้นที่รวมกับ (อสก.) และใชประโยชนของระบบ
เทคโนโลยีใหเกิดประโยชนตอการสื่อสาร และการประชาสัมพันธภารกิจการปฏิบัติงานของ (อสก.)  
เชน การสงขอมูลทางระบบออนไลนที่รวดเร็ว การประชาสัมพันธการปฎิบัติหนาที่ทางสื่ออินเตอรเนต 
เว็บไซต fackbook เปนตน  

2) ความเขมแข็งของ (อสก.) และเครือขายการปฏิบัติงาน  ความเขมแข็งของ 
(อสก.) และเครือขายการปฏิบัติงานนับเปนภาพลักษณที่ดี ในความเข็มแข็งของ (อสก.) สงผลตอการ
ยอมรับของประชาชนในพื้นที่  นับเปนปจจัยสําคัญหรือประตูบานแรก สําหรับความสําเร็จในการ
ปฏิบัติงานในพื้นที่ของ (อสก.) ซึ่งมีความจําเปนตองสรางความประทับใจ ความนาเช่ือถือ หากไม
คํานึงถึงปจจัยดานน้ีอาจจะสงผลเสียตอการยอมรับในตัว (อสก.) ของประชาชน รวมทั้งกระทบตอ
ความเสี่ยงดานความรวมือทั้งระยะสั้นและระยะยาวตอไป ดังน้ัน การบริหารจัดการสรางความเขมแข็ง
ของ (อสก.)และเครือขาย กรมพลศึกษา สํานักงานทองเที่ยวและกีฬาจังหวัด และเจาหนาที่พลศึกษา
อําเภอ ตองมีสวนรวมในการความเข็มแข็งภาพลักษณที่ใหกับ (อสก.)  และเครือขายปฏิบัติงาน โดย
จัดต้ังชมรม (อสก.) ประจําอําเภอ ประจําตําบล และประจําหมูบาน  โดยกรมพลศึกษา หรือสํานักงาน
ทองเที่ยวและกีฬาจังหวัด ควรมีการบริหารจัดการชมรมโดยเปนที่ปรึกษาใหคําแนะนํา มีคําสั่งแตงต้ัง
คณะกรรมการชมรมระดับจังหวัด หรือระดับกรม และออกบัตรใหกับสมาชิก การปฏิบัติงานบางครั้ง
อาจตองปฏิบัติงานเปนทีมชมรมลงไปหมูบาน เพื่อสรางภาพลักษณที่ดี ความประทับใจ นาเช่ือถือ
ใหกับประชาชน  และการจัดกิจกรรมในพื้นที่ โดยเนนใหประชาชนมีสวนรวม เชน จัดกิจกรรมเตนแอ
โรบิคในลานกีฬาหมูบาน โรงเรียน หรือวัด การจัดกิจกรรมจิตอาสาพัฒนา ทําความสะอาดหมูบาน 
สวนสาธารณะ โรงเรียน หรือวัด การขอเขารวมประชุม ประจําอําเภอ ตําบล หรือแจกเอกสารใหที่
ประชุมทราบ และการลงไปเปนทีมเพื่อเย่ียมเยือน พบปะ พูดคุยชาวบานอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง  
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2.3 ภาวะผูนําเพ่ือการขับเคลื่อนขอเสนอ 
 
คุณลักษณะของผูนําท่ีสําคัญท่ีจะสนับสนุนขับเคลื่อนขอเสนอเชิงนโยบายใหเกิดเปนรูปธรรม 
   

1)  คุณลักษณะเฉพาะตัว   การเปนแบบอยางที่ดี   ของคนที่พัฒนาตนเองอยาง 
ตอเน่ือง โดยเฉพาะดานสุขภาพรางกายแข็งแรง จิตใจ อารมณ สังคม วินัย และมีความรักในการเลน
กีฬา ออกกําลังกาย นันทนาการ มีความสําคัญตอบุคคลที่จะปฏิบัติงานลักษณะน้ี   ที่จะเปนตนแบบ
บุคลิกภาพของบุคคลผูนําดานการกีฬา นับมีความสําคัญย่ิงตอการยอมรับ   สงผลตอความนาเช่ือถือ 
การสรางความประทับใจ  ความเช่ือมั่น  รวมทัง้ความสามารถในการสื่อสารที่ชัดเจนทั้งระดับนโยบาย
จนถึงระดับปฏิบัติงาน สามารถสื่อสารสรางแรงจงูใจ   สงผลตอการสรางวัฒนธรรมองคกรที่ดี 

2) คุณลักษณะท่ัวไปเก่ียวกับงาน เปนผูมีความรอบรูในงานที่เกี่ยวของกับการเลน 
กีฬา ออกกําลังกาย และนันทนาการ ตองมีความรูเช่ียวชาญในการกีฬา ออกกําลังกาย นันทนาการ
โดยสามารถแสวงหาความรูดวยการที่มีประสบการณโดยตรงอยูแลว ใชการฝกทักษะในชีวิตประจําวัน 
มีความมุงมั่น  ต้ังใจสําคัญตองมีใจรักในการเลนกีฬา ออกกําลังกาย สามารถใหคําแนะนําไดอยาง
ถูกตองตามหลักการสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม และมีเสียสละ อุทิศตนเห็น
แกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 
 
  3) คุณลักษณะทางการบริหาร มีความสามารถในการบริหาร ปกครองบังคับบัญชา 
การครองตน ครองคน ครองงาน การเปนผูนําการคิดวิเคราะห การพัฒนาคน ทีมงาน สรางวัฒนธรรม
องคกรที่ดี การพัฒนาการสื่อสาร ปรับตัวพรอมรับการเปลี่ยนแปลง การกาวทันเทคโนโลยีดิจิทัล
สามารถนํามาประยุกตใชใหเกิดประโยชนในการบริหาร การสื่อสาร ไดสะดวกไดรวดเร็ว ลดข้ันตอน
การปฎบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ



3.  แผนพัฒนาตนเอง 

 

(ขอมูลสวนบุคคลไมเผยแพร) 
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ประเด็นการสัมภาษณประกอบการศึกษา  
เรื่อง การเตียมความพรอมของอาสาสมัครกีฬา หรือผูนํา 

การออกกําลงักาย (อสก.) เพื่อรองรับวิถีขีวิตใหม (กรณีศึกษาจังหวัดสงขลา) 
………………………………………. 

 
ประเด็นการสัมภาษณ  
เจาหนาท่ีพลศึกษาประจําอําเภอ  (จพล.) จํานวน 5 คน 

1. ทานคิดวามีปญหาอะไรบางในการปฏิบัติงานสงเสริมการเลนกีฬา ออกกําลังกาย นันทนาการ
ในพื้นที่ 

2. ทานตองการใหหนวยงานที่เกี่ยวของสนับสนุนการปฏิบัติงานของทานอยางไร 
3. ทานตองการอะไรในการสนับสนุนพัฒนาการทําหนาที่ของทาน 
4. การปฏิบัติงานรวมกับอาสาสมัครกีฬาหรือผูนําการออกกําลังกาย (อสก.) และหนวยงานที่

เกี่ยวของทานพบปญหาอะไรหรือไม อยางไร และตองการใหแกไขพัฒนาอยางไร 
 
อาสาสมัครกีฬาหรือผูนําการออกกําลังกาย (อสก.)  จํานวน 5 คน 

1. ทานคิดวามีปญหาอะไรบางในการปฏิบั ติงานสงเสริมการเลนกีฬา ออกกําลังกาย 
นันทนาการในพื้นที่ 

2. ทานตองการใหหนวยงานที่เกี่ยวของสนับสนุนการปฏิบัติงานของทานอยางไร 
3. ทานคิดวาทานตองการพัฒนาตนเองอยางไรในการปฎิบัติงานในพื้นที่ 
4. การปฏิบัติงานรวมกับเจาหนาที่พลศึกษาประจําอําเภอ และหนวยงานที่เกี่ยวของมีปญหา

อะไรหรือไม อยางไร และตองการใหแกไขพัฒนาอยางไร 
5. ทานมีความต้ังใจอยางไร และมีความภาคภูมิใจหรือไม อยางไรในการปฎิบัติหนาที่ (อกส.) 

 
ผูบริหารกรมพลศึกษา จํานวน 2 คน 

1. ทานมีความคาดหวังตอภารกิจของ (อสก.) อยางไรบาง 
2. ทานคิดวาปญหาสําคัญในการปฏิบัติงานของ (อสก.) ในปจจุบันเปนอยางไร 
3. ปจจัยที่สําคัญทานคิดวาปจจัยใดจะสงผลตอความสําเร็จในการปฏิบัติงานของ (อสก.) 
4. ทางกรมพลศึกษามีนโยบายการพัฒนา (อสก.) อยางไรในอนาคต 
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ประวัตผิูเขียนรายงานการศึกษาสวนบุคคล 

ชื่อ นายกิจจา  นามสกุล ไวชมภู 
 
ประวัติการศึกษา 
ปริญญาตร ี  พลศึกษา วิทยาลัยครูเลย 
ปริญญาโท  ศิลปศาสตร สาขาพัฒนามนุษยและสงัคม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
ปริญญาเอก - 
 

ประสบการณการรับราชการ   
-ทองเที่ยวและกีฬาจงัหวัดสตูล 
-ทองเที่ยวและกีฬาจงัหวัดยะลา 
-ทองเที่ยวและกีฬาจงัหวัดสงขลา 
 

ผลงานทางวิชาการ 
 

รางวัลหรือทุนการศึกษา (เฉพาะท่ีสําคัญ) 
 
ตําแหนงหนาท่ีปจจุบันและสถานท่ีทํางาน  
ทองเที่ยวและกีฬาจังหวัดสงขลา  สํานักงานการทองเที่ยวและกีฬาจงัหวัดสงขลา 
สังกัด สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา  




