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บทสรุปสำหรับผูบ้ริหาร 

รายงานการศึกษาส่วนบุคคล (Individual Study) เรื่อง การเพิ่มประสิทธิภาพการติดตามเร่งรัด
การใช้จ่ายเงินงบประมาณของส่วนราชการในระดับพื้นที่ (ส่วนภูมิภาค) กรณีศึกษา จังหวัดนครราชสีมา  
ซึ่งในการกำหนดประเด็นการศึกษาในการจัดทำรายงานการศึกษาในเรื่องดังกล่าว ผู้ศึกษาได้ให้ความสำคัญของ
การพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐ การทำงานของภาครัฐมีความยืดหยุ่น เป็นสำนักงานสมัยใหม่ ทันการเปลี่ยนแปลง และตามรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 กำหนดว่ารัฐต้องรักษาวินัยการเงินการคลังอย่างเคร่งครัด การใช้จ่ายเงินของ
หน่วยงานรัฐต้องโปร่งใส คุ้มค่า ประหยัด เป็นไปตามเป้าหมาย และที่สำคัญอีกประการหนึ่งคือ มาตรการการคลัง
ด้านการใช้จ่ายภาครัฐ มติคณะรัฐมนตรีจะกำหนดเป้าหมายการใช้จ่ายเงินงบประมาณทั้งงบภาพรวม งบประจำ 
และงบลงทุน ให้ได้ร้อยละ 100 ในแต่ละปีงบประมาณ  ซึ่งจากบทบาทหน้าที่ของกรมบัญชีกลางในฐานะหน่วยงาน
กลางในการกำกับดูแลการใช้จ่ายเงินของหน่วยงานภาครัฐ จึงต้องกำกับดูแลและติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายเงินของ
หน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่อง พร้อมให้คำปรึกษาแนะนำเกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งในเรื่องกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างในระบบ e-GP และกระบวนเบิกจ่ายเงินในระบบ GFMIS โดยได้จัดทำโครงการเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค โดยกรมบัญชีกลางได้กำหนดตัวชี้วัด “ร้อยละของการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณรายจ่ายลงทุนและรายจ่ายภาพรวมของจังหวัด” เป็นเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคลังจังหวัด
ทุกจังหวัด ซึ่งในส่วนภูมิภาคสำนักงานคลังจังหวัดทั้ง 76 จังหวัด จะมีบทบาทหน้าที่ในการตรวจสอบ ติดตามและ
เร่งรัดการใช้จ่ายเงินงบประมาณของหน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ โดยแต่ละจังหวัดจะมีการแต่งตั้งคณะทำงานเร่งรัด
ติดตามการใช้จ่ายเงินของส่วนราชการในจังหวัด โดยมีคลังจังหวัดเป็นเลขานุการ และจากผลการใช้จ่ายเงินใน
ภาพรวมของประเทศและของแต่ละจังหวัดในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 และ 2563 ผลการใช้จ่ายเงินไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด โดยเฉพาะจังหวัดนครราชสีมาผลการใชจ้่ายต่ำกว่าเป้าหมายทุกปี ซึ่งจากการวิเคราะห์ของ
จังหวัดนครราชสีมาพบปัญหาในกระบวนการติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายเงินของจังหวัดไม่มีประสิทธิภาพ ขาดเครื่องมือ
ที่ทันสมัยและรวดเร็วในการติดตาม การติดตามของคณะทำงานเร่งรัดฯ ขั้นตอนยาว ใช้เวลานาน ระบบข้อมูลการ
รายงานไม่ครบถ้วน ได้รับข้อมูลจากส่วนราชการไม่เป็นไปตามกำหนดระยะเวลา ซึ่งส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาอุปสรรค  
การก่อหนี้ผูกพันและการเบิกจ่ายล่าช้าไปด้วย 
 ผู้ศึกษาเห็นความสำคัญของปัญหาดังกล่าว จึงเสนอจัดทำโครงการ “การเพิ่มประสิทธิภาพการติดตาม
เร่งรัดการใช้จ่ายเงินงบประมาณของส่วนราชการในระดับพื้นที่(ส่วนภูมิภาค) กรณีศึกษาจังหวัดนครราชสีมา” 
โดยจัดทำระบบการติดตามสถานะการใช้จ่ายเงินงบประมาณของจังหวัดนครราชสีมา (Nakhon Ratchasima 
Follow up Disbursement System : NMA – FDS) เป็นการใช้โปรแกรมประยุกต์ที ่พัฒนาขึ ้นมาสำหรับเป็น
เครื่องมือใช้ในการติดตามเร่งรัดการก่อหนี้ผูกพันและการเบิกจ่ายเงิน  เป็นการบริหารจัดการข้อมูลให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นชุดเดียวกัน ภายใต้แนวคิดต้องรวดเร็ว ครบถ้วน และเชื่อถือได้ เป็นการบูรณาการจัดการข้อมูลใน
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ระบบ GFMIS และระบบ e – GP ซึ่งเป็นข้อมูลเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินและการจัดซื้อจัดจ้างของแต่ละโครงการมา
เชื ่อมกับโปรแกรมประยุกต์ (Application) โดยจะรายงานผลออกมาในรูปของ Mobile Web Application  
ซึ่งข้อมูลในระบบติดตามฯ (NMA – FDS) ประกอบด้วย ข้อมูลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ทั้งงบภาพรวม งบประจำ 
งบลงทุน ของทั้งงบส่วนราชการ (Function) งบจังหวัด งบกลุ่มจังหวัด งบ อปท.(เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ) เงินกันไว้
เบิกเหลื่อมปี และเงินกู้ – COVID – 19 โดยจะแสดงผลทั้งในภาพรวมของหน่วยงานทั้งหมด โครงการทั้งหมด  
งบที่ได้รับทั้งหมด ร้อยละการใช้จ่าย และแสดงผลเป็นรายหน่วยงาน รายโครงการ ซึ่งมีรายละเอียดที่สำคัญ 
ที่สามารถนำมาใช้ในการติดตามเร่งรัดการก่อหนี้ผูกพันและเร่งรัดการใช้จ่ายเงิน อาทิ ข้อมูลรายชื่อโครงการ 
งบประมาณ เบิกจ่าย ร้อยละการใช้จ่าย สถานะ (สีแดง/เขียว)  ใบสั่งซื้อ/Po วันที่ประกาศเชิญชวน เลขที่โครงการ 
สถานะโครงการ วิธีการจัดหา วงเงินที่ใช้ในการจัดหา ราคาที่จัดหา ร้อยละประหยัด และชื่อผู้ชนะการประมูล 
ยิ่งกว่านั้นระบบยังมีการแสดงผลเป็นกราฟแท่ง ที่เข้าใจง่ายโดยแสดงผลการใช้จ่ายเทียบกับเป้าหมายรายเดือน  
รายไตรมาส  มีเมนูการให้คะแนนประเมินความพึงพอใจ สถิติการเข้าชม และที่สำคัญมี Web Board เพื่อให้
ผู้ใช้งานสามารถสอบถามปัญหาและให้ข้อเสนอแนะได้ นอกจากนี้ยังมีแนวทางการบริหารจัดการระบบติดตามฯ 
โดยจะมีการมอบหมายเจ้าหน้าที่เป็นผู้ดูแลระบบ (Admin) เจ้าหน้าที่ติดตามข้อมูลผลการเบิกจ่ายและขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานเป็นรายกระทรวงและรายโครงการ พร้อมรับผิดชอบในการตอบข้อหารือหรือปัญหาใน 
Web Board และมีการติดตามประเมินผลการใช้งานของระบบอย่างต่อเนื่อง ซึ่งระบบจะแสดงผลออกมาที่เข้าใจ
ง่าย มีข้อมูลครบถ้วน สามารถดูได้ทั้งในคอมพิวเตอร์ และสมาร์ทโฟน ทุกที่ทุกเวลาที่มีสัญญาน Internet เป็นการ
อำนวยความสะดวกให้ทั้งผู้บริหารสามารถดูสถานะการใช้จ่ายเงินได้ตลอดเวลา คณะทำงานเร่งรัดฯใช้เป็นเครื่องมือ
ในการเร่งรัดติดตามและให้คำปรึกษาแนะนำ  เจ้าหน้าที่ของส่วนราชการใช้ติดตามข้อมูลโครงการได้อย่างต่อเนื่อง  
และโดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของสำนักงานคลังจังหวัดใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามเร่งรัด ซึ่งข้อมูลในระบบติดตามฯ 
(NMA – FDS) ทำให้ทราบว่าส่วนราชการทำกระบวนการจัดซื ้อจัดจ้างหรือการเบิกจ่ายถึงขั ้นตอนใดแล้ว  
หรือยังไม่ได้ทำขั้นตอนใด โดยจะใช้ข้อมูลสอบถามปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการดำเนินงานของแต่ละส่วนราชการได้
เร็วยิ่งขึ้น ทำให้สามารถกระตุ้นและเร่งรัดการก่อหนี้ผูกพันและการเบิกจ่ายเงินของส่วนราชการต่าง ๆ  ได้รวดเร็ว  
การใช้จ่ายเงินได้ตามเป้าหมาย เม็ดเงินลงสู่ระบบเศรษฐกิจในจังหวัด 
 ดังนั้น การจัดทำรายงานการศึกษาส่วนบุคคลเรื่อง “การเพ่ิมประสิทธิภาพการติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณของส่วนราชการในระดับพื ้นที ่(ส่ วนภูมิภาค) กรณีศึกษา จังหวัดนครราชสีมา” ผู ้ศึกษาเชื ่อว่า 
จะสามารถนำมาเพิ่มประสิทธิภาพการติดตามเร่งรัดทั้งการก่อหนี้ผูกพันและการเบิกจ่ายเงินของส่วนราชการให้ได้
ตามกำหนดระยะเวลาและตามเป้าหมายของรัฐบาลที่กำหนดไว้ 
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กิตตกิรรมประกาศ 

การศึกษาหลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดับสูง : ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส.1) รุ่นที่ 94 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู ่ตำแหน่งบริหารระดับต้น สามารถปรับแนวคิด มุมมอง  
วิธีการทำงาน การสื่อสาร บุคลิกภาพ ตลอดจนวิธีการแก้ปัญหาที่เหมาะสมกับการบริหารองค์ภาครัฐในบริบท 
ที่มีความท้าทายและมีความพร้อมทางด้านภาวะผู้นำ (Leadership) และความสามารถทางการบริหาร (Management) 
นับเป็นประสบการณ์ที่มีคุณค่าอย่างยิ่งที่ได้มีโอกาสเข้ารับการศึกษาในหลักสูตรนี้ ได้เรียนรู้และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์กับท่านอาจารย์ ผู้ทรงคุณวุฒิ และเพ่ือนร่วมรุ่นที่มีความรู้ความสามารถจากหลากหลายหน่วยงานและ
หลากหลายความคิด ซึ่งสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานต่อไปได้ 

รายงานการศึกษาส่วนบุคคลฉบับนี้ สำเร็จลุล่วงด้วยดี ด้วยความเอาใจใส่ แนะนำ ให้คำปรึกษา 
จากท่านอาจารย์อารักษ์ พรหมณี อาจารย์ที่ปรึกษาหลักที่ช่วยชี้แนะเค้าโครง เนื้อหา และรูปแบบของรายงานเพ่ือให้
สามารถวางแผนการศึกษาค้นคว้าได้เหมาะสมกับสภาพการทำงาน และขอขอบคุณอาจารย์วีระชัย นาควิบูลย์วงศ์ 
อาจารย์ที่ปรึกษาร่วมที่ได้ช่วยชี้แนะเพิ่มเติมจนรายงานการศึกษาส่วนบุคคลนี้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ผู้ศึกษารู้สึกประทบัใจ
และขอขอบคุณอย่างยิ่งไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบคุณท่านผู้บริหารกรมบัญชีกลางที่ได้สนับสนุนและให้โอกาสเข้ารับการฝึกอบรมในครั้งนี้  
คณาจารย์ที่มาให้ความรู้ในทุกวิชา และที่สำคัญคือต้องขอขอบคุณ นายอนุสรณ์  จิตรเกษม อาจารย์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสกลนคร ทีช่่วยให้คำปรึกษา แนะนำการจัดทำระบบงานและโปรแกรมต่าง ๆ จนทำให้โครงการสมบูรณ์ยิ่งขึ้น   
และขอขอบคุณเพื่อนร่วมงานในกรมบัญชีกลางและเพื่อนร่วมรุ่น นบส.1 รุ่นที่ 94 ที่ได้ให้ความช่วยเหลือ และกำลังใจใน
การจัดทำผลงานฉบับนี้จนสำเร็จลุล่วงด้วยดี 

อนึ่ง หากรายงานฉบับนี้มีคุณประโยชน์อยู่บ้าง ผู้ศึกษาขอมอบคุณค่าและประโยชน์ของผลงาน 
แก่กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ที่ให้การสนับสนุนการเข้ารับการฝึกอบรมจนทำให้มีผลงานและความสำเร็จในวันนี้ 
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1. วิสัยทัศน์ของตำแหน่งเป้าหมาย 

1.1 การวิเคราะห์บริบทและทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
กรมบัญชีกลางเป็นหน่วยงานกลางในการกำกับดูแลการใช้จ่ายเงินของแผ่นดิน โดยมีภารกิจหลัก 4 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) ควบคุมการเบิกจ่ายเงินของแผ่นดิน 2) ควบคุมการใช้จ่ายเงินของส่วนราชการ 3) ควบคุม  
งบบุคลากรภาครัฐ และ 4) สนับสนุนหน่วยงานกระทรวงการคลังและรัฐบาล ปัจจุบันกรมบัญชีกลางได้เดินทางผ่าน
ความเปลี ่ยนแปลงแห่งยุคสมัย ทำหน้าที ่เป็นกลไกขับเคลื ่อนเศรษฐกิจของประเทศทั ้งในยามบ้านเมืองปกติ   
และในยามเผชิญวิกฤต ช่วยส่งเสริมเศรษฐกิจนำความเจริญมาสู่ประเทศชาติ การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ
ทำงานที่มุ่งเน้นความทันสมัย สะดวก รวดเร็ว เท่าทันเหตุการณ์ และความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรทุกฝ่ายอย่าง
ต่อเนื่อง คือหัวใจสำคัญที่ช่วยให้กรมบัญชีกลางยืนหยัดเป็นองค์กรชั้นนำในการบริหารการเงินการคลังของประเทศ 
กรมบัญชีกลางพร้อมปรับตัวและพัฒนาการทำงานในทุกมิติ เดินหน้ายกระดับ ขับเคลื ่อนองค์กรด้วยข้อมูล  
(Data – Driven Organization) มุ่งการให้บริการอย่างใกล้ชิด เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้ตอบสนองต่อความ
คาดหวังของทุกภาคส่วนในสังคม (Human – Centered Design) พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับความมีประสิทธิภาพ 
คุ้มค่า โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศ ซึ่งในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของกรมบัญชีกลาง 
ได้จัดทำบนพื้นฐาน แนวความคิด การศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในบริบทต่าง ๆ  และสอดรับกับ
เรื่องต่างๆ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกรมบัญชีกลางทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนี้ 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 62 รัฐต้องรักษาวินัยการเงินการคลงั
อย่างเคร่งครัดเพ่ือให้ฐานะทางการเงินการคลังของรัฐมีเสถียรภาพและมั่นคงอย่างยั่งยืน ตามกฎหมายว่าด้วย
วินัยการเงินการคลังของรัฐ และจัดระบบภาษีให้เกิดความเป็นธรรมแก่สังคม กฎหมายว่าด้วยวินัยการเงินการคลัง
ของรัฐอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับกรอบการดำเนินการทางการคลังและงบประมาณของรัฐ การกำหนดวินัย
ทางการคลังด้านรายได้และรายจ่าย ทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ การบริหารทรัพย์สินของรัฐและ 
เงินคงคลัง และการบริหารหนี้สาธารณะ 
 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ยุทธศาสตร์ที ่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการภาครัฐ/ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย และเชื่อมโยงการพัฒนา
ในทุกระดับ ทุกประเด็นทุกภารกิจและทุกพ้ืนที่ การบริหารจัดการภาครัฐมีความสอดคล้องเชื่อมโยงและเป็นกลไก
สำคัญในการนำยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติในทุกระดับ ระบบการเงินการคลังประเทศสนับสนุนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับระบบการเงินการคลังของประเทศมีการปฏิบัติหน้าที่ตามกรอบภารกิจ
ในการสนับสนุนและไม่เป็นอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ ระบบงบประมาณแผ่นดินต้อง  
สอดรับกับลักษณะการขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์ชาติทั ้งในลักษณะแผนเชิงยุทธศาสตร์แผนตามภารกิจและ 
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แผนระดับพื้นที่ มีการรักษาวินัยการเงินการคลังภายใต้กรอบตามความยั่งยืนทางการคลัง การพัฒนาระบบการคลัง
ล่วงหน้า ระยะปานกลางและระยะยาว การปรับปรุงวิธ ีการงบประมาณให้มีความคล่องตัว สะดวก เหมาะสม 
กับสถานการณ์และความเร่งด่วน การใช้จ่ายงบประมาณโปร่งใสเป็นไปตามเป้าหมายในระยะเวลาที่กำหนด
และมีแผนเพ่ิมรายได้ของประเทศคู่กับแผนงบประมาณให้เกิดสมดุลระหว่างรายได้กับรายจ่าย ภาครัฐมีความทันสมยั 
ทันการเปลี่ยนแปลงและมีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าเทียบได้กับมาตรฐานสากล 
สามารถรองรับกับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนมากขึ้นและทันการเปลี่ยนแปลง 
ในอนาคต มีการพัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส ยืดหยุ่นและ
คล่องตัวสูง นำนวัตกรรมเทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลมาใช้ในการบริหารและ 
การตัดสินใจ รวมทั้งนำองค์ความรู้ในแบบสหวิชาเข้ามาประยุกต์ใช้เพื่อสร้างคุณค่าและแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
ในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา พร้อมทั้งมีการจัดการความรู้และถ่ายทอดความรู้อย่าง
เป็นระบบเพื่อพัฒนาภาครัฐให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหาร
จัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย แนวทางการพัฒนาสำคัญ
ประกอบด้วย การปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ให้มีความโปร่งใส 
ทันสมัย คล่องตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุ้มค่า  ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และสร้างกลไกในการ
ติดตามตรวจสอบการเงินการคลังภาครัฐ เพื ่อให้การจัดสรรและการใช้จ่ายมีประสิทธิภาพ ป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือให้สังคมไทยมีวินัย โปร่งใส และยุติธรรม  
 ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสนับสนุนศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์สนับสนุนกลยุทธ์การปรับปรุง/พัฒนากฎระเบียบเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันของภาคธุรกิจและการลงทุน
ของประเทศ รวมถึงการปรับปรุงกฎหมายและระเบียบด้านการเงินการคลังต่าง ๆ ที่มีอยู่ให้ทันสมัยเป็นธรรม 
และเป็นสากล กลยุทธ์การผลักดันการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพ เพ่ือลดต้นทุนการประกอบการของ
ภาคเอกชน ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรกระทรวงการคลัง กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม ยุทธศาสตร์ที่ 4 การลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม กลยุทธ์การผลักดัน
มาตรการการเงินการคลังเพื่อปฏิรูปการกระจายรายได้ ยุทธศาสตร์ที่ 6 การเป็นองค์กรต้นแบบในการบริหารงาน 
อย่างมีธรรมาภิบาลและเป็นมืออาชีพ กลยุทธ์การป้องกัน ขจัดคอร์รัปชัน และเพิ่มความโปร่งใสในการดำเนินงาน  
ของกระทรวงการคลัง 
 ร่างกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) หมุดหมายที่ 13  
ไทยมีภาครัฐขนาดเล็ก ยืดหยุ่น คล่องตัว และมีสมรรถนะสูง โดยมีขอบเขตของหมุดหมายคือ การทำงานของภาครัฐมีความ
บูรณาการและเป็นเอกภาพ โครงสร้างของหน่วยงานภาครัฐมีความยืดหยุ่น ภาครัฐมีความยั่งยืนทางการคลัง มีการบริหาร
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จัดการรายจ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงานภาครัฐปรับเปลี่ยนสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลเต็มรูปแบบ กฎหมาย 
ระเบียบและมาตรการภาครัฐมีความทันสมัย ไม่ซ้ำซ้อน มีการบังคับใช้ที่มีประสิทธิภาพ เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
และสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศไปสู่การเป็น Hi – Value and Sustainable Thailand 

ผลจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID – 19 ) ครอบคลุมทุกพื ้นที่ 
ของประเทศไทย ปัจจุบันระบาดเป็นระลอกท่ี 3 ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจไทย ภาครัฐต้องมีการปรับเปลี่ยน
วิธีการทำงาน โดยรัฐบาลขอความร่วมมือหน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงานให้พิจารณากำหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 
นอกสถานที่ตั ้งสำนักงาน (Work From Home) อย่างเต็มกำลังความสามารถ โดยคำนึงถึงคุณภาพชีวิตและ 
ความปลอดภัยของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ รวมทั้งไม่ส่งผลกระทบหรือเกิดผลเสียหายต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารและการให้บริการประชาชน 

ทิศทางยุทธศาสตร์ของกรมบัญชีกลาง 
 กรมบัญชีกลางสังกัดกระทรวงการคลัง มีภารกิจเกี่ยวกับการควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงินของแผ่นดินและ
หน่วยงานภาครัฐให้เป็นไปโดยถูกต้อง มีวินัย คุ้มค่า โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้โดยการวางกรอบหลักเกณฑ์
กลางให้หน่วยงานภาครัฐถือปฏิบัติ การให้บริการคำแนะนำปรึกษาด้านการเงินการคลัง การบัญชี การตรวจสอบ
ภายใน การบริหารเงินนอกงบประมาณและการพัสดุภาครัฐ การดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารเงินคงคลังให้มี
ใช้จ่ายอย่างเพียงพอและการเสนอข้อมูลเชิงนโยบายการคลังแก่ฝ่ายบริหารโดยประสานงานกับหน่วยงาน  
ที่เกี ่ยวข้องเพื ่อให้เกิดเสถียรภาพทางการคลัง รวมทั้งดำเนินการเกี ่ยวกับการประเมิน ผลการคลังภาครัฐ  
การกำกับดูแลนโยบายและมาตรฐานค่าตอบแทน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของบุคลากรภาครัฐและยังเป็น
หน่วยงานกลางในการกำกับดูแล (Regulator) โดยกำหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติด้านกฎหมายการคลัง  
การบัญชี การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ การตรวจสอบภายใน ค่าตอบแทนและสวัสดิการ บริหารงาน
บุคคล ลูกจ้างของส่วนราชการและความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ของรัฐ และให้บริการ (Service Provider) 
ทางด้านการเงินการคลังผ่านการเบิกจ่ายและบริหารการใช้จ่ายเงินทั ้งที ่เป็นเงินงบประมาณและเงินนอก
งบประมาณให้สอดคล้องกับการรักษาวินัยและความยั่งยืนทางการคลังเพื่อให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ รวมทั้ง
ดำเนินการบริหารเงินสดภาครัฐ บริหารการรับ - จ่ายเงิน ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
สนับสนุนการบริหารเศรษฐกิจการคลังในส่วนภูมิภาค พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรภาครัฐทางด้านการบริหาร
การเงินภาครัฐและเป็นศูนย์ข้อมูลสารสนเทศทางการคลัง มีโครงสร้างการบริหารราชการเป็น 2 ส่วน คือราชการบริหาร
ส่วนกลางและราชการบริหารส่วนภูมิภาค ซึ่งราชการบริหารส่วนกลาง มีจำนวน 29 หน่วยงาน (ประกอบด้วย 17 กอง 
1 ศูนย์ 1 สถาบัน 1 สำนักและ 9 สำนักงานคลังเขต) รับผิดชอบด้านการควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงินของหน่วยงาน
ภาครัฐ โดยวางกรอบหลักเกณฑ์กลางให้หน่วยงานภาครัฐถือปฏิบัติและเสนอข้อมูลในเชิงนโยบายการคลังให้ฝ่ายบริหาร
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดเสถียรภาพทางการคลัง สำหรับราชการบริหารส่วนภูมิภาค ประกอบด้วย



4 

สำนักงานคลังจังหวัดที ่ตั ้งอยู ่ใน 76 จังหวัด ทำหน้าที ่เป็นผู้แทน (Representative) ของกรมบัญชีกลางและ
กระทรวงการคลัง เพื ่อช่วยให้การบริหารงาน การให้บริการและผลักดันนโยบายต่าง ๆ ของกรมบัญชีกลางและ
กระทรวงการคลังลงสู่การปฏิบัติที่ครอบคลุมทั่วถึงและตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการที่กระจายอยู่ทั่วประเทศ 
และด้วยภารกิจของกรมบัญชีกลางทำให้มีผู้รับบริการประกอบด้วย หน่วยงานของรัฐ/เจ้าหน้าที่ของ รัฐ/บุคคล/
หน่วยงานที่ไม่ใช่หน่วยงานของรัฐ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วยผู้ค้ากับหน่วยงานของรัฐ ผู้มีสิทธิรับเงิน 
จากทางราชการที ่ไม่ใช่เจ้าหน้าที ่ของรัฐ ซึ ่งได้รับผลผลิตและบริการของกรมบัญชีกลางที ่แตกต่างกันไป  
จากภารกิจของกรมบัญชีกลางที่มีหน้าที่ในการกำกับดูแลทางด้านการเงินภาครัฐและการให้บริการทางด้าน
การเงินภาครัฐจึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ไว้ดังนี้ 

1.1.1 วิสัยทัศน์กรมบัญชีกลาง (Vision) 
“กำกับ ดูแล และบริหารการใช้จ่ายเงินของแผ่นดินให้เกิดประโยชน์สูงสุ ด” หมายถึง  

การดูแลการใช้จ่ายเงินของแผ่นดินทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อการพัฒนา
ประเทศ ส่วนราชการมีความคล่องตัว รวดเร็วในการเบิกจ่ายแต่ในขณะเดียวกันก็เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ  
ที่ถูกต้องรัดกุม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

1.2.2 พันธกิจ (Mission) 
1) กำหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติด้านกฎหมายการเงินการคลัง การบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง

และการบริหารพัสดุภาครัฐ การตรวจสอบภายใน ค่าตอบแทนและสวัสดิการ เงินนอกงบประมาณ ลูกจ้างและ
ความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ของรัฐให้สอดคล้องกับการรักษาวินัยและความยั่งยืนทางการคลัง 

2) บริหารเงินสดภาครัฐ บริหารการรับ - จ่ายเงินให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

3) สนับสนุนการบริหารเศรษฐกิจการคลังในส่วนภูมิภาค 
4) พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรของภาครัฐทางด้านการบริหารการเงินการคลัง 
5) เป็นศูนย์ข้อมูลสารสนเทศทางการคลัง 

1.1.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Startegic) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเป็นกลไกกำกับการเงินการคลังเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (Smart Regulator : SR) 
ยุทธศาสตร์ที ่ 2 การเป็นกลไกจัดระบบบริหารการเงินการคลังเพื ่อการให้บริการที ่เป็นเลิศ 

(Excellence Service : ES) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างความเข้มแข็งองค์กรด้วยระบบดิจิทัล (Digital CGD : DC) 
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1.1.4 เป้าประสงค์ 
1) การใช้จ่ายเงินภาครัฐมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ถูกต้อง คุ้มค่าและตรวจสอบได้สามารถผลักดัน

ให้เงินเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจ 
2) ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ 
3) การพัฒนาระบบระเบียบ หลักเกณฑ์มาตรฐานให้ทันสมัยและเป็นสากล 
4) การพัฒนาคุณภาพการให้บริการให้สะดวก รวดเร็ว 
5) การพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร 
6) การพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในองค์กร 
7) การพัฒนาระบบ IT และฐานข้อมูล 
8) การเสริมสร้างธรรมาภิบาลขององค์กร 

1.1.5 อำนาจหน้าที่ 
กรมบัญชีกลางมีอำนาจหน้าที่ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมบัญชีกลางกระทรวงการคลัง 

พ.ศ. 2562 ดังนี้ 
1) ให้คำปรึกษาหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารการคลังของประเทศในด้าน

การเงินการคลัง ต่อกระทรวงการคลังและคณะรัฐมนตรี 
2) ดำเนินการเกี ่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั ่ง และหลักเกณฑ์ด้านการเงินการคลัง  

การบัญชี การพัสดุภาครัฐและการตรวจสอบภายใน เพ่ือให้ส่วนราชการหรือหน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ 
3) ดำเนินการเก่ียวกับการกำหนดนโยบายและมาตรฐานการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
4) ดำเนินการเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายและมาตรฐาน การกำกับดูแล และการพัฒนาเกี่ยวกับ

การตรวจสอบภายในภาครัฐ 
5) ดำเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการคลังภาครัฐในความรับผิดชอบของกรม รวมทั้งติดตาม

การดำเนินงานและการบริหารด้านการคลัง เพื ่อประกอบการพิจารณาเสนอแนะนโยบายด้านการคลัง  
ของประเทศ 

6) ควบคุม ดูแล และตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินของหน่วยงานภาครัฐ การก่อหนี้ผูกพัน การนำเงิน 
ส่งคลัง และการถอนคืนเงินรายได้แผ่นดิน รวมทั้งพิจารณาทำความตกลงในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณตาม  
ที่ส่วนราชการขอทำความตกลง 

7) ดำเนินการเก่ียวกับการบริหารเงินคงคลัง 
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8) พัฒนาระบบบริหารเงินนอกงบประมาณในด้านกำกับดูแล การติดตามประเมินผลการ 
ใช้จ่ายเงินนอกงบประมาณ การทบทวนประสิทธิภาพและความจำเป็นในการดำเนินงานของเงินนอกงบประมาณ
อย่างเป็นระบบที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการพัฒนากฎระเบียบที่เกี ่ยวข้องในการกำกับและบริหารเงินนอก
งบประมาณของหน่วยงานภาครัฐ 

9)  กำหนด ปรับปรุงและพัฒนามาตรฐานค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ของบุคลากรภาครัฐ 
10) พัฒนาระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ และกำกับดูแลการบริหาร

การเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
11) ดำเนินการเกี่ยวกับการกำหนดมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ ระบบบัญชี ตลอดจนการจัดทำ

และวิเคราะห์รายงานการเงินของแผ่นดิน 
12) ดำเนินการเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ตามกฎหมายว่าด้วยความรับผิดทางละเมิด

ของเจ้าหน้าที่ และความรับผิดทางแพ่งของเจ้าหน้าที่ของส่วนราชการ 
13) ดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลลูกจ้างของส่วนราชการ 
14) ดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรด้านการเงินการคลัง การบัญชี การตรวจสอบภายใน 

และการพัสดุภาครัฐ 
15) ให้คำปรึกษา เสนอแนะ และให้ความช่วยเหลือด้านวิชาการและการปฏิบัติงานทางการเงินการคลัง 

การบัญชี การพัสดุภาครัฐ การตรวจสอบภายใน แก่ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ 
16) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนดให้เป็นหน้าที่และอำนาจของกรมหรือตามที่รัฐมนตรี

หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

1.1.6 แผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 20 ปี กรมบัญชีกลาง (พ.ศ. 2561 – 2580)  
แผนขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 20 ปี กรมบัญชีกลาง เชื่อมโยงการดำเนินงานในภาพรวมเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมาย

หลักของกรมบัญชีกลาง คือ Government the Best Payment ซึ่งประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก ่
1) Smart Regulator (SR) การกำกับดูแลเกี่ยวกับกฎหมาย หลักเกณฑ์ต่าง ๆ โดยการปรับปรุง

ให้เป็นปัจจุบัน มีความยืดหยุ่น และสอดคล้องกับสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลา 
2) Excellence Service (ES) การให้บริการที่คำนึงถึงความสะดวก รวดเร็วตอบสนองต่อ

ความต้องการของผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งเชื่อมโยงระบบและข้อมูลเพื่อมุ่งสู่การให้บริการที่เป็นเลิศ 
3) Digital CGD (DC) การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่องค์ประกอบที่ 1 SR และองค์ประกอบที่ 2 ES 

ด้วยระบบดิจิทัลเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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1.1.7 ทิศทางยุทธศาสตร์ในระยะ 5 ปี (2561 – 2565) กรมบัญชีกลาง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเป็นกลไกกำกับการเงินการคลังเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (Smart Regulator : SR) 

ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบการคลังภายใต้ 
    - พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง  
    - พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560   

- กฎ ระเบียบ ข้อบังคับเกี่ยวกับการเงินการคลัง บำเหน็จบำนาญ เงินเดือนและเงินประจำตำแหน่ง 
ลูกจ้างของส่วนราชการและเงินทำขวัญ สงเคราะห์ผู้ประสบภัยเนื่องจากการช่วยเหลือราชการ สวัสดิการและ
ค่าตอบแทน ความรับผิดทางแพ่ง 

ยุทธศาสตร์ที ่ 2 การเป็นกลไกจัดระบบบริหารการเงินการคลังเพื่อการให้บริการที่เป็นเลิศ 
(Excellence Service : ES)  

- เพ่ิมประสิทธิภาพการรับจ่ายเงินภาครัฐทางอิเล็กทรอนิกส์ (CGD e-Payment) 
- Big Data การเงินการคลังภาครัฐ 
- e-Learning (บุคคลภายนอก)  
- บริหารงบประมาณเพ่ือเข้าสู่สมดุล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างความเข้มแข็งองค์กรด้วยระบบดิจิทัล (Digital CGD : DC) 
- e-learning (บุคคลภายใน)  
- ปรับปรุงระบบริหารจัดการภายในด้วยอิเล็กทรอนิกส์  
- HR Quality   
- Office Care  
- จัดทำ EA รองรับทุกภารกิจของกรม    
- Data Center ได้รับรองตามมาตรฐาน DE   
- พัฒนา AI สนับสนุนงานด้านจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ   
- พัฒนา Infrastructure CGD ไปสู่ IT ในลักษณะ Hyper-Converged Infrastructure (HCI)  
- พัฒนาระบบงานของ CGD ในรูปแบบ Micro Service 
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ตามแผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกรมบัญชีกลาง 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) และทิศทาง
ยุทธศาสตร์ในระยะ 5 ปี (2561 – 2565) ประกอบกับโครงสร้างการบริหารราชการของกรมบัญชีกลาง 
ที่แบ่งเป็น 2 ส่วน คือราชการบริหารส่วนกลางและราชการบริหารส่วนภูมิภาค ซึ่งราชการบริหารส่วนภูมิภาค
ประกอบด้วยสำนักงานคลังจังหวัด 76 จังหวัด ที่ทำหน้าที่เป็นผู้แทนของกรมบัญชีกลาง ในขณะเดียวกัน
สำนักงานคลังจังหวัดเป็นราชการบริหารส่วนภูมิภาคในระดับจังหวัดอยู่ในการกำกับดูแลของผู้ว่าราชการ
จังหวัดด้วย ซึ่งการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ต้องทำงานให้สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์ของจังหวัด และแผนยุทธศาสตร์
ของกรมบัญชีกลาง ดังนั ้นในการขับเคลื ่อนงานจึงต้องมุ ่งที่จะพัฒนาและปรับเปลี ่ยนให้เท่าทันกระแส 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตามกรอบแผนการพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 เรื่องการปรับเปลี่ยนรูปแบบการให้บริการและ
ระบบบริหารงานภาครัฐไปสู่ดิจิทัล และต้องสอดรับการยุทธศาสตร์ของกรมบัญชีกลางและยุทธศาสตร์  
ของจังหวัดด้วย อันจะสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู ้ร ับบริการได้อย่างรวดเร็วและมีคุณภาพ  
การปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายตามที่รัฐบาลกำหนด 

1.2 ตำแหน่งรองอธิบดีที่เป็นเป้าหมาย 
1.2.1 รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง 
1.2.2 ขอบเขตความรับผิดชอบ บทบาทหน้าที่ 

ปฏิบัติงานบริหารราชการประจำของส่วนราชการระดับกรมในฐานะรองหัวหน้าส่วนราชการ 
ที่มีฐานะเป็นกรม มีลักษณะงานที่เกี ่ยวกับการกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และแผนบริหารราชการที่อยู่ในความ
รับผิดชอบของกรมให้สอดคล้องกับกฎหมาย นโยบายรัฐบาล และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  
ให้คำปรึกษาและเสนอความเห็นต่อรัฐมนตรีเจ้าสังกัด คณะรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับราชการ
ในหน้าที่และความรับผิดชอบ วางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน บังคับบัญชา อำนวยการ สั่งราชการ มอบหมาย 
กำกับ ดูแล ให้คำปรึกษา แนะนำ ตรวจสอบ ติดตามประเมินผล ตัดสินใจแก้ปัญหาในการบริหารงาน ที ่ต้อง 
บูรณาการความรู ้หลากหลายด้าน ใช้ประสบการณ์และการประสานความร่วมมือ เพื ่อให้การบริหารราชการ 
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

บทบาทหน้าที่   
ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะรองอธิบดีกรมบัญชีกลาง มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. ให้ความเห็นและร่วมกำหนดทิศทาง แนวนโยบาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ความคาดหวัง  
และเป้าหมายและความสำเร็จของกรม วางกรอบความคิดในภาพรวมและส่วนย่อย โดยเชื่อมโยงพันธกิจและ 
บูรณาการแผนงานกับกระทรวง เพ่ือผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. ช่วยกำกับ ติดตาม เร่งรัด ผลักดันการดำเนินงานของหน่วยงานภายในกรมตามที่ได้รับ
มอบหมาย ตามทิศทาง แนวนโยบาย กลยุทธ์ที่กำหนดไว้ เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์
ตามท่ีกำหนด
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3. ช่วยสั่งการ ให้คำปรึกษา กำกับดูแลในการปรับปรุง พัฒนา แนวทาง มาตรฐาน ระบบงาน 
กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ และวิธีการปฏิบัติในเรื ่องต่าง เพื ่อให้การปฏิบัติราชการ  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประซาชน 

4. เสนอความเห็น และ/หรือ ช่วยอนุมัติ อนุญาตการดำเนินการ และวินิจฉัยปัญหาที่อยู่ 
ในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภาครัฐ  

5. ช่วยบังคับบัญชา กำกับดูแล บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมให้เป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพเพื่อให้บุคลากรมีขีดความสามารถที่เหมาะสม มีคุณธรรม มีแรงจูงใจ และมีคุณภาพชีวิตที ่ดี 
ในการทำงาน 

6. ช่วยวางแผน ติดตาม ตรวจสอบการใช้งบประมาณและทรัพยากรในการปฏิบัติราชการ ตลอดจน
ช่วยบริหารงบประมาณและการคลังของกรม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า บรรลุเป้าหมาย และเป็นไป
ตามระเบียบราชการ 

7. เป็นผู้แทนของกระทรวงการคลังหรือกรมบัญชีกลาง เข้าร่วมประชุม ประสานงาน กับองค์กร
ภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม ในระดับผู้นำ เพื่อพิจารณา ชี้แจง ให้ข้อมูล แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตัดสินใจ 
แก้ปัญหา ตลอดจนเป็นคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ/คณะทำงานในส่วนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

8. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
9. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

1.2.3 ความรู้ ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะอื่น ๆ (KSAOs) ที่จำเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติ
หน้าทีใ่นตำแหน่งรองอธิบดีกรมบัญชีกลางที่เป็นตำแหน่งเป้าหมาย 

1) ความรู้ (Knowledge) มีความรู้ด้านกฎหมายการเงินการคลัง การบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ การตรวจสอบภายใน ค่าตอบแทนและสวัสดิการ เง ินนอกงบประมาณ  
ความรับผิดทางละเมิดและแพ่ง ระเบียบการเบิกจ่ายเงินจากคลัง การบริหารเงินคงคลัง ด้านการวางแผนและ 
การคิดเชิงกลยุทธ์ ด้านการบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 

2) ทักษะ (Skill) มีความเป็นผู้นำ (Leadership) ซึ่งจะต้องมีองค์ประกอบของความรู้ ความเข้าใจ 
(Knowledge) การรู้จักตัดสินใจ (Decision making) รู้จักและสามารถนำเอาวิธีการและกลยุทธ์ในการแก้ไขปัญหา 
(Problem solving) มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ การปรับตัวและความยืดหยุ่น (Adaptability and Flexibility) และ
ต้องมีทักษะด้านดิจิทัล (Digital Skill) ปรับเปลี ่ยนวิธีการทำงานและการให้บริการด้วยเทคโนโลยี คาดการณ์
สถานการณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กรที่เป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล กำหนดทิศทางกลยุทธ์ 
ในการปรับเปลี่ยนองค์กรดิจิทัล การเป็นแบบอย่างของการทำงานในบริบทดิจิทัลและการใช้เทคโนโลยีได้อย่าง
ถูกต้อง เหมาะสม 
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3) ความสามารถ (Ability) มีความสามารถในการบริหารความเปลี่ยนแปลง คือ 
- สร้างความรู้สึกจำเป็นเร่งด่วนในการเปลี่ยนแปลง 
- สร้างวิสัยทัศน์ ชี้นำความพยายามในการปรับเปลี่ยน 
- สร้างทีมงาน แนวร่วมที่ทรงพลัง โน้มนำการเปลี่ยนแปลง 
- สื่อสาร สร้างความเข้าใจ ยึดมั่นในวิสัยทัศน์ 
-. เพิ่มอำนาจให้ผู้อ่ืนในการตัดสินใจ เพ่ือให้วิสัยทัศน์เป็นจริง 
- วางแผนอย่างเป็นระบบเพ่ือมุ่งสร้างความสำเร็จในระยะเวลาอันสั้น 
- รวบรวมผลสำเร็จจากการปรับปรุง ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น 
- ปลูกฝังแนวทางใหม่ๆ ของความสำเร็จเข้าสู่ระบบการทำงานขององค์กร 

4) คุณลักษณะอื่น (Other Characteristics) ความประพฤติและค่านิยมที่เหมาะสมกับตำแหน่ง
หน้าที ่และภารกิจของกรมบัญชีกลาง ดังนี้ 

- มีความซื่อสัตย์ทั้งต่อตนเอง เพ่ือนร่วมงาน ผู้รับบริการ หน่วยงานราชการและประเทศชาติ 
- การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
- การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- ครองตน ครองคน ครองงาน ตามหลักคุณธรรม 
- ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความอดทน พากเพียร เสียสละ และสามัคคี 
- มุ่งประโยชน์ของราชการและส่วนรวมเป็นสำคัญ 
- มีความพร้อมให้ตรวจสอบ และพร้อมรับผิดชอบ 

1.3 กำหนดวิสัยทัศน์ของตำแหน่งเป้าหมาย 
 ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ของกรมบัญชีกลาง ซึ่งกรมบัญชีกลางในฐานะหน่วยงาน
กลางที ่เป็นกลไกหลักของรัฐบาล มีหน้าที ่เกี ่ยวกับการควบคุม ดูแลการใช้จ่ายเงินของแผ่นดินและ  
ของหน่วยงานภาครัฐให้เป็นไปโดยถูกต้อง มีวินัย คุ้มค่า โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนให้
คำปรึกษา แนะนำด้านการเงินการคลัง การบัญชี การตรวจสอบภายในและการพัสดุภาครัฐและค่านิยมของ
กรมบัญชีกลาง “ซื่อสัตย์ โปร่งใส บริการด้วยใจ รักษาวินัยการเงินการคลัง รวมพลังพันธมิตร และมีหลักคิด
พัฒนา” ถือเป็นหน่วยงานที่ทันสมัยและเชื่อถือได้และกรมบัญชีกลางเป็นหนึ่งในกลไกสำคัญในการขับเคลื่อน
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 - 2564) รวมถึงการรักษาเสถียรภาพและการพัฒนาเศรษฐกิจ 
อย่างยั่งยืน การรักษาวินัยการเงินการคลัง การกำกับดูแล การใช้จ่ายเงินของแผ่นดินให้เกิดประโยชน์สูงสุดและ 
ตามแนวคิดของกรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 การพลิกโฉมประเทศไทยสู่เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้า 
อย่างยั่งยืน หมุดหมายไทยมีภาครัฐขนาดเล็ก ยืดหยุ่น คล่องตัวและมีสมรรถนะสูง ผู้ศึกษาจึงได้กำหนดวิสัยทัศน์
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ของตำแหน่งเป้าหมายคือ ตำแหน่งรองอธิบดีกรมบัญชีกลาง ซึ่งรับผิดชอบให้ความเห็นและร่วมกำหนดทิศทาง 
แนวนโยบาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ความคาดหวังและเป้าหมายความสำเร็จของกรม ช่วยกำกับ ติดตาม เร่งรัด 
ผลักดันการดำเนินงานของหน่วยงานภายในกรมตามที่ได้รับมอบหมาย (สำนัก/กอง/กลุ่ม/สำนักงานคลังเขต/สำนักงาน
คลังจังหวัด) ให้เป็นไปตามทิศทางบริบท แนวนโยบาย กลยุทธ์ที่กำหนดไว้เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย
และผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนด โดยกำหนดวิสัยทัศน์ดังนี้ 

          วิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรกลางที่มีสมรรถนะสูงในการบริหารการใช้จ่ายเงินงบประมาณภาครัฐอย่าง 
มีคุณภาพและทันสมัย” 
 การกำหนดวิสัยทัศน์ดังกล่าว เนื่องจากตำแหน่งรองอธิบดีกรมบัญชีกลางที่มีหน้าที่รับผิดชอบ กำกับ
ติดตามการดำเนินงานของหน่วยงานภายในกรมตามที่ได้รับมอบหมาย โดยเฉพาะสำนักงานคลังจังหวัด  
ทั้ง 76 จังหวัด ซึ่งหน้าที่รับผิดชอบของสำนักงานคลังจังหวัด คือ ดำเนินการเกี่ยวกับการกำกับ ตรวจสอบและ
อนุมัติการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณของส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ ให้คำปรึกษาด้านการบัญชี 
การตรวจสอบภายใน กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ด้านการเงินการคลัง การพัสดุภาครัฐ ให้แก่
ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ เร่งรัดและติดตามการใช้จ่ายเงินของจังหวัด เพื่อเป็นกำลังสำคัญในการผลักดัน
ภารกิจของกรมบัญชีกลางให้สัมฤทธิ์ผล บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด ซึ่งการกำกับ ผลักดัน การใช้จ่ายเงิน
งบประมาณของหน่วยงานภาครัฐในระดับพื้นที่ ให้สามารถใช้จ่ายเงินได้ตามเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนดจะทำให้
มีเม็ดเงินหมุนเวียน สามารถกระตุ้นเศรษฐกิจตามนโยบายของรัฐบาลได้อย่างรวดเร็ว การใช้จ่ายงบประมาณ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

โดยการเป็นองค์กรกลางที่มีสมรรถนะสูง หมายถึง การทำงานมีการบูรณาการและเป็นเอกภาพ ตั้งแต่
ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติจนถึงการติดตามประเมินผลทั้งระหว่างหน่วยงานของรัฐ ภาครัฐและภาคเอกชน 
รวมถึงการดำเนินงานร่วมกับภาคีการพัฒนาอื่น ๆ โครงสร้างของหน่วยงานภาครัฐมีความยืดหยุ่น สามารถ
ปรับเปลี่ยน ควบรวมหรือยกเลิกภารกิจให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 
ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ภาครัฐมีความยั่งยืนทางการคลังมีความสามารถในการจัดเก็บรายได้
เพิ่มขึ้นและมีการบริหารจัดการรายจ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ กฎหมาย ระเบียบและมาตรการภาครัฐมีความ
ทันสมัย ไม่ซ้ำซ้อน มีการบังคับใช้ที ่มีประสิทธิภาพ การบริหารอย่างมีคุณภาพ หมายถึง การจัดระบบ 
การบริหารงานที่ส่งผลให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล มุ่งตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริการและผู้มีส่วนได้เสียตามภารกิจของกรมบัญชีกลาง และในการบริหารงานให้ทันสมัย หมายถึง  
ทำการปรับเปลี่ยน ปรับปรุงและพัฒนาโดยการใช้ระบบเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเข้ามาใช้ในการปฏิบัติให้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อภารกิจของกรมบัญชีกลาง 
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2. ข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัต ิ

2.1 การกำหนดประเด็นการศึกษา 
2.1.1 ความสำคัญของการพัฒนา 

ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ โดยภาครัฐเป็นกลไกหนึ่งที่สำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ การให้ บริการ
สาธารณะของภาครัฐได้มาตรฐานสากลและเป็นระดับแนวหน้าของภูมิภาค ปรับโครงสร้างและระบบบริหาร
ราชการใหม่ในรูปแบบที่มีความหลากหลาย มีการดำเนินงานที่มีความยืดหยุ่น สามารถปรับตัวเข้าสู่การเป็น
สำนักงานสมัยใหม่ นำไปสู่องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง ภาครัฐมีความทันสมัย ทันการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบให้มีความทันสมัย ไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน  และตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย
บัญญัติให้รัฐต้องรักษาวินัยการเงินการคลังอย่างเคร่งครัด ซึ่งตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
มาตรา 37 หน่วยงานของรัฐจะก่อหนี้ผูกพันหรือจ่ายเงินได้ก็แต่โดยอาศัยอำนาจที่มีอยู่ตามกฎหมาย การก่อหนี้ผูกพัน
และการใช้จ่ายเงินของหน่วยงานของรัฐในการปฏิบัติหน้าที่หรือการดำเนินงานต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส คุ้มค่า 
ประหยัดและเป็นไปตามเป้าหมายตามมาตรการการคลังด้านการใช้จ่ายภาครัฐ กระทรวงการคลังได้มีการ
ปรับปรุงระเบียบการเบิกจ่ายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงินและการนำเงินส่งคลัง พ.ศ. 2562 ส่วนที่ 4 หลักเกณฑ์
การเบิกเงินของส่วนราชการ ข้อ 23 ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในปีงบประมาณใด ให้เบิกเงินจากงบประมาณรายจ่ายของปี
นั้นไปจ่าย ในกรณีมีเหตุจำเป็นไม่สามารถเบิกจากเงินงบประมาณรายจ่ายของปีนั้นได้ทันให้เบิกจากเงินงบประมาณ
รายจ่ายของปีงบประมาณถัดไปได้แต่ค่าใช้จ่ายนั้นจะต้องไม่เป็นการก่อหนี้ผูกพันเกินงบประมาณรายจ่ายที่ได้รับ
อนุมัติและให้ปฏิบัติตามวิธีการที่กระทรวงการคลังกำหนด และตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 
มาตรา 7 ให้หน่วยรับงบประมาณใช้จ่ายงบประมาณตามกฎหมายว่าด้วยงบประมาณรายจ่ายอย่างเคร่งครัด  
โดยต้องเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อประโยชน์ของประเทศชาติและประชาชนเป็นสำคัญ มาตรา 43  
การขอเบิกเงินจากคลังตามงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณใด ให้กระทำได้แต่เฉพาะภายในปีงบประมาณ
นั้น ในกรณีที่ไม่สามารถเบิกเงินจากคลังได้ภายในปีงบประมาณ ให้ขยายเวลาขอเบิกเงินจากคลังได้เฉพาะในกรณีที่
หน่วยรับงบประมาณได้ก่อหนี ้ผูกพันไว้ก่อนสิ ้นปีงบประมาณและได้มีการกันเงินไว้ตามระเบียบเกี ่ยวกับ 
การเบิกจ่ายเงินจากคลังแล้ว การขยายเวลาขอเบิกเงินจากคลังให้ขยายออกไปได้อีกไม่เกินหกเดือนของ
ปีงบประมาณถัดไป เว้นแต่มีความจำเป็นต้องขอเบิกเงินจากคลังภายหลังเวลาดังกล่าวให้ขอทำความตกลงกับ
กระทรวงการคลังเพื่อขอขยายเวลาออกไปได้อีกไม่เกินหกเดือน ตามกฎหมายและระเบียบดังกล่าว ส่วนราชการ
ต้องใช้จ่ายเงินหรือต้องเบิกจ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณให้เสร็จสิ้นภายในสองปีงบประมาณ โดยในแต่ละ
ปีงบประมาณ รัฐบาลบาลโดยสำนักงบประมาณจะออกมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายเงินงบประมาณและกำหนด
เป้าหมายการใช้จ่ายเงินเป็นรายไตรมาส พร้อมเสนอคณะรัฐมนตรีอนุมัติ ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562, 2563  
และ 2564 เป้าหมายการใช้จ่ายทั้งปีในภาพรวม รายจ่ายลงทุน และรายจ่ายประจำ ร้อยละ 100 และได้มีการ
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แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ โดยมีรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลังเป็นประธาน ซึ่งกรมบัญชีกลางในฐานะหน่วยงานกลางที่มีหน้าที่กำกับ ดูแลการใช้จ่ายเงิน  
ของหน่วยงานภาครัฐ ได้จัดทำโครงการติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายเงินงบประมาณทั้งในส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค (สำนักงานคลังจังหวัด 76 จังหวัด) โดยมีการแต่งตั ้งคณะทำงานติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณของส่วนราชการส่วนกลาง และสำหรับส่วนราชการภูมิภาคจังหวัดจะมีการแต่งตั้งคณะทำงาน
เร่งรัดการใช้จ่ายเงินของแต่ละจังหวัดโดยมีคลังจังหวัดเป็นเลขานุการ ทั้งนี้ กรมบัญชีกลางได้กำหนดตัวชี้วัด 
“ร้อยละของการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุน รายจ่ายภาพรวม” เป็นเกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของคลังจังหวัดทุกจังหวัดด้วย 

 การกำหนดประเด็นการศึกษา 
  1. ปัญหา คือผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณรายรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2563  
ในภาพรวมของประเทศไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด (ร้อยละ 100) 
                      2. ทำอย่างไร จึงจะพัฒนาประสิทธิภาพการติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายเงินของส่วนราชการใน
ระดับพื้นที่ที่ได้รับจัดสรรเงินในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 และปีต่อ ๆ ไป สามารถใช้จ่ายเงินได้ตามเป้าหมาย
ตามมาตรการการคลังด้านการใช้จ่ายภาครัฐ เป็นการรักษาวินัยการเงินการคลังเพื่อให้ได้ผลสัมฤทธิ์ตาม
พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ.2561 และสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลแล ะ
พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
 วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
  1. เพื ่อว ิเคราะห์ปัญหาของกระบวนการติดตามเร่งร ัดการใช้จ ่ายเง ินของส่วนราชการ 
ในระดับพ้ืนที่ (ส่วนภูมิภาค) เพ่ือที่จะสามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. เพ่ือจัดทำข้อเสนอแนะ และแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการติดตามการเร่งรัดการใช้จ่ายเงิน
ของส่วนราชการในระดับพื้นที่ (ส่วนภูมิภาค) เพื่อให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้ส่วนราชการสามารถใช้
จ่ายเงินได้ตามเป้าหมายตามมาตรการการคลังด้านการใช้จ่ายภาครัฐ เป็นการรักษาวินัยการเงินการคลัง และการ
บริหารจัดการภาครัฐมีความทันสมัยและทันกับการเปลี่ยนแปลง 
  เงินงบประมาณรายจ่ายประจำปีในแต่ละปีงบประมาณ รัฐบาลจะจัดสรรให้หน่วยรับงบประมาณ
ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค (76 จังหวัด) โดยผู้ศึกษาขอเสนอแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการติดตามเร่งรัด
การใช้จ่ายเงินของส่วนราชการในระดับพื้นที่ (ส่วนภูมิภาค) กรณีศึกษาจังหวัดนครราชสีมา (จังหวัดนครราชสีมา
เป็นจังหวัดขนาดใหญ่รองจากกรุงเทพมหานคร ส่วนราชการมีจำนวน 200 แห่ง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จำนวน 
334 แห่ง งบประมาณที่ได้รับจัดสรรปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จำนวน 23,986 ล้านบาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
จำนวน 26,312 ล้านบาท และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ณ 30 มิถุนายน 2564 จำนวน 25,111 ล้านบาท) โดยการ
พัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการการติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายเงินด้วยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม  
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มาใช้ในการพัฒนากระบวนการติดตามให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อสามารถติดตามเร่งรัดให้ส่วนราชการใช้
จ่ายเงินได้ตามเป้าหมายต่อไป และเมื่อดำเนินโครงการบรรลุผลสำเร็จแล้ว สามารถขยายผลต่อให้สำนักงานคลัง
จังหวัดอ่ืน  ๆใช้เป็นแนวทางในการจัดทำระบบติดตามฯ ของสำนักงานคลังจังหวัดต่อไปได้ 

     2.1.2 สภาพของปัญหาที่ผ่านมาและแนวโน้มของปัญหาในอนาคต และผลกระทบที่เกิดขึ้น 
             2.1.2.1 สภาพของปัญหาที่ผ่านมา 
                        (1)  การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตั้งแต่ระยะที่ 1 ช่วงปี พ.ศ. 2562 ระยะที่ 2 
ปี พ.ศ. 2563 และปัจจุบันระยะที่ 3 ปี พ.ศ. 2564 ทำให้ส่วนราชการหรือหน่วยงานภาครัฐมีปัญหา อุปสรรคในการ
ใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ผู้ประกอบการที่เป็นคู่สัญญากับหน่วยงานของรัฐไม่สามารถเข้าพื้นที่ได้จาก
มาตรการต่าง ๆ ของแต่ละจังหวัด วัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการก่อสร้างโดยเฉพาะจากต่างประเทศนำเข้าไม่ได้ และยังเป็น
ปัญหาอุปสรรคในกระบวนการติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายเงินของคณะทำงานเร่งรัดติดตามฯ ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  
                       (2) กระบวนการติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายเงินไม่มีประสิทธิภาพ ขาดเครื่องมือที่ทันสมัย 
และรวดเร็วในการติดตาม โดยจังหวัดนครราชสีมาแต่งตั้งคณะทำงานเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายของจังหวัดนครราชสีมา โดยมีผู ้ว ่าราชการจังหวัดนครราชสีมา เป็นประธาน และคลังจังหวัด
นครราชสีมา เป็นคณะทำงานและเลขานุการ ซึ่งในกระบวนการติดตามเร่งรัดของคณะทำงานฯ จากการ
วิเคราะห์กระบวนการติดตามท่ีผ่านมาพบปัญหา โดยมีปัจจัยที่สำคัญคือการมีฐานข้อมูลในกระบวนการติดตาม
เร่งรัดที่ไม่ถูกต้องตรงกันระหว่างข้อมูลของคณะทำงานเร่งรัดฯ และข้อมูลของส่วนราชการ การขาดเครื่องมือ
สนับสนุนที ่ทันสมัยในการเพิ ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  และการติดตามเร่งรัดของ
คณะทำงาน กล่าวคือ ข้อมูลที่ใช้ในการติดตามเร่งรัดหรือใช้เพื่อการรายงานในที่ประชุมคณะทำงานเร่งรัดฯ  
ซึ่งจัดให้มีการประชุมทุกเดือนกรณีเป็นงบส่วนราชการและงบเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ สำหรับงบจังหวัดและงบกลุ่มจังหวัด 
จะจัดประชุมทุกวันพุธของสัปดาห์ สำนักงานคลังจังหวัดซึ่งเป็นฝ่ายเลขานุการ เป็นผู้จัดเตรียมข้อมูลผลการใช้จ่าย 
เพ่ือรายงานในที่ประชุม โดยจัดเตรียมล่วงหน้าประมาณ 3-5 วัน ก่อนการประชุม โดยใช้ข้อมูลจากระบบ GFMIS และ
ระบบ e -GP ปัญหาที่พบในการประชุมคือ รายงานของสำนักงานคลังจังหวัดที่นำเสนอในที่ประชุมจะไม่ตรงกับข้อมลู
ที่ส่วนราชการรายงานรายละเอียดต่าง ๆ และในแต่ละเดือนจะกำหนดให้ส่วนราชการรายงานแผน/ผลการใช้
จ่ายเงินงบประมาณของแต่ละส่วนราชการเป็นรายโครงการ พร้อมปัญหาอุปสรรค เพื่อนำมาติดตามและ
พยากรณ์ผลการใช้จ่ายเงินของจังหวัดเป็นรายไตรมาส ซึ่งพบปัญหาส่วนราชการรายงานล่าช้า เจ้าหน้าที่ของ
สำนักงานคลังจังหวัดต้องโทรสอบถาม ทำให้ได้ข้อมูลล่าช้าไม่ทันต่อการแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ได้ทัน การ
ติดตามขาดประสิทธิภาพ การจัดประชุมหรือการติดตามแต่ละครั้งใช้เวลานาน สิ้นเปลืองทรัพยากร และใช้
เจ้าหน้าที่ดำเนินการหลายคน  

จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น และโดยเฉพาะปัญหาในการเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายเงินของส่วนราชการใน
จังหวัดนครราชสีมา กระบวนการติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายยังขาดประสิทธิภาพ การบริหารจัดการข้อมูลรายงานต่างๆ  
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ที่เป็นเครื่องมือสำคัญที่ใช้ในการติดตาม ข้อมูลมาจากหลายแหล่ง ไม่เป็นข้อมูลเดียวกัน ดังนั้น เพื่อให้มีฐานข้อมูล 
ที่ถูกต้อง และเป็นข้อมูลเดียวกันของทั้งคณะทำงานเร่งรัดฯ ส่วนราชการและผู้บริหาร ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการติดตาม
เร่งรัดการใช้จ่ายเงินของส่วนราชการ สามารถทราบปัญหา อุปสรรคของส่วนราชการและสามารถแก้ปัญหาได้รวดเร็วขึ้น 
ผู้ศึกษาจึงขอเสนอจัดทำโครงการ “การพัฒนาประสิทธิภาพการติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายเงินงบประมาณของส่วน
ราชการในระดับพื้นที่ (ส่วนภูมิภาค) กรณีศึกษาจังหวัดนครราชสีมา” เป็นการพัฒนาระบบการติดตามสถานะการ
ใช้จ่ายเงินของส่วนราชการในจังหวัดให้มีข้อมูลที่ครบถ้วน ถูกต้อง รวดเร็ว และเชื่อถือได้ โดยใช้เทคโนโลยีในการ
พัฒนาระบบการติดตามฯ องค์กรมีความทันสมัย ส่วนราชการสามารถใช้จ่ายเงินได้ทันภายในปีงบประมาณหรือสอง
ปีงบประมาณ เป็นไปตาม พ.ร.บ.วินัยการเงินการคลัง, พ.ร.บ.วิธีการงบประมาณ และเป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาล
กำหนดตามมาตรการการคลังด้านการใช้จ่ายภาครัฐ 

สำหรับผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณของปี พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2563 ทั้งในภาพรวมของประเทศและ 
ของจังหวัดนครราชสีมาผลการใช้จ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ร้อยละ 100) โดยในภาพรวมของประเทศ ปีงบประมาณ  
พ.ศ.2562 เบิกจ่ายได้ร้อยละ 92.77 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เบิกจ่ายได้ร้อยละ 92.00 และผลการใช้จ่ายของจังหวัด
นครราชสีมา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เบิกจ่ายได้ร้อยละ 88.74 ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 เบิกจ่ายได้ร้อยละ 91.21 
รายละเอียดตามตารางที่ 1 และตารางที่ 2  

ตารางที่ 1 ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณของจังหวัดนครราชสีมาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
( 1 ต.ค.2561 – 30 ก.ย.2562) 

 

 

 

 

     ที่มา : ระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 
ตารางท่ี 2 ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณของจังหวัดนครราชสีมาในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

( 1 ต.ค.2562 – 30 ก.ย.2563) 

 

 

 

 

 

เงินรับโอนจัดสรรของ

ส่วนราชการ

การใช้จ่าย 

(PO+เบิกจ่าย)

(ล้านบาท)

ณ 30 ก.ย. 62 ณ 30 ก.ย. 62
รายจ่ายประจ า 12,260.532 11,833.056 96.51 100.00 -3.49
รายจ่ายลงทุน 11,725.818 9,451.293 80.60 100.00 -19.40
รายจ่ายภาพรวม 23,986.350 21,284.349 88.74 100.00 -11.26

ประเภท
สูง/ต  ากว่าเป้าหมาย 

(ร้อยละ)

เป้าหมายเบิกจ่าย ณ 

ส้ินไตรมาส 4

เบิกจ่าย

(ร้อยละ)

เงินรับโอนจัดสรร

ของส่วนราชการ

การใช้จ่าย

(PO+เบิกจ่าย)

(ล้านบาท)

ร้อยละการใช้

จ่าย

ณ 30 ก.ย. 63 ณ 30 ก.ย. 63 ณ 30 ก.ย. 63

รายจ่ายประจ า 14,100.602 13,766.238 97.63 100.00 -2.37

รายจ่ายลงทุน 12,211.426 10,232.296 83.79 100.00 -16.21

รายจ่ายภาพรวม 26,312.028 23,998.534 91.21 100.00 -8.79

ประเภท

เป้าหมาย ณ 

กันยายน 2563

 (ร้อยละ)

สูง/ต  ากว่า

เป้าหมาย(ร้อยละ)

16 

ที่มา : ระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 
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     2.1.2.2 แนวโน้มของปัญหาในอนาคตและผลกระทบที่ เกิดขึ้น  
               การใช้จ่ายเงินงบประมาณมีความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศ และความอยู่ดีกินดี

ของประชาชน ซึ่งการใช้จ่ายเงินภาครัฐหรือการลงทุนจากภาครัฐ (G) จะเป็นตัวขับเคลื่อนอัตราการขยายตัวของ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (GDP) และอัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัด (GPP) ของแต่ละ
จังหวัดด้วย ดังนั้น ในการบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ หน่วยรับงบประมาณต้องบริหารการใช้จ่าย
งบประมาณลงสู่ระบบเศรษฐกิจให้ได้มากที่สุดตามเป้าหมายการใช้จ่ายในแต่ละปี เพื่อจะได้กระจายเม็ดเงินลงสู่
ระบบเศรษฐกิจในทุกๆ พ้ืนที่ เศรษฐกิจมีการหมุนเวียน ประชาชนได้รับประโยชน์อย่างเต็มที่ โดยงบประมาณ
รายจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 เท่ากับ 3.00 ล้านล้านบาท ผลการใช้จ่ายเงิน 2.783 ล้านล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 92.77 งบประมาณรายจ่ายปี พ.ศ. 2563 เท่ากับ 3.2 ล้านล้านบาท มีผลการใช้จ่ายเท่ากับ 2.943 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 92.00 และสำหรับงบประมาณรายจ่ายในปี พ.ศ.2564 เท่ากับ 3.28 ล้านล้านบาท ผลการ
เบิกจ่าย ณ สิ้นไตรมาส 3 (30 มิถุนายน 2564) เท่ากับ 2.228 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 67.82 รายละเอียด
ตามตารางที่ 3 ซึ่งเป้าหมายการใช้จ่ายทั้งปีของแต่ละปีเท่ากับร้อยละ 100 และจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคโควิด – 19 ที่เริ่มแพร่ระบาดตั้งแต่ปี พ.ศ.2562 จนถึงปัจจุบันและจะยังคงทวีความรุนแรงมาก
ขึ้น ทำให้ส่วนราชการและผู้ประกอบการได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดดังกล่าว กระบวนการ ติดตาม
ยังคงให้ส่วนราชการรายงานแผน/ผลการใช้จ่ายเงินเป็นรายเดือน การได้รับรายงานยังคงล่าช้า โดยคาดว่า
แนวโน้มของการใช้จ่ายเงินจะไม่ได้ตามเป้าหมาย ดังนั้นกรมบัญชีกลางที่เป็นหน่วยงานกลางในการกำกับ  
ดูแลติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายเงินของส่วนราชการให้ได้ตามเป้าหมายของรัฐบาล โดยมีสำนักงานคลังจังหวัด  
76 จังหวัด เป็นตัวขับเคลื่อน เร่งรัดการใช้จ่ายเงินของส่วนราชการในพ้ืนที่ให้ได้ตามเป้าหมาย จึงเป็นความท้าทาย
และความเร่งด่วนในการเพิ่มประสิทธิภาพการติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายเงินของส่วนราชการในระดับพื้นที่ให้มี
ความรวดเร็ว ทันสมัย เพื่อให้การใช้จ่ายเงินได้ตามเป้าหมายต่อไป 

2.1.3 ความจำเป็นในการดำเนินการแกไ้ขหรือพัฒนา  
        กรณีมีระบบการติดตามสถานการณ์ใช้จ่ายเงินของส่วนราชการในจังหวัดที่สามารถ 

ใช้เป็นเครื่องมือที่สะดวก รวดเร็วและได้ข้อมูลที่ครบถ้วนในการปฏิบัติงาน จะส่งผลให้สำนัก งานคลังจังหวัด 
คณะทำงานเร่งร ัดฯ สามารถแก้ไขปัญหา อุปสรรคต่าง ๆ ของหน่วยงานที ่ม ีป ัญหา ในการดำเนินการ  
ไม่ว่าจะเป็นปัญหาในเรื่องของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง หรือปัญหาการเบิกจ่ายเงินต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็วส่วน
ราชการสามารถก่อหนี้ผูกพันได้รวดเร็ว เบิกจ่ายได้ตามเป้าหมายในแต่ละไตรมาส เงินงบประมาณไม่พับไป
กรณีใช้จ่ายไม่ทัน การใช้จ่ายเงินได้ตามเป้าหมาย ประชาชนได้รับประโยชน์จากเม็ดเงินลงสู่ระบบเศรษฐกิจ  
ในจังหวัด และที่สำคัญเป็นการกระตุ้นการใช้จ่ายภาครัฐ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของอัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์
มวลรวมจังหวัดนครราชสีมา (GPP) และอัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมประเทศ (GDP) 
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ตารางท่ี 3 รายงานผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณปี พ.ศ 2564 ณ 30 มิถุนายน 2564 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ : 1. ข้อมูลเบื้องต้น 
ที่มา : ระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 
รวบรวม : กรมบัญชีกลาง 
ข้อมูล ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 

2.2 การกำหนดข้อเสนอเชิงนโยบาย 

2.2.1 หลักการแนวคิดที่ใช้เป็นกรอบหรือแนวทางในการจัดทำข้อเสนอ  
         ผู้ศึกษานำแนวคิด การปรับเปลี่ยนภาครัฐให้เข้าสู่ยุครัฐบาลดิจิทัล (Digital Government) และวงจรการ

บริหารงานคุณภาพ (PDCA) มาเป็นแนวทางการศึกษาและใช้เป็นกรอบในการจัดทำข้อเสนอ ดังนี้ 
2.2.1.1 รัฐบาลดิจิทัล (Digital Government)  

ตามพระราชบัญญัติการบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ.2562 
“รัฐบาลดิจิท ัล” หมายความว่า การนำเทคโนโลยีด ิจิท ัลมาใช้เป็นเครื ่องมือในการบริหารงานภาครัฐและ 
การบริการสาธารณะ โดยปรับปรุงการจัดการและบูรณาการข้อมูลภาครัฐและการทำงานให้มีความสอดคล้องและ

หน่วย : ลา้นบาท

(1 ตค 63 -  พค 64) จ านวน รอ้ยละ

1. งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 3,285,962.48 2,977,754.58 2,228,444.11 67.82               2,395,217.18 72.89                    1,057,518.37 32.18         

   1.1 รายจ่ายประจ า 2,638,193.29 2,398,722.17 1,945,064.82 73.73            1,964,767.79 74.47                693,128.48 26.27       

   1.2 รายจ่ายลงทุน 647,769.19 579,032.41 283,379.30 43.75            430,449.39 66.45                364,389.89 56.25       

         รายจ่ายลงทุนกรณไีมร่วมงบกลาง 585,466.42 574,506.29 283,185.31 48.37            429,625.38 73.38                302,281.11 51.63       

2. เงินกนัไวเ้บิกเหล่ือมปี 214,108.85 160,723.13 75.07               213,352.62 99.65                    53,385.72 24.93         

รวม (1+2) 3,500,071.33 2,389,167.24 68.26               1,110,904.09 31.74         

ที่มา : ระบบการบรหิารการเงนิการคลงัภาครฐัแบบอิเลก็ทรอนกิส์ (GFMIS)

รวบรวม : กรมบญัชกีลาง

ขอ้มลู ณ วนัที่ 30 มถุินายน 2564

 หมายเหตุ :  1. ขอ้มลูเบื้องตน้

รายการ วงเงนิงบประมาณ งวด

รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ตัง้แต่ต้นปีงบประมาณ จนถงึส้ินเดือน มิถนุายน

การใชจ่้าย(PO+เบิกจ่าย+ส ารองเงนิมหีนี้)
(1 ตค 63 -  พค 64)

เบิกจ่ายแลว้  รอ้ยละเบิกจ่าย

ต่องบประมาณ

 คงเหลอื

ยงัไมเ่บิกจ่าย

 รอ้ยละ

คงเหลอืต่อ

งบประมาณ

 งบจดัสรรถือจ่าย

 จงัหวัด
 PO  เบิกจ่าย

 ร้อยละเบิกจ่าย

ต่องบจดัสรรถือ

จ่ายจงัหวัด

 งบจดัสรรถือจ่าย

 จงัหวัด
 PO  เบิกจ่าย

 ร้อยละเบิกจ่าย

ต่องบจดัสรรถือ

จ่ายจงัหวัด

 งบจดัสรรถือจ่าย

 จงัหวัด
 PO  เบิกจ่าย

 ร้อยละเบิกจ่าย

ต่องบจดัสรรถือ

จ่ายจงัหวัด

1          กระบ่ี 1,318.03               10.44                    1,111.19               84.31                    2,274.17               803.89                  972.52                  42.76                    3,592.20               814.32                  2,083.71               58.01                    

2          สุราษฏร์ธานี 4,967.77               41.59                    4,259.53               85.74                    8,369.09               2,583.13               3,489.27               41.69                    13,336.85             2,624.71               7,748.81               58.10                    

3          อ่างทอง 961.00                  5.10                      833.77                  86.76                    1,810.26               769.43                  791.73                  43.74                    2,771.26               774.53                  1,625.50               58.66                    

4          ปราจีนบรีุ 2,243.09               58.87                    1,867.76               83.27                    2,870.69               1,236.33               1,222.21               42.58                    5,113.78               1,295.20               3,089.97               60.42                    

5          ยะลา 5,674.19               73.38                    4,583.18               80.77                    5,266.76               2,332.44               2,037.70               38.69                    10,940.95             2,405.82               6,620.89               60.51                    

6          อุตรดิตถ์ 1,878.24               13.03                    1,573.12               83.75                    4,061.23               990.60                  2,076.93               51.14                    5,939.46               1,003.63               3,650.04               61.45                    

7          ระยอง 7,340.36               1,051.49               5,593.88               76.21                    3,841.74               1,400.75               1,357.89               35.35                    11,182.10             2,452.24               6,951.77               62.17                    

8          พทัลุง 1,715.06               16.81                    1,494.50               87.14                    3,766.00               1,089.26               1,913.57               50.81                    5,481.06               1,106.07               3,408.07               62.18                    

9          ภูเกต็ 2,095.52               14.33                    1,782.94               85.08                    1,831.27               1,049.62               672.66                  36.73                    3,926.79               1,063.96               2,455.61               62.53                    

10        ตราด 823.36                  6.21                      703.19                  85.40                    1,452.47               422.91                  728.66                  50.17                    2,275.83               429.12                  1,431.84               62.92                    

11        ปทมุธานี 4,257.82               77.74                    3,418.89               80.30                    3,423.79               1,384.34               1,414.76               41.32                    7,681.61               1,462.08               4,833.65               62.92                    

12        ประจวบคีรีขนัธ์ 1,597.25               6.31                      1,335.01               83.58                    2,801.87               717.54                  1,443.72               51.53                    4,399.13               723.85                  2,778.73               63.17                    

13        ระนอง 814.47                  4.79                      701.60                  86.14                    1,315.39               531.17                  644.84                  49.02                    2,129.86               535.96                  1,346.44               63.22                    

14        สระแกว้ 2,199.66               16.32                    1,886.12               85.75                    2,879.78               735.48                  1,347.17               46.78                    5,079.44               751.80                  3,233.28               63.65                    

15        พระนครศรีอยุธยา 3,611.83               26.06                    3,018.30               83.57                    5,333.92               1,948.38               2,683.55               50.31                    8,945.75               1,974.43               5,701.85               63.74                    

16        บึงกาฬ 977.45                  8.62                      864.57                  88.45                    1,984.44               511.94                  1,027.77               51.79                    2,961.89               520.56                  1,892.34               63.89                    

17        ชยันาท 1,294.24               13.63                    1,137.09               87.86                    2,875.13               882.08                  1,539.69               53.55                    4,169.37               895.70                  2,676.78               64.20                    

18        สุพรรณบรีุ 2,430.33               16.71                    2,078.30               85.52                    5,471.33               1,696.61               3,005.12               54.92                    7,901.66               1,713.32               5,083.43               64.33                    

19        อุทยัธานี 1,013.81               4.69                      916.00                  90.35                    2,335.16               669.12                  1,246.92               53.40                    3,348.97               673.81                  2,162.93               64.58                    

20        สตูล 1,198.38               5.30                      1,023.76               85.43                    1,977.83               715.01                  1,033.88               52.27                    3,176.22               720.31                  2,057.64               64.78                    

21        บรีุรัมย์ 4,401.11               17.05                    3,855.86               87.61                    5,902.86               1,718.35               2,846.81               48.23                    10,303.97             1,735.39               6,702.67               65.05                    

22        ชลบรีุ 8,529.28               42.79                    6,949.80               81.48                    9,144.98               2,523.66               4,551.20               49.77                    17,674.27             2,566.45               11,501.00             65.07                    

23        กาฬสินธุ์ 3,163.06               8.86                      2,743.43               86.73                    4,033.11               880.23                  1,965.83               48.74                    7,196.17               889.09                  4,709.26               65.44                    

24        จนัทบรีุ 2,663.00               14.34                    2,256.66               84.74                    2,951.84               763.75                  1,422.79               48.20                    5,614.84               778.09                  3,679.45               65.53                    

25        กาญจนบรีุ 3,072.59               18.76                    2,681.70               87.28                    4,690.30               933.64                  2,423.77               51.68                    7,762.89               952.40                  5,105.47               65.77                    

26        ชุมพร 1,990.73               8.28                      1,717.82               86.29                    3,737.92               805.74                  2,069.33               55.36                    5,728.65               814.02                  3,787.15               66.11                    

27        เพชรบรีุ 3,384.53               25.39                    2,852.38               84.28                    4,299.90               1,231.49               2,230.25               51.87                    7,684.43               1,256.88               5,082.62               66.14                    

28        ร้อยเอด็ 3,851.25               10.64                    3,300.51               85.70                    5,095.86               974.58                  2,632.74               51.66                    8,947.11               985.22                  5,933.26               66.31                    

29        นนทบรีุ 4,084.93               17.94                    3,351.77               82.05                    4,431.22               1,552.60               2,305.07               52.02                    8,516.15               1,570.54               5,656.84               66.42                    

30        แม่ฮ่องสอน 1,388.41               8.93                      1,243.44               89.56                    1,388.25               480.22                  603.21                  43.45                    2,776.66               489.14                  1,846.65               66.51                    

31        ฉะเชิงเทรา 2,672.14               52.05                    2,209.17               82.67                    3,363.50               938.63                  1,813.28               53.91                    6,035.64               990.68                  4,022.45               66.64                    

32        น่าน 2,024.82               13.22                    1,778.29               87.82                    3,072.79               541.18                  1,630.00               53.05                    5,097.60               554.41                  3,408.29               66.86                    

33        อ านาจเจริญ 1,103.21               7.85                      937.23                  84.96                    1,920.48               377.29                  1,085.18               56.51                    3,023.69               385.14                  2,022.41               66.89                    

34        นครสวรรค์ 3,953.60               30.95                    3,338.52               84.44                    5,425.14               1,561.18               2,935.28               54.11                    9,378.74               1,592.13               6,273.79               66.89                    

35        สมุทรปราการ 2,561.52               26.96                    2,186.51               85.36                    1,700.99               799.47                  666.29                  39.17                    4,262.51               826.43                  2,852.80               66.93                    

36        ตรัง 2,214.26               11.79                    1,895.37               85.60                    2,494.17               637.94                  1,271.51               50.98                    4,708.42               649.74                  3,166.89               67.26                    

37        สุรินทร์ 4,192.47               10.33                    3,735.49               89.10                    5,179.79               1,524.21               2,577.92               49.77                    9,372.25               1,534.54               6,313.41               67.36                    

38        ก าแพงเพชร 2,144.71               6.47                      1,876.39               87.49                    3,053.97               744.93                  1,631.10               53.41                    5,198.67               751.40                  3,507.49               67.47                    

39        นครพนม 2,735.60               13.51                    2,359.16               86.24                    4,122.15               1,058.02               2,272.54               55.13                    6,857.75               1,071.52               4,631.70               67.54                    

40        ราชบรีุ 3,814.21               48.87                    3,313.47               86.87                    3,808.53               1,422.07               1,838.23               48.27                    7,622.73               1,470.94               5,151.70               67.58                    

41        นราธิวาส 5,086.22               17.74                    4,621.91               90.87                    4,835.20               1,904.15               2,085.25               43.13                    9,921.43               1,921.89               6,707.16               67.60                    

42        หนองบวัล าภู 1,160.61               7.80                      1,002.96               86.42                    2,509.91               397.07                  1,489.43               59.34                    3,670.52               404.86                  2,492.39               67.90                    

43        พงังา 1,360.86               12.10                    1,152.21               84.67                    1,437.49               543.33                  753.62                  52.43                    2,798.35               555.43                  1,905.84               68.11                    

44        สิงห์บรีุ 1,058.89               4.09                      931.50                  87.97                    1,430.03               550.48                  768.66                  53.75                    2,488.92               554.57                  1,700.16               68.31                    

45        นครนายก 1,252.99               26.36                    1,037.43               82.80                    1,489.48               373.95                  837.71                  56.24                    2,742.47               400.31                  1,875.14               68.37                    

46        เลย 2,710.29               7.61                      2,359.88               87.07                    3,020.75               912.04                  1,560.53               51.66                    5,731.05               919.65                  3,920.42               68.41                    

47        พิษณุโลก 6,487.04               156.69                  5,567.12               85.82                    5,329.01               1,927.13               2,553.30               47.91                    11,816.05             2,083.82               8,120.42               68.72                    

48        มหาสารคาม 4,254.15               6.83                      3,648.57               85.76                    3,872.51               844.55                  1,938.01               50.05                    8,126.66               851.38                  5,586.57               68.74                    

49        เพชรบรูณ์ 2,815.00               23.76                    2,452.28               87.11                    4,052.26               1,080.21               2,273.59               56.11                    6,867.27               1,103.97               4,725.87               68.82                    

50        เชียงราย 5,771.91               30.78                    4,827.71               83.64                    5,614.77               1,402.44               3,012.71               53.66                    11,386.68             1,433.22               7,840.42               68.86                    

51        สมุทรสงคราม 790.10                  4.22                      681.21                  86.22                    973.88                  339.27                  535.76                  55.01                    1,763.98               343.48                  1,216.97               68.99                    

52        ชยัภูมิ 3,196.27               11.88                    2,874.70               89.94                    3,804.39               985.56                  1,960.87               51.54                    7,000.66               997.44                  4,835.58               69.07                    

53        มุกดาหาร 1,174.79               11.86                    1,010.27               86.00                    1,584.84               332.35                  898.48                  56.69                    2,759.64               344.21                  1,908.76               69.17                    

54        ล าพูน 1,246.60               10.32                    1,092.19               87.61                    1,476.66               451.03                  798.52                  54.08                    2,723.27               461.35                  1,890.70               69.43                    

55        พิจิตร 1,590.45               7.29                      1,412.99               88.84                    2,404.23               581.60                  1,362.28               56.66                    3,994.68               588.89                  2,775.27               69.47                    

56        นครปฐม 3,732.46               51.92                    3,178.66               85.16                    2,255.15               870.98                  993.62                  44.06                    5,987.60               922.89                  4,172.27               69.68                    

57        ยโสธร 1,534.52               12.16                    1,290.53               84.10                    2,148.88               357.49                  1,277.58               59.45                    3,683.39               369.65                  2,568.10               69.72                    

58        อุดรธานี 5,523.14               44.30                    4,705.28               85.19                    5,986.51               1,417.45               3,332.78               55.67                    11,509.65             1,461.75               8,038.06               69.84                    

59        อุบลราชธานี 7,813.38               39.81                    6,597.22               84.44                    7,388.47               1,556.92               4,020.58               54.42                    15,201.85             1,596.73               10,617.81             69.85                    

60        สมุทรสาคร 1,663.49               6.66                      1,403.07               84.34                    1,240.95               508.91                  638.36                  51.44                    2,904.44               515.57                  2,041.43               70.29                    

61        ศรีษะเกษ 4,626.63               9.53                      3,964.13               85.68                    3,730.16               974.96                  1,936.77               51.92                    8,356.79               984.49                  5,900.90               70.61                    

62        นครราชสีมา 11,879.34             87.35                    10,505.43             88.43                    13,232.26             3,624.99               7,262.95               54.89                    25,111.61             3,712.34               17,768.39             70.76                    

ผลการเบิกจ่ายเงนิงบประมาณประจ าปี 2564 ในส่วนของงบประมาณที่ส่วนกลางจัดสรรให้จังหวดั

ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ จนถงึส้ินเดือน มถุินายน เรียงล าดับผลการเบิกจ่ายจากน้อยไปมาก
หน่วย : ลา้นบาท

ล าดบัท่ี  จงัหวัด

รายจ่ายประจ า  รายจ่ายลงทุน  รวม

 งบจดัสรรถือจ่าย

 จงัหวัด
 PO  เบิกจ่าย

 ร้อยละเบิกจ่าย

ต่องบจดัสรรถือ

จ่ายจงัหวัด

 งบจดัสรรถือจ่าย

 จงัหวัด
 PO  เบิกจ่าย

 ร้อยละเบิกจ่าย

ต่องบจดัสรรถือ

จ่ายจงัหวัด

 งบจดัสรรถือจ่าย

 จงัหวัด
 PO  เบิกจ่าย

 ร้อยละเบิกจ่าย

ต่องบจดัสรรถือ

จ่ายจงัหวัด

1          กระบ่ี 1,318.03               10.44                    1,111.19               84.31                    2,274.17               803.89                  972.52                  42.76                    3,592.20               814.32                  2,083.71               58.01                    

2          สุราษฏร์ธานี 4,967.77               41.59                    4,259.53               85.74                    8,369.09               2,583.13               3,489.27               41.69                    13,336.85             2,624.71               7,748.81               58.10                    

3          อ่างทอง 961.00                  5.10                      833.77                  86.76                    1,810.26               769.43                  791.73                  43.74                    2,771.26               774.53                  1,625.50               58.66                    

4          ปราจีนบรีุ 2,243.09               58.87                    1,867.76               83.27                    2,870.69               1,236.33               1,222.21               42.58                    5,113.78               1,295.20               3,089.97               60.42                    

5          ยะลา 5,674.19               73.38                    4,583.18               80.77                    5,266.76               2,332.44               2,037.70               38.69                    10,940.95             2,405.82               6,620.89               60.51                    

6          อุตรดิตถ์ 1,878.24               13.03                    1,573.12               83.75                    4,061.23               990.60                  2,076.93               51.14                    5,939.46               1,003.63               3,650.04               61.45                    

7          ระยอง 7,340.36               1,051.49               5,593.88               76.21                    3,841.74               1,400.75               1,357.89               35.35                    11,182.10             2,452.24               6,951.77               62.17                    

8          พทัลุง 1,715.06               16.81                    1,494.50               87.14                    3,766.00               1,089.26               1,913.57               50.81                    5,481.06               1,106.07               3,408.07               62.18                    

9          ภูเกต็ 2,095.52               14.33                    1,782.94               85.08                    1,831.27               1,049.62               672.66                  36.73                    3,926.79               1,063.96               2,455.61               62.53                    

10        ตราด 823.36                  6.21                      703.19                  85.40                    1,452.47               422.91                  728.66                  50.17                    2,275.83               429.12                  1,431.84               62.92                    

11        ปทมุธานี 4,257.82               77.74                    3,418.89               80.30                    3,423.79               1,384.34               1,414.76               41.32                    7,681.61               1,462.08               4,833.65               62.92                    

12        ประจวบคีรีขนัธ์ 1,597.25               6.31                      1,335.01               83.58                    2,801.87               717.54                  1,443.72               51.53                    4,399.13               723.85                  2,778.73               63.17                    

13        ระนอง 814.47                  4.79                      701.60                  86.14                    1,315.39               531.17                  644.84                  49.02                    2,129.86               535.96                  1,346.44               63.22                    

14        สระแกว้ 2,199.66               16.32                    1,886.12               85.75                    2,879.78               735.48                  1,347.17               46.78                    5,079.44               751.80                  3,233.28               63.65                    

15        พระนครศรีอยุธยา 3,611.83               26.06                    3,018.30               83.57                    5,333.92               1,948.38               2,683.55               50.31                    8,945.75               1,974.43               5,701.85               63.74                    

16        บึงกาฬ 977.45                  8.62                      864.57                  88.45                    1,984.44               511.94                  1,027.77               51.79                    2,961.89               520.56                  1,892.34               63.89                    

17        ชยันาท 1,294.24               13.63                    1,137.09               87.86                    2,875.13               882.08                  1,539.69               53.55                    4,169.37               895.70                  2,676.78               64.20                    

18        สุพรรณบรีุ 2,430.33               16.71                    2,078.30               85.52                    5,471.33               1,696.61               3,005.12               54.92                    7,901.66               1,713.32               5,083.43               64.33                    

19        อุทยัธานี 1,013.81               4.69                      916.00                  90.35                    2,335.16               669.12                  1,246.92               53.40                    3,348.97               673.81                  2,162.93               64.58                    

20        สตูล 1,198.38               5.30                      1,023.76               85.43                    1,977.83               715.01                  1,033.88               52.27                    3,176.22               720.31                  2,057.64               64.78                    

21        บรีุรัมย์ 4,401.11               17.05                    3,855.86               87.61                    5,902.86               1,718.35               2,846.81               48.23                    10,303.97             1,735.39               6,702.67               65.05                    

22        ชลบรีุ 8,529.28               42.79                    6,949.80               81.48                    9,144.98               2,523.66               4,551.20               49.77                    17,674.27             2,566.45               11,501.00             65.07                    

23        กาฬสินธุ์ 3,163.06               8.86                      2,743.43               86.73                    4,033.11               880.23                  1,965.83               48.74                    7,196.17               889.09                  4,709.26               65.44                    

24        จนัทบรีุ 2,663.00               14.34                    2,256.66               84.74                    2,951.84               763.75                  1,422.79               48.20                    5,614.84               778.09                  3,679.45               65.53                    

25        กาญจนบรีุ 3,072.59               18.76                    2,681.70               87.28                    4,690.30               933.64                  2,423.77               51.68                    7,762.89               952.40                  5,105.47               65.77                    

26        ชุมพร 1,990.73               8.28                      1,717.82               86.29                    3,737.92               805.74                  2,069.33               55.36                    5,728.65               814.02                  3,787.15               66.11                    

27        เพชรบรีุ 3,384.53               25.39                    2,852.38               84.28                    4,299.90               1,231.49               2,230.25               51.87                    7,684.43               1,256.88               5,082.62               66.14                    

28        ร้อยเอด็ 3,851.25               10.64                    3,300.51               85.70                    5,095.86               974.58                  2,632.74               51.66                    8,947.11               985.22                  5,933.26               66.31                    

29        นนทบรีุ 4,084.93               17.94                    3,351.77               82.05                    4,431.22               1,552.60               2,305.07               52.02                    8,516.15               1,570.54               5,656.84               66.42                    

30        แม่ฮ่องสอน 1,388.41               8.93                      1,243.44               89.56                    1,388.25               480.22                  603.21                  43.45                    2,776.66               489.14                  1,846.65               66.51                    

31        ฉะเชิงเทรา 2,672.14               52.05                    2,209.17               82.67                    3,363.50               938.63                  1,813.28               53.91                    6,035.64               990.68                  4,022.45               66.64                    

32        น่าน 2,024.82               13.22                    1,778.29               87.82                    3,072.79               541.18                  1,630.00               53.05                    5,097.60               554.41                  3,408.29               66.86                    

33        อ านาจเจริญ 1,103.21               7.85                      937.23                  84.96                    1,920.48               377.29                  1,085.18               56.51                    3,023.69               385.14                  2,022.41               66.89                    

34        นครสวรรค์ 3,953.60               30.95                    3,338.52               84.44                    5,425.14               1,561.18               2,935.28               54.11                    9,378.74               1,592.13               6,273.79               66.89                    

35        สมุทรปราการ 2,561.52               26.96                    2,186.51               85.36                    1,700.99               799.47                  666.29                  39.17                    4,262.51               826.43                  2,852.80               66.93                    

36        ตรัง 2,214.26               11.79                    1,895.37               85.60                    2,494.17               637.94                  1,271.51               50.98                    4,708.42               649.74                  3,166.89               67.26                    

37        สุรินทร์ 4,192.47               10.33                    3,735.49               89.10                    5,179.79               1,524.21               2,577.92               49.77                    9,372.25               1,534.54               6,313.41               67.36                    

38        ก าแพงเพชร 2,144.71               6.47                      1,876.39               87.49                    3,053.97               744.93                  1,631.10               53.41                    5,198.67               751.40                  3,507.49               67.47                    

39        นครพนม 2,735.60               13.51                    2,359.16               86.24                    4,122.15               1,058.02               2,272.54               55.13                    6,857.75               1,071.52               4,631.70               67.54                    

40        ราชบรีุ 3,814.21               48.87                    3,313.47               86.87                    3,808.53               1,422.07               1,838.23               48.27                    7,622.73               1,470.94               5,151.70               67.58                    

41        นราธิวาส 5,086.22               17.74                    4,621.91               90.87                    4,835.20               1,904.15               2,085.25               43.13                    9,921.43               1,921.89               6,707.16               67.60                    

42        หนองบวัล าภู 1,160.61               7.80                      1,002.96               86.42                    2,509.91               397.07                  1,489.43               59.34                    3,670.52               404.86                  2,492.39               67.90                    

43        พงังา 1,360.86               12.10                    1,152.21               84.67                    1,437.49               543.33                  753.62                  52.43                    2,798.35               555.43                  1,905.84               68.11                    

44        สิงห์บรีุ 1,058.89               4.09                      931.50                  87.97                    1,430.03               550.48                  768.66                  53.75                    2,488.92               554.57                  1,700.16               68.31                    

45        นครนายก 1,252.99               26.36                    1,037.43               82.80                    1,489.48               373.95                  837.71                  56.24                    2,742.47               400.31                  1,875.14               68.37                    

46        เลย 2,710.29               7.61                      2,359.88               87.07                    3,020.75               912.04                  1,560.53               51.66                    5,731.05               919.65                  3,920.42               68.41                    

47        พิษณุโลก 6,487.04               156.69                  5,567.12               85.82                    5,329.01               1,927.13               2,553.30               47.91                    11,816.05             2,083.82               8,120.42               68.72                    

48        มหาสารคาม 4,254.15               6.83                      3,648.57               85.76                    3,872.51               844.55                  1,938.01               50.05                    8,126.66               851.38                  5,586.57               68.74                    

49        เพชรบรูณ์ 2,815.00               23.76                    2,452.28               87.11                    4,052.26               1,080.21               2,273.59               56.11                    6,867.27               1,103.97               4,725.87               68.82                    

50        เชียงราย 5,771.91               30.78                    4,827.71               83.64                    5,614.77               1,402.44               3,012.71               53.66                    11,386.68             1,433.22               7,840.42               68.86                    

51        สมุทรสงคราม 790.10                  4.22                      681.21                  86.22                    973.88                  339.27                  535.76                  55.01                    1,763.98               343.48                  1,216.97               68.99                    

52        ชยัภูมิ 3,196.27               11.88                    2,874.70               89.94                    3,804.39               985.56                  1,960.87               51.54                    7,000.66               997.44                  4,835.58               69.07                    

53        มุกดาหาร 1,174.79               11.86                    1,010.27               86.00                    1,584.84               332.35                  898.48                  56.69                    2,759.64               344.21                  1,908.76               69.17                    

54        ล าพูน 1,246.60               10.32                    1,092.19               87.61                    1,476.66               451.03                  798.52                  54.08                    2,723.27               461.35                  1,890.70               69.43                    

55        พิจิตร 1,590.45               7.29                      1,412.99               88.84                    2,404.23               581.60                  1,362.28               56.66                    3,994.68               588.89                  2,775.27               69.47                    

56        นครปฐม 3,732.46               51.92                    3,178.66               85.16                    2,255.15               870.98                  993.62                  44.06                    5,987.60               922.89                  4,172.27               69.68                    

57        ยโสธร 1,534.52               12.16                    1,290.53               84.10                    2,148.88               357.49                  1,277.58               59.45                    3,683.39               369.65                  2,568.10               69.72                    

58        อุดรธานี 5,523.14               44.30                    4,705.28               85.19                    5,986.51               1,417.45               3,332.78               55.67                    11,509.65             1,461.75               8,038.06               69.84                    

59        อุบลราชธานี 7,813.38               39.81                    6,597.22               84.44                    7,388.47               1,556.92               4,020.58               54.42                    15,201.85             1,596.73               10,617.81             69.85                    

60        สมุทรสาคร 1,663.49               6.66                      1,403.07               84.34                    1,240.95               508.91                  638.36                  51.44                    2,904.44               515.57                  2,041.43               70.29                    

61        ศรีษะเกษ 4,626.63               9.53                      3,964.13               85.68                    3,730.16               974.96                  1,936.77               51.92                    8,356.79               984.49                  5,900.90               70.61                    

62        นครราชสีมา 11,879.34             87.35                    10,505.43             88.43                    13,232.26             3,624.99               7,262.95               54.89                    25,111.61             3,712.34               17,768.39             70.76                    

ผลการเบิกจ่ายเงนิงบประมาณประจ าปี 2564 ในส่วนของงบประมาณที่ส่วนกลางจัดสรรให้จังหวดั

ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ จนถงึส้ินเดือน มถุินายน เรียงล าดับผลการเบิกจ่ายจากน้อยไปมาก
หน่วย : ลา้นบาท

ล าดบัท่ี  จงัหวัด

รายจ่ายประจ า  รายจ่ายลงทุน  รวม
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เชื ่อมโยงเข้าด้วยกันอย่างมั ่นคงปลอดภัย และมีธรรมาภิบาลเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ และอำนวยความสะดวก 
ในการให้บริการประชาชน ในการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐต่อสาธารณชนและสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน มาตรา 4 
กำหนดว่าเพ่ือให้การบริหารงานภาครัฐและการจัดทำบริการสาธารณะเป็นไปด้วยความสะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ
และตอบสนองต่อการให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชน ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารงานและ
จัดทำบริการสาธารณะในรูปแบบและช่องทางดิจิทัล โดยมีการบริหารจัดการและบูรณาการข้อมูลภาครัฐและการทำงาน
ให้มีความสอดคล้อง และเชื่อมโยงเข้าด้วยกัน อย่างมั่นคง ปลอดภัยและมีธรรมาภิบาล โดยมุ่งหมายมีการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ และอำนวยความสะดวกในการให้บริการและการเข้าถึงของประชาชนและในการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ 
ต่อสาธารณะและสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน โดยอย่างน้อยต้องมีวัตถุประสงค์ตาม (5) การรักษาวินัย การเงิน
การคลังภาครัฐและเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดความคุ้มค่าและเป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินความคุ้มค่าในการดำเนินงานเพื่อให้เป็นไปตามการบริหารงานภาครัฐและการจัดทำ
บริการสาธารณะผ่านระบบดิจิทัล รวมทั้งพัฒนาให้มีกลไกการใช้ข้อมูลเพ่ือลดความซ้ำซ้อนและเกิดความสอดคล้องกับ
แผนงานและโครงการต่าง ๆ ของหน่วยงานของรัฐ 

2.2.1.2 วงจรการบรหิารงานคณุภาพ (PDCA) 
 การนำวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA ที่ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Plan) 

การลงมือปฏิบัติ (DO) การตรวจสอบ (Check) การปฏิบัติการแก้ไข (Act) โดยทั้ง 4 ขั้นตอนสามารถนำไปปฏิบัติได้
จริงในทุกหน่วยงาน และหากหน่วยงานหรือองค์การไหนสามารถนำไปปฏิบัติก็จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้
อย่างมีคุณภาพได้ โดยในขั้นตอนแรก การวางแผนซึ่งถือว่าเป็นขั้นตอนที่สำคัญที่สุด และคือหัวใจในการปฏิบัติงาน 
หากเริ่มต้นที่มีการวางแผนที่ดีแล้วนั้น งานต่าง ๆ ก็จะสามารถดำเนินงานไปอย่างง่าย เมื่อแผนการดำเนินงานมีความ
เหมาะสม ก็จะส่งผลให้การดำเนินงานนั้นครบถ้วน รวมไปถึงการสื่อสารภายในองค์การด้วยเพื่อให้ทุกคนปฏิบัติตาม
หน้าที่ของตนเองให้ถูกต้องตามแผนการดำเนินงานที่วางไว้รวมถึงการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ตามที่วางแผนไว้ด้วย ขั้นการ
ตรวจสอบ คือ การตรวจสอบหลังจากปฏิบัติตามแผน และการแก้ปัญหาตามแผนที่วางไว้ เพื่อตรวจสอบดูว่าสามารถ
ปฏิบัติได้ตามแผนและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้หรือไม่ ตรวจสอบความเหมาะสมของแผนการที่วางไว้ รวมถึงการ
วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานในครั้งนี้อีกด้วย ขั้นสุดท้าย คือ ขั้นตอนการปฏิบัติการแก้ไข 
คือ เมื่อได้แผน ได้ปัญหา อุปสรรค ของแผนการปฏิบัติงานมา ก็นำสิ่งที่เป็นปัญหานั้นมาแก้ไข โดยเป็นขั้นทบทวนว่า
สิ่งที่ผิดพลาดเกิดขึ้นจากแผนการ หรือจากบุคคล หรือจากทรัพยากรที่ใช้ เพ่ือปฏิบัติและหาแก้ไข ต่อไป 

จากนโยบายของรัฐบาลที่ขับเคลื ่อนภาครัฐให้เข้าสู ่ยุครัฐบาลดิจิทัล (Digital Government)  
โดยระบบราชการต้องเท่าทันและมีความคิดริเริ่ม ( Smart & Innovative  Government) ต้องทำงานโดยเตรียมการ
ล่วงหน้าและมีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มเข้ามาใช้เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ  ได้อย่างทันเวลา ผู ้ศึกษาเห็นความสำคัญของการสร้างนวัตกรรมภายในองค์กร  
เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการให้บริการที่ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วน
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เสียและประชาชน พร้อมทั้งเป็นการสร้างขีดความสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงให้กับบุคลากรขององค์กรได้
ตระหนักถึงความสำคัญของสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลและนำวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) 
มาปรับใช้ในกระบวนการจัดทำโครงการ “การพัฒนาประสิทธิภาพการติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายเงินงบประมาณของ
ส่วนราชการในพื้นที่ (ส่วนภูมิภาค) กรณีศึกษาจังหวัดนครราชสีมา”โดยใช้เทคโนโลยีและการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม
มาใช้ในการจัดทำโครงการ เป็นการตอบสนองยุทธศาสตร์ของกรมบัญชีกลางด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งองค์กรด้วย
ระบบดิจิทัล (Digital CGD)  

2.2.2 วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบการจัดทำข้อเสนอ 

จากปัญหาผลการใช้จ่ายเงินของทั้งประเทศและของจังหวัดนครราชสีมา มีผลการใช้จ่ายเงินไม่ได้ 
ตามเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด โดยกรมบัญชีกลางและสำนักงานคลังจังหวัดมีมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายเงินและมีการ
แต่งตั้งคณะทำงานติดตามเร่งรัดอย่างต่อเนื่องก็ยังไม่สามารถเร่งรัดการใช้จ่ายเงินให้ได้ตามเป้าหมาย ผู้ศึกษาได้
วิเคราะห์ถึงปัญหาดังกล่าว ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2563) พบปัญหาที่ส่วนราชการแต่ละแห่ง
บางส่วนราชการสามารถเบิกจ่ายได้ตามเป้าหมาย แต่บางส่วนราชการก็ไม่สามารถเบิกจ่ายตามเป้าหมายได้  
เกิดปัญหา อุปสรรคต่าง ๆ นาๆ ทั้งในเรื่องของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น ความไม่พร้อมของพื้นที่ รูปแบบ
รายการ เป็นต้น โดยปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ของส่วนราชการ สำนักงานคลังจังหวัดนครราชสีมาในฐานะเลขานุการ
คณะทำงานเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายเงินของจังหวัดนครราชสีมาและคณะทำงานเร่งรัดติดตามฯ จะทราบได้ก็ต่อเมื่อ 
มีการจัดประชุมคณะทำงานเร่งรัดในแต่ละเดือนหรือในทุกวันพุธของสัปดาห์หรือการลงพื้นที่ติดตามและให้แต่ละ
ส่วนราชการรายงานแผน/ผลการใช้จ่ายเงินเป็นรายเดือนควบคู่กับการใช้รายงานในระบบบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (Government Fiscal Management Information System : GFMIS) และข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้างในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e – Government Procurement : e – GP)  
ซึ่งรายงานข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณในระบบ GFMIS จะมีรายละเอียด ประกอบด้วย ปีงบประมาณ รหัสหน่วยรับ
งบประมาณ รหัสงบประมาณ ชื่อรหัสงบประมาณ แหล่งของเงิน รหัสกิจกรรมหลัก/พื้นที่ ชื่อรหัสกิจกรรมหลัก 
งบประมาณ ยอดใช้งบประมาณ งบประมาณคงเหลือ การสำรองเงิน ใบสั่งซื้อ/สัญญา เบิกจ่าย ปรากฏตามภาพที่ 1  
และสำหรับข้อมูลในระบบ  e – GP จะเป็นรายละเอียดขั้นตอนของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของแต่ละโครงการ 
ประกอบด้วย ชื่อกรม/สำนักงาน วันที่ประกาศเชิญชวน จังหวัด เลขที่โครงการ สถานะโครงการ วิธีการจัดหา วงเงินที่
ใช้ในการจัดหาหรืองบประมาณ ราคาที่จัดหา ผลต่าง ร้อยละที่ประหยัด และชื่อผู้ชนะการประมูล ปรากฏตามภาพที่ 2 
โดยสำนักงานคลังจังหวัดจะใช้ข้อมูลจากทั้งสองแหล่ง คือ ข้อมูลจากระบบ GFMIS ใช้ติดตามเร่งรัดการเบิกจ่าย   
และข้อมูลจากระบบ e – GP มาใช้ประโยชน์ในการเร่งรัดการก่อหนี้ผูกพัน และจากการเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายเงิน
ของส่วนราชการ พบว่ามีปัญหาทั้งในเรื่องการปฏิบัติงานของส่วนราชการเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
ระเบียบพัสดุ การจัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่ายเงิน ปัญหาในกระบวนการเร่งรัดติดตามฯ ของสำนักงานคลังจังหวัด  
และคณะทำงานฯ ของจังหวัดนครราชสีมา  
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ข้อมูลรายงานจากระบบ GFMIS 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 

ภาพที่ 1 ข้อมูลในระบบ GFMIS 
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ภาพที่ 2 ข้อมูลในระบบ e - GP 
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ปัญหากระบวนการติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายเงินงบประมาณของส่วนราชการ 

1. ในการเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายเงินของส่วนราชการ กรณีเป็นงบของส่วนราชการ (งบ Function) 
สำนักงานคลังจังหวัดนครราชสีมา จัดประชุมคณะทำงานเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณโดยเชิญส่วน
ราชการที่ได้รับงบประมาณรายจ่ายลงทุนร่วมประชุมด้วย พร้อมให้รายงานผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค
และผลการใช้จ่ายเงินเป็นรายโครงการ ซึ่งต้องใช้ระยะเวลานานในการรายงานของแต่ละส่วนราชการและ
ข้อมูลที่รายงานจะไม่เป็นปัจจุบัน เพราะแต่ละหน่วยงานต้องจัดเตรียมข้อมูลก่อนเข้าประชุมชี้แจง  ทั้งนี้
สำนักงานคลังจังหวัดจะใช้รายงานที่เรียกมาจากระบบ GFMIS และระบบ e – GP  มาใช้ควบคู่กับการรายงาน
ของแต่ละส่วนราชการ โดยต้องจัดเตรียมล่วงหน้า 3 – 5 วัน รายละเอียดของการนำเสนอข้อมูลจึงต่างกัน  
การจัดประชุมแต่ละครั้งจึงไม่ได้ประโยชน์เท่าที่ควร ได้รับทราบปัญหาอุปสรรคและแก้ปัญหาให้ส่วนราชการได้ช้า 

2. กรณีเป็นงบจังหวัด/งบกลุ่มจังหวัด คณะทำงานจัดประชุมทุกวันพุธของสัปดาห์และให้หน่วย
ดำเนินการรายงานผลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรคและผลการใช้จ่ายเงิน ต้องใช้เวลานานในการชี้แจงและ
ข้อมูลที่รายงานจะไม่เป็นปัจจุบัน และไม่ตรงกับข้อมูลของสำนักงานคลังจังหวัด 

3. กรณีเป็นงบเงินอุดหนุนเฉพาะกิจของ อปท. (งบลงทุน) สำนักงานคลังจังหวัดลงพื้นที่ติดตาม  
เป็นราย อปท. ซึ่ง อปท. ในจังหวัดนครราชสีมามีจำนวน 334 แห่ง ใช้ระยะเวลานานในการติดตาม 

4. กรณีเป็นงบเงินกู้ตาม พ.ร.ก.กู้เงินฯ สำนักงานคลังจังหวัดจะประสานหน่วยงานที่ได้รับงบประมาณ
ทุกหน่วยงาน โดยการให้คำปรึกษา แนะนำการเบิกจ่ายเงินให้เป็นไปตามระเบียบต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้อง  
พร้อมกับเร่งรัดส่วนราชการให้เบิกจ่ายเงินให้ได้ตามกำหนดระยะเวลา 

5. กำหนดให้ส่วนราชการรายงานแผน/ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณพร้อมปัญหาอุปสรรคในการ
ดำเนินงานเป็นรายเดือน เพ่ือสำนักงานคลังจังหวัดจะได้นำมาติดตามพร้อมพยากรณ์ผลการใช้จ่ายเป็นรายไตรมาส 
ปัญหาคือส่วนราชการไม่จัดส่งตามกำหนดระยะเวลา 

ทั้งนี ้ ในการเร่งรัดติดตามโดยการจัดประชุม การลงพื ้นที ่หรือการประสานกับหน่วยงานต่าง ๆ  
ที่ได้รับงบประมาณ ต้องใช้ระยะเวลาและกำลังคนมากในการปฏิบัติงาน โดยเมื่อทราบปัญหา อุปสรรค  
ของแต่ละส่วนราชการแล้ว สำนักงานคลังจังหวัดพร้อมคณะทำงานฯ จะสามารถดำเนินการช่วยแก้ไขปัญหา
และให้คำปรึกษาแนะนำ ตลอดจนประสานงานกับส่วนกลางที่เกี ่ยวข้องกับปัญหานั้น ๆ เช่น  การอุทธรณ์ 
ประสานกรมบัญชีกลาง การขออนุญาตใช้พื้นที่ประสานกรมธนารักษ์ (กรณีเป็นที่ราชพัสดุ) หรือกรณีที่ส่วน
ราชการได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด – 19 แจ้งเวียนและชี้แจงให้หน่วยงาน
ปฏิบัติตามหนังสือกรมบัญชีกลางแจ้งแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง เช่น การที่ผู้รับจ้างไม่สามารถมาลงนามในสัญญา
ได้ การขยายเวลาการทำงานตามโครงการ การงดหรือลดค่าปรับ เป็นต้น ทั้งนี้เมื ่อสำนักงานคลังจังหวัด
นครราชสีมาและคณะทำงานฯ สามารถช่วยแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็วแล้ว ส่วนราชการก็จะสามารถดำเนิน
โครงการต่อไปได้ และกรณีมีเงินเหลือจ่ายก็สามารถที่จะใช้เงินเหลือจ่ายได้ทันภายในปีงบประมาณนั้นและ
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กรณีท่ีส่วนราชการไม่สามารถก่อหนี้ได้ทันภายในปีงบประมาณ เช่น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ส่วนราชการ
ไม่สามารถก่อหนี้ผูกพันหรือลงนามในสัญญาได้ทันภายในเดือนกันยายน 2564 หรือใช้จ่ายงบดำเนินงานไม่ทัน
ภายในกันยายน 2564 เงินงบประมาณนั้นจะถูกพับไป แต่ถ้ากรณีส่วนราชการสามารถก่อหนี้ผูกพันได้ทัน
ภายในกันยายน 2564 จะสามารถกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปีได้อีกหกเดือน คือถึงมีนาคม 2565 และถ้า เบิกจ่าย 
ไม่ทันภายในมีนาคม 2565 สามารถขยายเวลาเบิกจ่ายเงินจนถึงกันยายน 2565 และถ้าไม่สามารถใช้จ่ายทัน
ภายในกันยายน 2565 เงินงบประมาณนั้นก็จะถูกพับไปตามกฎหมาย และกรณีส่วนราชการไม่สามารถดำเนินโครงการได้ 
ก็จะได้ส่งคืนเงินงบประมาณได้เร็ว โดยสามารถไปจัดทำโครงการอื่น ๆ ต่อไปได้ทันภายในปีงบประมาณนั้น ๆ 
หรือได้อีกหนึ่งปีงบประมาณซึ่งจะทำให้เม็ดเงินลงสู่ระบบเศรษฐกิจของจังหวัดได้เร็วขึ้นด้วย กระบวนการ
ติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายเงินของส่วนราชการค่อนข้างช้าและใช้เวลานาน การแก้ไขปัญหาได้ช้า ส่งผลต่อการก่อหนี้ผูกพัน
และการเบิกจ่ายเงินได้ช้าและไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

2.2.3 แนวทางในการแก้ไขปัญหา 

ผู ้ศึกษาขอเสนอการจัดทำโครงการ “การพัฒนาประสิทธิภาพการติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณของส่วนราชการในระดับพื้นที่ (ส่วนภูมิภาค) กรณีศึกษาจังหวัดนครราชสีมา โดยการจัดทำระบบ
ติดตามสถานะการใช้จ่ายเงินงบประมาณของส่วนราชการในจังหวัดนครราชสีมา (Nakhon Ratchasima Follow up 
Disbursement System : NMA – FDS) เป็นการบริหารจัดการข้อมูลให้ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นชุดเดียวกัน  
ภายใต้แนวคิดต้องรวดเร็ว ครบถ้วนและเชื่อถือได้ รวมถึงต้องลดค่าใช้จ่ายและทรัพยากรในการดำเนินงานและ
สามารถใช้เป็นเครื่องมือเพื่อใช้ในการติดตามสถานะการใช้จ่ายเงินงบประมาณของทุกส่วนราชการในจังหวัด
นครราชสีมาและในทุกงบรายจ่ายโดยสามารถติดตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและผลการใช้จ่ายเงินเป็นราย
โครงการ เพื่อให้ผู ้บริหารภายในจังหวัด (ผู้ ว่าราชการจังหวัด/รองผู้ว่าราชการจังหวัด/หัวหน้าส่วนราชการ) 
สามารถทราบสถานะการใช้จ่ายเงินงบประมาณทั้งในภาพรวมของจังหวัดและของแต่ละส่วนราชการเป็นราย
โครงการผ่านภาพและสีที่เป็นสัญลักษณ์ที่เข้าใจง่ายและรวดเร็วขึ้น สำนักงานคลังจังหวัด คณะติดตามเร่งรัดฯ 
และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามการก่อหนี้ผูกพันและการเบิกจ่ายเงินของส่วนราชการ 
ได้สะดวก รวดเร็วและสามารถแก้ไขปัญหา อุปสรรคต่าง ๆ ได้ทันเหตุการณ์ 

คุณลักษณะของระบบงาน 

        1. ระบบติดตามสถานะการใช ้จ ่ายเง ินงบประมาณของส่วนราชการในจ ังหว ัดนครราชสีมา  
(NMA – FDS) เป็นการใช้โปรแกรมประยุกต์ที่พัฒนาขึ้นมา สำหรับเป็นเครื่องมือให้เจ้าหน้าที่ของสำนักงาน  
คลังจังหวัดปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว เชื่อถือได้ และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยไม่ต้องรอรายงาน 
จากส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง ยกเลิกการรายงานหรือลดการใช้กระดาษในการปฏิบัติงานให้เหลือน้อยลง ไม่ต้องมี
การประชุมคณะทำงานเร่งรัดติดตามฯ ซึ่งในขณะนี้อยู่ในช่วงของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด - 19   
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ระบบติดตามฯ (NMA – FDS) เป ็นการพัฒนาโปรแกรมประยุกต ์ (Application) ผ ่านเคร ื ่องม ือในการ 
เขียนโปรแกรมที่ชื่อว่า Visual Studio net ซึ่งเป็นเครื่องมือในการพัฒนาที่นิยมใช้กันทั่วไป และเป็นโปรแกรม
พื้นฐานในตระกูล Window ที่นำมาบูรณาการจัดการข้อมูลในระบบ GFMIS และระบบ e – GP โดยวิธีการ 
ดึงข้อมูลจากหน้ารายงานของระบบต่าง ๆ แล้วนำเข้าข้อมูลทั้งหมดมาคัดแยกใช้เฉพาะข้อมูลที่จำเป็นต้องใช้  
จัดตารางความสัมพันธ์ (Mapping Table) เพื่อให้ข้อมูลทั้ง 2 ระบบ เชื่อมโยงกัน โดยใช้รหัสงบประมาณหรือรหัส
อ่ืน ๆ ที่มีความสัมพันธ์กันเป็นตัวเชื่อมโยงข้อมูลและประมวลผล ข้อมูลที่ได้จะถูกต้อง รวดเร็ว แม่นยำ และเชื่อถือได้  
                2. ระบบงานสามารถจัดทำรายงานในรูปแบบของ Mobile Web Application ที่สามารถเข้าใช้งาน
และดูรายงานได้ทั้งในเว็บเบราวเซอร์ และ Smart Phone ได้อย่างสมบูรณ์ สวยงาม ทุกที่ทุกเวลาที่มีสัญญาณ
อินเตอร์เน็ต ช่วยอำนวยความสะดวกให้ทั้งผู้บริหาร คณะทำงานเร่งรัดติดตามฯ และเจ้าหน้าที่ของส่วนราชการ 
ซึ่งจะสามารถติดตามและแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็วขึ้น 
                3. ระบบงานมีช่องทางให้ส่วนราชการหรือผู้ใช้งานสามารถสอบถามปัญหาต่าง ๆ ผ่าน Web Board 

ปรากฏตามแผนภูมิที่ 1 

แผนภูมิที่ 1  การเชื่อมโยงระบบติดตามสถานะการใช้จ่ายเงินงบประมาณของส่วนราชการในจังหวัดนครราชสีมา  
(NMA – FDS) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปแบบของระบบฯ ประกอบด้วยข้อมูลต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ข้อมูลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (งบภาพรวม งบประจำ งบลงทุน) ประกอบด้วย งบส่วนราชการ  
งบจังหวัด งบกลุ่มจังหวัด งบ อปท.(เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ) เงินกันไว้เบิกเหลื่อมปี เงินกู้ – COVID – 19  
โดยแสดงผลการใช้จ่ายเป็นรายไตรมาส และรายเดือน ประกอบด้วยข้อมูลหน่วยงานทั้งหมด โครงการทั้งหมด  
งบที่ได้รับทั้งหมด งบที่ใช้ไปทั้งหมด และร้อยละการใช้จ่าย ปรากฏตามภาพท่ี 3 
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ภาพที่ 3 ข้อมูลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
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2. กราฟแท่งแสดงผลการใช้จ่ายของแต่ละงบ (ภาพรวม ประจำ ลงทุน) เทียบกับเป้าหมายการ  
ใช้จ่ายในแต่ละไตรมาสของทุกงบรายจ่าย (งบส่วนราชการ ,งบจังหวัด,งบกลุ่มจังหวัด,งบเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 
(อปท.) เงินกันไว้เบิกเหลื่อมปี และเงินกู้ – COVID – 19) ปรากฏตามภาพที่ 4 

 
ภาพที่ 4 กราฟแท่งแสดงผลการใช้จ่าย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. แสดงผลการใช้จ่ายเงิน และขั ้นตอนในกระบวนการจัดซื ้อจัดจ้างของแต่ละส่วนราชการโดย

แสดงผลถึงรายละเอียดของโครงการทุกโครงการของส่วนราชการ ซึ่งจะมีรายละเอียดของข้อมูลที่เชื่อมมาจาก
ระบบ GFMIS และระบบ e – GP ดังนี้ ข้อมูลในระบบ GFMIS ประกอบด้วย  ชื่อส่วนราชการ/ จำนวน
โครงการ/งบประมาณที่ได้รับ/เบิกจ่าย/ PO (ลงนามในสัญญาแล้วและมีการจองเงินในระบบ GFMIS คือทำ 
Purchase Order : PO)/ยอดใช้จ่าย (ยอดเบิกจ่าย+PO)/ร้อยละการใช้จ่าย/สถานะ (สีแดง เบิกจ่ายไม่ได้ตาม
เป้าหมาย/สีเขียว เบิกจ่ายได้ตามเป้าหมาย) ข้อมูลในระบบ e – GP ประกอบด้วย ชื่อโครงการ/วันที่ประกาศ
เชิญชวน/เลขที่โครงการ/สถานะโครงการ/วิธีการจัดหา/วงเงินที่ใช้ในการจัดหา/ ราคาที่จัดหา/ผลต่าง/ %ที่
ประหยัด และชื่อผู้ชนะการประมูล ปรากฏตามภาพที่ 5 และภาพท่ี 6 
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ภาพที่ 5 ข้อมูลรายหน่วยงาน 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 6 ข้อมูลรายโครงการ 
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4. การให้คะแนนประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบ ปรากฏตามภาพที่ 7 
ภาพที่ 7 ประเมินความพึงพอใจ 

 
 
 
 
 
5. สถิติการเข้าชม ปรากฏตามภาพที่ 8 

ภาพที่ 8 สถิติการเข้าชม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

การบริหารจัดการโครงการ 

          1. มอบหมายเจ้าหน้าที่เป็นผู้ดูแลระบบ (Admin) 
2. การดึงข้อมูลรายงานจากระบบ GFMIS และระบบ e - GP สามารถทำได้ตลอดเวลาโดยเจ้าหน้าที่

ของสำนักงานคลังจังหวัดในฐานะเป็นหน่วยงานกลางในระดับจังหวัด สามารถดำเนินการได้เป็นข้อมูลที่
สามารถเปิดเผย เพื่อนำมาใช้ประโยชน์ในการบริหารงานโดยเฉพาะในเรื่องของการติดตามการใช้จ่ายเงิน ของ
แต่ละส่วนราชการ ทั้งนี้ในการดึงข้อมูลรายงานในระบบ GFMIS และระบบ e – GD  เพ่ือมาเชื่อมต่อกับระบบติดตามฯ 
(NMA – FDS) คลังจังหวัดจะมอบหมายเจ้าหน้าที่ของสำนักงานคลังที่รับผิดชอบการปฏิบัติงานในระบบ GFMIS  
และระบบ e – GPเป็นผู ้ดำเนินการโดยจะให้ดึงข้อมูลสัปดาห์ละ 1 ครั ้ง เนื ่องจากในการประมวลผล 
ต้องใช้ระยะเวลานานเพราะข้อมูลการใช้จ่ายเงินของส่วนราชการในจังหวัดนครราชสีมา ซึ่งมีหน่วยเบิกจ่าย  
ถึง 200 แห่ง จำนวนโครงการของแต่ละส่วนราชการมีเป็นจำนวนมาก 
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3. มอบหมายเจ้าหน้าที ่ร ับผิดชอบ ติดตามหน่วยงานเป็นรายกระทรวงโดยให้ติดตามสถานะ 
การใช้จ่ายเงินอย่างต่อเนื่อง โดยเข้าไปดูสถานะการใช้จ่ายเงินของแต่ละส่วนราชการ และดูว่าแต่ละโครงการ
อยู่ในขั้นตอนใดของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อจะได้ให้คำปรึกษาแนะนำให้สามารถก่อหนี้ผูกพันและ  
เบิกจ่ายเงินได้ตามเป้าหมายต่อไป 

4. แจ้งผู้บริหาร คณะทำงานเร่งรัดติดตามฯ และเจ้าหน้าที่ของส่วนราชการสามารถเข้าใช้งานและ  
ดูรายงานในระบบติดตามฯ (NMA – FDS) ได้ทั้งในเว็บเบราวเซอร์และสมาร์ทโฟน 

5. คลังจังหวัดนครราชสีมาจะนำเสนอผลการใช้จ่ายเงินในภาพรวมของจังหวัดในที่ประชุมกรมการ
จังหวัดเป็นประจำทุกเดือน เพื่อเน้นย้ำให้ผู้บริหารของส่วนราชการได้กำกับดูแลและเร่งรัดการใช้จ่ายเงินของ
แต่ละส่วนราชการให้ได้ตามเป้าหมาย โดยผู้บริหารสามารถรู้สถานะการใช้จ่ายเงินงบประมาณของตัวเองและ
ของส่วนราชการอ่ืน ๆ ด้วยจากระบบติดตามฯ (NMA – FDS) และเพ่ือเป็นการเปรียบเทียบว่าส่วนราชการใดได้ตาม
เป้าหมายแล้วส่วนราชการใดยังไม่ได้ตามเป้าหมายหรือทราบว่าในปัจจุบันในแต่ละส่วนราชการ ใช้จ่ายเงินได้
ร้อยละเท่าไร ส่วนราชการใดเบิกจ่ายได้มาก ส่วนราชการใดเบิกจ่ายยังได้น้อยอยู่ เพื่อเป็นการกระตุ้นผู้บริหารให้
เร่งรัดการใช้จ่ายเงินอีกทางหนึ่งด้วย 

6. คณะทำงานติดตามเร่งรัดฯ สามารถใช้ข้อมูลในระบบติดตามฯ (NMA – FDS) กำกับดูแลและ
ประสานการทำงานกับทุกส่วนราชการที่ยังไม่สามารถก่อหนี้ผูกพันหรือมีผลการใช้จ่ายไม่ได้ตามเป้าหมาย 

7. สำนักงานคลังจังหวัดติดตามประเมินผลการใช้งานระบบติดตามฯ (NMA – FDS) จากแบบประเมิน
ความพึงพอใจและสถิติการเข้าชม เพ่ือนำไปพัฒนาและต่อยอดระบบให้มีประสิทธิภาพยิ่งๆ ขึ้นต่อไป 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. สำนักงานคลังจังหวัดนครราชสีมา คณะทำงานเร่งรัดติดตามฯ เจ้าหน้าที ่ของส่วนราชการ  
และผู้บริหาร มีเครื่องมือในการกำกับดูแลและติดตามสถานะการก่อหนี้ผูกพัน การเบิกจ่ายเงินของส่วนราชการ 
ในจังหวัดนครราชสีมาที่ทันสมัย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
          2. สามารถแก้ไขปัญหาและให้คำปรึกษาให้กับส่วนราชการในเรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่ายเงิน  
ได้รวดเร็วขึ้น 
          3. ทราบปัญหา อุปสรรคได้รวดเร็วขึ้นจากการตรวจสอบดูสถานะในระบบฯ (สีแดง/สีเขียว) 
          4. ข้อมูลรายงานที่ดึงมาจากระบบ GFMIS และ ระบบ e – GP ครอบคลุม ครบถ้วนและถูกต้อง 
          5. สำนักงานคลังจังหวัดสามารถลดการใช้ทรัพยากร เช่น เจ้าหน้าที่ กระดาษ  
          6. ผลการใช้จ่ายเงินของจังหวัดนครราชสีมาเป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด 

7. สามารถขยายผลต่อให้สำนักงานคลังจังหวัดอ่ืน ๆ  จัดทำระบบติดตามฯ ของแต่ละจังหวัดต่อไปได้ 
8. ปรับบทบาทหน้าที่ของเจ้าหน้าที่สำนักงานคลังจังหวัด คณะทำงานฯ เปน็ผู้ควบคุม กำกับและติดตาม (Monitor)  
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2.2.4 ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อความสำเร็จของการดำเนินการตามข้อเสนอและแนวทางการบริหารจัดการ 
2.2.4.1 ปัจจัยท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความสำเร็จ 

(1) การจัดทำระบบติดตามฯ (NMA – FDS) ต้องใช้งบประมาณในการดำเนินการ อาจจะ
ไม่ได้รับการอนุมัติจากผู้บริหารให้ดำเนินการ 

(2) ความเสถียรภาพของระบบ อาจเกิดความขัดข้องหรือมีความเสถียรภาพของระบบ
น้อย ซึ่งอาจจะมีผลกระทบต่อการทำงาน 

(3) ขาดการยอมรับของผู้บริหาร คณะทำงานฯ ส่วนราชการ ในการนำระบบมาใช้เป็น
เครื่องมือในการติดตามแทนรูปแบบเดิม 

2.2.4.2 แนวทางการบริหารจัดการ 
(1) เสนอผู้บริหารให้เห็นถึงผลสัมฤทธิ์ของโครงการ ซึ่งเมื่อดำเนินการแล้วจะมีข้อมูลที่

ครบถ้วนทันสมัย สนับสนุนการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ( IT) มาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์
สูงสุดจากการปรับเปลี่ยนเป็นยุคดิจิทัล  และเพิ่มประสิทธิภาพด้านการปฏิบัติงานการติดตามเร่งรัดการใช้
จ่ายเงินของจังหวัดนครราชสีมาให้เป็นไปตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อขอรับการสนับสนุน
งบประมาณที่ใช้ในโครงการ โดยขอรับการสนับสนุนงบประมาณทั้งในระดับจังหวัด (ผู้ว่าราชการจังหวัด
นครราชสีมา) และในระดับกรม 

(2) จัดทำระบบสำรอง จัดเก็บข้อมูลไว้ในเครื่องคอมพิวเตอร์/Google Drive/ฮาร์ดไดรฟ์ 
และจัดทำระบบฉุกเฉินสำรองข้อมูล พร้อมกับการพัฒนาระบบให้มีความเสถียรภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

(3) จัดทำบันทึกความตกลง (MOU) ระหว่างจังหวัดนครราชสีมากับสถาบันการศึกษา
(มหาวิทยาลัยราชภัฏ) ในเรื่องกำหนดการบำรุงรักษาระบบ การถ่ายทอดองค์ความรู้ การให้คำปรึกษาและการ
แก้ปัญหากรณีระบบมีการขัดข้อง หรือจัดทำสัญญาในการดูแลระบบเป็นรายปีโดยให้ดูแลระบบเป็นระยะๆ   
กรณีถ้าเกิดมีไวรัส หรือมีการโจมตีหรือทำลายข้อมูล  

(4) ชี้แจง ทำความเข้าใจถึงประโยชน์และความสะดวกรวดเร็ว ความน่าเชื่อถือและความ
ครบถ้วนของข้อมูล ในการทำงานของระบบ พร้อมกับการพัฒนาทักษะของผู้ดูแลระบบ (Admin) และท่ีสำคัญ
คือผู้ใช้ระบบ (User) อย่างต่อเนื่อง 

  2.3 ภาวะผู้นำเพื่อการขับเคลื่อนข้อเสนอ 

2.3.1 ความเป็นผู้นำแบบ Agile (Agile Leadership) ที่สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวได้
อย่างรวดเร็ว ยืดหยุ่น คล่องตัว โดยสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมทั้งระดับปฏิบัติงาน ระดับทีม 
และระดับบริหาร สามารถในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ได้อย่างรวดเร็ว เรียนรู้เพิ่มเติมในส่วนที่ขาดเพ่ือให้เท่าทันกับ
การเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมให้คนในองค์กรรักการเรียนรู้ และสามารถรับมือกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว เพื่อนำองค์กรไปสู่ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพ  
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2.3.2 เป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ สามารถเข้าใจผลกระทบของบริบททางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อมที่มีผลต่อทิศทางและภารกิจขององค์กร กำหนดแผนกลยุทธ์ที่สอดรับกับทิศทาง
และภารกิจเร่งด่วนและสำคัญขององค์กร สร้างการมีส่วนร่วมของผู ้อื ่นในทุกระดับ และสามารถสื่อสาร
วิสัยทัศน์และภารกิจสำคัญเร่งด่วนด้วยความชัดเจนและมั่นใจ เพ่ือนำองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

2.3.3 ต้องมีทักษะและองค์ความรู้ด้านดิจิทัล เทคโนโลยีสารสนเทศ เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายที่เก่ียวข้องกับ
การพัฒนาและการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารต่าง ๆ และมีความตั้งใจจริงในการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพันธกิจของหน่วยงาน 

2.3.4 มีความมุ ่งมั ่นที ่จะพัฒนาความสามารถขององค์กรและบุคลากรโดยการสนับสนุนทรัพยากร 
อย่างเหมาะสมและส่งเข้ารับการฝึกอบรมเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง 

2.3.5 การสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  สร้างความเชื่อม่ัน เชื่อถือ สร้างความสัมพันธ์กับเพ่ือน
ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้การทำงานเป็นไปด้วยความราบรื่นไม่ติดขัด 

2.3.6 มีทักษะการตัดสินใจที่ดีเพื่อเลือกทางเลือกท่ีดีที่สุด โดยพิจารณาจากข้อมูล แนวทางปฏิบัติ ผลลัพธ์
ที่จะเกิดข้ึนจากการตัดสินใจ 

2.3.7 สร้างความสุขในการทำงานร่วมกันด้วยกรอบความคิดแบบเปิดกว้าง (Growth Mindset) เชื่อว่าไม่
ว่าผลลัพธ์จะเป็นอย่างไรก็สามารถนำไปสู่การพัฒนาได้เสมอ ทุกคนสามารถพัฒนาด้วยการเรียนรู้ เปิดโอกาส
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสื่อสารพูดคุยอย่างตรงไปตรงมาและสร้างความรู้สึกร่วมในเป้าหมายและทิศทางขององค์กร 

2.3.8 ต้องมีธรรมาภิบาล มีจิตมุ่งบริการ ยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรม มีความรับผิดชอบ สามารถ
ตรวจสอบได้ และสามารถนำพาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายได้ 
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3. แผนพัฒนาตนเอง 

3.1 การวิเคราะห์ตนเอง 

จากการวิเคราะห์และประเมินตนเอง ด้านความรู้ ทักษะความสามารถและลักษณะอื่น ๆ (KSAOs) 
เปรียบเทียบกับตำแหน่งรองอธิการบดีกรมบัญชีกลาง เพื่อกำหนดประเด็นที่ต้องการพัฒนาหรือจำเป็นต้องพัฒนา
ในช่วงระยะเวลาไม่เกิน 2 ปี ซึ่งจากรายงานผลการประเมินทักษะ (Individual Assessment Report) สำหรับผู้เข้า
รับการอบรมหลักสูตร นบส. 1 รุ่น 94 ของผู้ทำการศึกษา จำนวน 2 กลุ่ม 8 ทักษะ โดยจำแนกเป็นทักษะภาวะผู้นำ 
จำนวน 6 ทักษะ และทักษะเชิงยุทธศาสตร์ จำนวน 2 ทักษะ โดยมีประเด็นจุดแข็งเพ่ือเป็นการรักษา ขยายผล เสริม
พัฒนาต่อยอด เป็นต้นแบบและเป็นผู้สอนได้ และจุดที่ควรพัฒนาต้องทำการปรับปรุง เสริมสร้างและพัฒนาเพ่ิมเติม 

ผลการประเมินทักษะของผู้ศึกษาสรุปได้ดังนี้ 

1. การยึดม่ันในมาตรฐานจริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ (Demonstrating Integrity)  
    - ผลการประเมินตนเองอยู่ในระดับโดดเด่น ผลการประเมินจากผู้อื่นอยู่ระดับโดดเด่น และผลจากการ

ประเมินเชิงสถานการณ์ (In - Tray) อยู่ในระดับดี 
2. การกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ (Developing Vision and Strategy)  
    - ผลการประเมินตนเองอยู่ในระดับดี ผลการประเมินจากผู้อ่ืนอยู่ในระดับโดดเด่น และผลการ

ประเมินสถานการณ์ (In - Tray) อยู่ในระดับโดดเด่น 
3. การพัฒนาตนเองและผู้อื่นและสร้างการมีส่วนร่วมในองค์กร (Developing Self and Others, 

and Engaging Others) 
    - ผลการประเมินตนเองอยู่ในระดับโดดเด่น ผลการประเมินจากผู้อื่นอยู่ในระดับโดดเด่น และผลการ

ประเมินเชิงสถานการณ์ (In - Tray) อยู่ในระดับโดดเด่น 
4. การสร้างและส่งเสริมให้เกิดการทำงานบูรณาการและความร่วมมืออย่างเต็มที่ (Facilitating 

Hyper - Collaboration)  
    - ผลการประเมินตนเองอยู่ในระดับโดดเด่น ผลการประเมินจากผู้อื่นอยู่ในระดับโดดเด่นและผลการ

ประเมินเชิงสถานการณ์ (In - Tray) อยู่ในระดับโดดเด่น 
5. การผลักดันให้เกิดนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (Driving Innovation and Change)  
    - ผลการประเมินตนเองอยู่ในระดับดี ผลการประเมินจากผู้อื่นอยู่ในระดับโดดเด่น และผลการประเมิน

เชิงสถานการณ์ (In - Tray) อยู่ในระดับดี 
6. การผลักดันให้เกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ์ (Driving Execution and Results)  
    - ผลการประเมินตนเองอยู่ในระดับโดดเด่น ผลการประเมินจากผู้อื่นอยู่ในระดับโดดเด่น และผลการ

ประเมินเชิงสถานการณ์ (In - Tray) อยู่ในระดับด ี
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7. ทักษะดิจิทัล (Digital Skill)  
     - ผลการประเมินตนเองอยู ่ ในระดับปานกลาง ผลการประเมินผ ู ้อ ื ่นอย ู ่ ในระดับโดดเด่น  

และผลการประเมินเชิงสถานการณ์ (In - Tray) อยู่ในระดับโดดเด่น 
8. ทักษะการสื่อสารโน้มน้าว (Communicating and Influencing)  
    - ผลการประเมินตนเองอยู่ในระดับปานกลาง ผลการประเมินจากผู้อื่นอยู่ในระดับโดดเด่นและผลการ

ประเมินเชิงสถานการณ์ (In - Tray) อยู่ในระดับโดดเด่น 

3.2 การวางแผนพัฒนาตนเอง 

จากผลการประเมินทักษะ 8 ด้าน พบว่าทักษะที่เป็นจุดแข็งต้องรักษา ขยายผล ต่อยอดและพัฒนาให้ดียิ่ง ๆ 
ขึ้นกว่าเดิม มีจำนวน 2 ด้าน คือ 1) การพัฒนาตนเองและผู้อื่นและสร้างการมีส่วนร่วมในองค์กร 2) การสร้าง
และส่งเสริมให้เกิดการทำงานบูรณาการและความร่วมมืออย่างเต็มที่ ทักษะที่ต้องการพัฒนาเพิ่มต้องทำการ
ปรับปรุง เสริมสร้างและพัฒนาเพิ ่มเติม มีจำนวน 3 ด้าน คือ 1) การผลักดันให้เกิดนวัตกรรมและการ
เปลี่ยนแปลง 2) ทักษะการสื่อสารโน้มน้าว 3) ทักษะดิจิทัล  

การพัฒนาตนเองตามประเด็นที่วิเคราะห์ไว้ ได้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาตนเองออกเป็น 2 ช่วง คือ
แผนพัฒนาในระยะ 2 ปี และแผนพัฒนาในระยะ 2 เดือน (ระหว่างฝึกอบรม นบส.1) โดยกำหนดเป้าหมายการ
พัฒนา วิธีการพัฒนาและแนวทางการประยุกต์ใช้ในการทำงานตามแบบ IDP1 – IDP5 
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เป้าหมาย วิสัยทัศน์ของการดำรงตำแหน่ง และการวิเคราะห์ตนเอง 
ตำแหน่งเป้าหมาย  รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง 
บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ  บริหารงานในฐานะรองอธิบดีกรมบัญชีกลาง มีลักษณะงานเกี่ยวกับการกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และแผนบริหารราชการที่อยู่
ในความรับผิดชอบของกรมบัญชีกลาง ให้ความเห็นและร่วมกำหนดทิศทางแนวนโยบาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ความคาดหวัง เป้าหมายและความสำเร็จของ กรม 
กำกับติดตามเร่งรัดผลักดันการดำเนินงานของหน่วยงานภายในกรมตามที่ได้รับมอบหมาย ช่วยสั่งการให้คำปรึกษา กำกับ ดูแลในการปรับปรุงพัฒนาแนวทาง 
มาตรฐาน ระบบงาน กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ และวิธีการปฏิบัติในเรื่องต่าง ๆ บังคับบัญชากำกับดูแลบริหารและพัฒนาทรัพยา กรบุคคลของ
กรมบัญชีกลางให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยวางแผน ติดตาม ตรวจสอบการใช้งบประมาณและทรัพยากรในการปฏิบัติราชการ ช่วยบริหารงบประมาณและ
การคลังของกรมเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า บรรลุเป้าหมายและเป็นไปตามระเบียบราชการ 

วิสัยทัศน์ของตำแหน่งเป้าหมาย เป็นองค์กรกลางที่มีสมรรถนะสูงในการบริหารการใช้จ่ายเงินงบประมาณของหน่วยงานภาครัฐอย่างมีคุณภาพและทันสมัย 
การวิเคราะห์ตนเอง 

ความรู้ ทักษะ ความสามารถ  
และคุณลักษณะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่งเป้าหมาย 

การวิเคราะห์ตนเอง 

มีเพียงพอ ควรพัฒนาเพิ่มเติม (ระบุประเด็นสำคัญ) 

1. ความรู้ที่จำเป็น 
- ความรู้ด้านกฎหมายและระเบยีบการคลัง การบัญชี การจัดซือ้จัด

จ้างและการบริหารพัสดุ การตรวจสอบภายใน คา่ตอบแทนและสวัสดิการ 
เงินนอกงบประมาณ ความรับผดิทางละเมิดและแพ่ง 

- ความรู้ด้านการวางแผนและการคิดเชิงกลยุทธ์ 
- ความรู้ด้านการบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 
 

 

√ 
1. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning)  
2. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
3. การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) 
 

IDP 1 
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ความรู้ ทักษะ ความสามารถ  
และคุณลักษณะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่งเป้าหมาย 

การวิเคราะห์ตนเอง 

มีเพียงพอ ควรพัฒนาเพิ่มเติม (ระบุประเด็นสำคัญ) 

2. ทักษะที่จำเป็น 
- ภาวะผู้นำ 
-ทักษะดิจิทัล 

 

√ 
1. ทักษะด้านการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
2. การพัฒนาภาวะความเป็นผู้นำ 
3. ทักษะด้านภาษาอังกฤษ (พูด ฟัง อ่าน เขียน) 

3. ความสามารถที่จำเป็น 
   - ความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
    - ความสามารถในการสื่อสาร 

 

√ 
1.การสื่อสารของผู้บริหารยุคใหม่ 
2.เทคนิคการนำเสนออย่างมืออาชีพ 
 

4. คุณลักษณะที่จำเป็น 
    - ซื่อสัตย์ โปร่งใส 
    - มีคุณธรรม จริยธรรม 
    - ครองตน ครองคน ครองงาน ตามหลักคุณธรรม 

 

√ 
1.ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ 
2.กล้าตัดสินใจ 
 

  

IDP 1 
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ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะที่ต้องการพัฒนา 

 ประเด็นการพัฒนา* เป้าหมายการพัฒนาในระยะ 2 ปี 
เป้าหมายการพัฒนาในระยะ 2 เดือน  

(ในระหว่างการฝึกอบรม นบส.1) 

จุดแข็ง 

1. การพัฒนาตนเองและผู้อื่น 
และสร้างการมีส่วนร่วมใน
องค์กร 

1.จัดทำแผนพัฒนาตนเองและบุคลากรเกี่ยวกับกฎหมายระเบียบต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้องต่อเนื่องทุกปี 
2.สร้างการเรียนรู้ร่วมกัน สร้างแรงจูงใจ กำกับดูและให้เกิดการเรียนรู้ 

1.พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยศึกษา ค้นคว้า 
เรียนรู้ และมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรและบุคลากร 
 

2. การสร้างและส่งเสริมให้เกิด
การทำงานบูรณาการและ
ความร่วมมืออย่างเต็มที่ 

1.มุ่งสร้างและรักษาเครือข่ายการทำงาน และความสัมพันธ์กับเพ่ือน
ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2.พัฒนากลยุทธ์ในการทำงานร่วมกันกับทุกภาคส่วน 

2.บูรณาการการทำงานกับทุกภาคส่วน ตระหนักถึง
การมีส่วนร่วมและบทบาทของผู้อื่นในการบรรลุ
เป้าหมายในการทำงาน 

จุดที่ต้องการ
พัฒนาเพิ่ม 

1.การผลักดันให้เกิดนวัตกรรม
และการเปลี่ยนแปลง 

-เปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอแนวคิด สร้างนวัตกรรมและเปิดกว้างให้
เกิดการทดลองเพ่ือการเรียนรู้ และแสวงหาวิธีการที่จะพัฒนาการ
ทำงานขององค์กรให้มีความทันสมัย 

1.แสวงหาโอกาสในการสร้างนวัตกรรมและกล้าที่จะ
เปลี่ยนแปลง โดยศึกษาเรียนรู้การเป็นผู้นำแบบ Agile 
Leader 

2.ทักษะการสื่อสารโน้มน้าว 
 
 

-ศึกษากลยุทธ์การเจรจาต่อรอง เทคนิคการเล่าเรื่อง วิเคราะห์ทำ
ความเข้าใจกับข้อมูลที่มาจากหลายแหล่ง รวมทั้งกลยุทธ์การสื่อสาร
กับผู้คนที่แตกต่างหลากหลาย เพื่อการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี 

2.ใช้รูปแบบการสื่อสารภายในองค์กรและกับ
ผู้รับบริการที่เหมาะสม 
 

3.ทักษะดิจิทัล 
 

- ศึกษา เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องเก่ียวกับทักษะด้วยดิจิทัล 3.ศึกษาเรียนรู้และฝึกปฏิบัติการใช้เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงาน 

 

IDP 2 
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แผนพัฒนารายบุคคล : ระยะเวลา 2 ปี 
 

ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และ
คุณลักษณะท่ีต้องการพัฒนา 

เป้าหมาย 
การพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนา 
แนวทางการประยุกต์ในการ

ทำงาน 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 
(จุดแข็ง ตาม IDP 2) 
1.การพัฒนาตนเองและผู้อื่น และสร้าง
การมีส่วนร่วมในองค์กร 
 
 
 
 
 
2.การสร้างและสง่เสริมให้เกิดการ
ทำงานบูรณาการและความร่วมมือ
อย่างเต็มที่ 
 
 

1. จัดทำแผนพฒันาตนเองและ
บุคลากรเก่ียวกับกฎหมายและ
ระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง
ต่อเนื่องทุกปี 
2. สร้างการเรียนรู้ร่วมกัน 
สร้างแรงจูงใจ กำกับดูแลให้
เกิดการเรียนรู้ 
 
1. มุ่งสร้างและรักษาเครือข่าย
การทำงาน และความสัมพันธ์
กับเพื่อนร่วมงาน 
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ผู้บังคับบัญชา และผู้มีสว่นได้
ส่วนเสีย 

- เข้ารับการฝึกอบรม
จากสถาบนัการ
ฝึกอบรม ควบคู่กับ
การศึกษาดว้ยตนเอง 
- ปรึกษาหารือกับ
ผู้บังคับบัญชาหรือ
ผู้เชี่ยวชาญใน
สถาบนัการศึกษา 
- ศึกษาด้วยตนเอง 
ปรึกษาหารือกับ
ผู้บังคับบัญชา 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       - สร้างความรู้สึกร่วมใน
เป้าหมายและทิศทางของ
องค์กร ให้ทุกคนในองค์กร
สร้างการมีส่วนร่วม
โดยเฉพาะในภารกิจงานที่มี
ความสำคัญ 
 
 
- ให้ความสำคัญกับการ
รักษาเครือข่ายการทำงาน
และตระหนักถึงการมีส่วน
ร่วมและบทบาทของผู้อืน่
ด้วย 
 

IDP 3 
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ความรู้ ทักษะ ความสามารถ 
และคุณลักษณะทีต่้องการพัฒนา 

เป้าหมาย 
การพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา 

ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนา 
แนวทางการประยุกต์ในการ

ทำงาน 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 
2.การสรา้งและส่งเสริมให้เกดิการ
ทำงานบูรณาการและความร่วมมอื
อย่างเต็มที ่
 

2. พัฒนากลยุทธ์ในการทำงาน
ร่วมกันกับทุกภาคส่วน 
 

- ฝึกอบรมจาก
สถาบันการฝึกอบรม 
ปรึกษาหารือกับ
ผู้เชี่ยวชาญ 

         

(จุดที่ต้องการพัฒนา ตาม IDP 2) 
1. การผลักดันให้เกิดนวตักรรมและ
การเปลีย่นแปลง 
 
 
 
 
2. ทักษะการสื่อสารโน้มนา้ว 
 
 
 
 

 
- เปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอ
แนวคิด สร้างนวัตกรรมและเปิด
กว้างให้เกิดการทดลองเพื่อการ
เรียนรู้ และร่วมแสวงหาวิธีการที่
จะพัฒนาการทำงานขององค์กร
ให้มีความทันสมัย 
- ศึกษากลยุทธ์การเจรจาต่อรอง 
เทคนิคการเล่าเรื่อง วิเคราะห์ทำ
ความเข้าใจกับข้อมูลทีม่าจาก
หลายแหล่ง รวมทั้งกลยุทธ์การ
สื่อสารกับผู้คนท่ีแตกต่าง
หลากหลาย เพื่อการมีปฏสิัมพันธ์
ที่ด ี

 
- ศึกษาด้วยตนเอง 
ปรึกษาหารือกับ
ผู้เชี่ยวชาญ 
 
 
 
- ฝึกอบรมจาก
สถาบันการฝึกอบรม 
ศึกษาด้วยตนเองและ
ปรึกษาหารือกับ
ผู้เชี่ยวชาญจาก
สถาบันการศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

        
- สร้างสภาพแวดล้อมและ
วัฒนธรรมองค์กรที่จะกระตุ้น
ให้เกิดการสร้างนวัตกรรม
ใหม่ๆ 
 
 
- ทำความเข้าใจกับความ
ต้องการ ความสนใจ ประเด็น
ปัญหา และแรงจูงใจของผู้อื่น
จากการสื่อสาร รวมทั้ง
คาดการณ์ปฏิกริิยาตอบสนอง 
เพื่อปรับกลยุทธ์การสื่อสารให้
เหมาะสม 

IDP 3 
 แผนพัฒนารายบุคคล : ระยะเวลา 2 ปี 
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ความรู้ ทักษะ ความสามารถ 
และคุณลักษณะทีต่้องการพัฒนา 

เป้าหมาย 
การพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนา 
แนวทางการประยุกต์ในการ

ทำงาน 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

3. ทักษะดิจิทัล 
 

- ศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองอย่าง
ต่อเนื่องเก่ียวกับทักษะด้าน
ดิจิทัล 

- ฝึกอบรมจาก
สถาบนัการ
ฝึกอบรมด้าน
เทคโนโลย ี
 

        - ฝึกปฏิบัติการใช้เคร่ืองมือ
ดิจิทัลในการทำงานอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น การประชุม
ด้วยระบบ Online การให้
คำปรึกษาทางระบบไลน์ , 
ระบบ Microsoft Team 

ปัญหา/อุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น : ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด – 19 ทำให้ไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ หรือไม่สามารถที่จะขอคำแนะนำ
ปรึกษาจากบุคคลอ่ืนๆ ด้วยการไปพบปะพูดคุยได้ 
แนวทางการป้องกันปัญหา/อุปสรรค : ปรับเปลี่ยนรูปแบบการฝึกอบรมหรือการพูดคุย เป็นระบบ Online เช่น ระบบ Zoom, Microsoft Team และการศึกษา
ด้วยตนเองจากเว็บไซต์ต่าง ๆ 

  

 

แผนพัฒนารายบุคคล : ระยะเวลา 2 ปี 
 

IDP 3 
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แผนพัฒนารายบุคคล : ระยะเวลา 2 เดือน (ระหว่างการฝึกอบรม นบส.1) 
 

ความรู้ ทักษะ ความสามารถ 
และคุณลักษณะท่ีต้องการ

พัฒนา 
เป้าหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา 

ช่วงเวลาที่ต้องการ
พัฒนา แนวทางการประยุกต์ในการทำงาน 

เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 
(จุดแข็ง ตาม IDP 2) 
การพัฒนาตนเองและผู้อื่น และสรา้ง
การมีส่วนร่วมในองค์กร 
 
 

 
- กำหนดแนวทางในการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยศึกษา 
ค้นคว้า เรียนรู้ และมุ่งมั่นท่ีจะ
พัฒนาองค์กรและบุคลากร 

 
- ศึกษาด้วยตนเองจากสื่อ 
Social Media  และ
เว็บไซตต์่าง ๆ และเรยีนรู้
จากหน่วยงานอื่นที่ประสบ
ความสำเร็จ 

 

√ 

 

√ 

 
- เปิดโอกาสใหผู้้ใต้บังคับบัญชาสือ่สารพูดคยุอย่าง
ตรงไปตรงมา โดยเพิ่มช่องทางการสื่อสารทางไลน์ ทาง
โทรศัพท ์

(จุดที่ต้องการพัฒนา ตาม IDP 2) 
ทักษะดิจิทัล 
 
 
 

 
- ศึกษาเรียนรู้และฝึก
ปฏิบัติการใช้เทคโนโลยี
สามารถมาช่วยให้การทำงานมี
ประสิทธิภาพและรวดเร็วยิ่งข้ึน 

 
- ศึกษาเรียนรูด้้วยตนเอง จาก
สื่อ Social Media และจาก
เว็บไซต์ของกระทรวงดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

 

√ 

 

√ 

 
- จัดประชุมบุคลากรภายในหน่วยงานและให้บริการ
หน่วยงานภายนอกด้วยระบบอิเลก็ทรอนิกส์เช่น ระบบ 
Facebook Live, Microsoft Team, Zoom 

ปัญหา/อุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น : การศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ Social Media หรือจากเว็บไซด์ต่างๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ใช้เวลาสืบค้นนาน ข้อมูลมี
จำนวนมากยากต่อการสรุปเนื้อหาตามความต้องการได้ต้องใช้ระยะเวลาค่อนข้างนานกว่าจะทำความเข้าใจ 
แนวทางการป้องกันปัญหา/อุปสรรค : จัดทำทีมงานศึกษาหาช่องทางการสืบค้นในสื่อต่างๆ พร้อมจัดทำคู่มือให้บุคลากรภายในองค์กรได้ใช้เป็นแนวทางในการ
เข้าถึงข้อมูลได้สะดวกและรวดเร็ว 

IDP 4 
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3.3 ผลการพัฒนาตนเอง ในระหว่างฝึกอบรมนักบริหารระดับสูง ภายในระยะเวลา 2 เดือน กำหนดให้นำความรู้ ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะทั้งในส่วน
ที่ต้องธำรงไว้หรือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น (ข้อ 1) และในส่วนที่จำเป็นต้องพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น (ข้อ 2) นั้น ได้มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา เพ่ือก่อให้เกิด
ผลในทางปฏิบัติและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการทำงานได้ดังนี้ 

ผลการพัฒนาตนเองระยะ 2 เดอืน (ระหว่างการฝึกอบรม นบส. 1) 

ประเด็นการพัฒนา เป้าหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
ผลการพัฒนาตนเอง 

(อธิบายพัฒนาการหรือการเปลี่ยนแปลง) 
การพัฒนาต่อไป 

1. การพัฒนาตนเอง
และผู้อ่ืนและสร้าง
การมีส่วนร่วมใน
องค์กร 

กำหนดแนวทางในการ
พัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องโดยศึกษา
ค้นคว้า เรียนรู้และมุ่งมั่น
ที่จะพัฒนาองค์กรและ
บุคลากร 

- ศึกษาด้วยตนเองจาก
สื่อ Social Media 
เว็บไซต์ต่าง ๆ และ
เรียนรู้จากหน่วยงานที่
ประสบความสำเร็จ 

- สามารถสร้างความร่วมมือและ
ความรู้สึกร่วมของบุคลากรเพ่ือไปสู่
เป้าหมายองค์กร 
- ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมและ
บทบาทของผู้อ่ืนในการจัดทำรายงาน
การศึกษากลุ่ม (Group Project) 

- แสดงความตั้งใจและให้ความสำคัญกับการ
เข้าใจมุมมองของผู้ใต้บังคับบัญชาและของผู้อื่น 
- นำประสบการณ์ที่ได้รับจากการเรียนหลักสูตร 
นบส. 1 ไปปรับใช้ในการทำงานแบบบูรณาการ
และการรักษาเครือข่ายในการทำงาน 

2. ทักษะดิจิทัล - ศึกษาเรียนรู้และฝึก
ปฏิบัติการใช้เทคโนโลยี
ในการปฏิบัติงาน
สามารถมาช่วยให้การ
ทำงานมีประสิทธิภาพ
และรวดเร็วยิ่งขึ้น 

- ศึกษาเรียนรู้ด้วย
ตนเองจากสื่อ Social 
media และจาก
เว็บไซต์ของกระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม 

- เรียนรู้การใช้ระบบ 
Zoom/Microsoft Team  
- การใช้งานระบบ Google Drive , 
Google Slide 
- การ Share Slide  
การใช้งานระบบ Web Board  

- จัดประชุมบุคลากรภายในหน่วยงานด้วยระบบ 
Microsoft Team 
- บรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องกับส่วนราชการด้วย
ระบบ Facebook Live 
- พัฒนาต่อยอดการจัดทำระบบเร่งรัดติดตามฯ 
(NMA-FDS) ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

IDP 5 
42 



9 

บรรณานุกรม 

ร่างกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13   จาก http:www.ldd.go.th 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560   จาก http://www.ratchakiteha.soc.go.th 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561 - 2580)   จาก http://www.neade.go.th 
สำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ : แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่
12 พ.ศ. 2560 – 2564 
ยุทธศาสตร์กระทรวงการคลัง   จาก http//:www.mof.go.th 
ยุทธศาสตร์กรมบัญชีกลาง   จาก http//:www.cgd.go.th 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 2561   จาก http://www.mot.go.th 
พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561  จาก http://www.ratchakitcha.soc.go.th 
พระราชบ ัญญัต ิการบร ิหารงานและการให้บร ิการภาคร ัฐผ ่านระบบอิเล ็กทรอน ิกส ์  พ.ศ. 2562 จาก 
http://ratchakitcha.soc.go.th 
วงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA)   จาก http://sitea.google.com/khwampdca 
ความหมายของ PDCA – Pumpkin – Google Site 
 
 
 
 
 



9 

ประวัติผู้เขียนเอกสารรายงานการศึกษาส่วนบุคคล 

นางวันเพ็ญ อำพาส 

 
ประวัติการศึกษา 
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาการจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ. 2532  
ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (สาขาการจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัยรามคำแหง พ.ศ. 2553 
 
ประสบการณ์การรับราชการ 
ปี 2554  – 2557         นักวิชาการคลังชำนาญการพิเศษ 

          หัวหน้ากลุ่มงานวิชาการคลังการบัญชี สำนักงานคลังจังหวัดอุดรธานี 
ปี 2557 – 2558          ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐ แบบอิเล็กทรอนิกส์              
                              กรมบัญชีกลาง 
ปี 2558 – 2562          คลังจังหวัดนครพนม 
ปี 2562 - ปัจจุบัน        คลังจังหวัดนครราชสีมา 
 
รางวัลหรือทุนการศึกษา (เฉพาะที่สำคัญ) 
ได้รับคัดเลือกเป็น “คนดีบัญชีกลาง ประจำปี พ.ศ. 2562”  
 
ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบันและสถานที่ทำงาน 
คลังจังหวัดนครราชสีมา สำนักงานคลังจังหวัดนครราชสีมา ศาลากลางจังหวัดนครราชสีมา ชั้น 1  
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