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™ÿ¥§Ÿà¡◊Õ√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 

√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß (High Performance and Potential System-HiPPS) 
‡ªìππ«—µ°√√¡‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ”À√—∫°≈ÿà¡¢â“√“™°“√∑’Ë¡’º≈ß“π  
¥’‡¥àπ‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å (High-Performance) ·≈–‡ªìπºŸâ∑’ËÀπà«¬ß“π‡ÀÁπ«à“¡’ ç»—°¬¿“æ Ÿß (High-
Potential)é ¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠¢ÕßÀπà«¬ß“π„π¿“§√“™°“√
µàÕ‰ª ‚¥¬√–∫∫π’È„™â°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“∑’ËÀ≈“°À≈“¬‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

·ºπ¿“æ∑’Ë 1 √–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß·≈–°≈‰°°“√æ—≤π“ 

°“√æ—≤π“¿“¬„µâ√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿßª√–°Õ∫¥â«¬√–∫∫°“√∫√‘À“√
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¬àÕ¬ Ê À≈“¬√–∫∫ ‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈– π—∫ πÿπ´÷Ëß°—π·≈–°—π (·ºπ¿“æ∑’Ë 1)  
‚¥¬¡’·π«§‘¥‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“∑’ËÀ≈“°À≈“¬‡ªìπ·π«§‘¥æ◊Èπ∞“π ·≈–ÕÕ°·∫∫√–∫∫„Àâ ç·µ°µà“ßé 
·µà ç‰¡à·ª≈°·¬°é ®“°√–∫∫°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ª°µ‘ ¥—ßπ— Èπ ‡æ◊ ËÕ„Àâ°“√π”  
√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ‰ªª√—∫„™â„π à«π√“™°“√‡°‘¥º≈Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
 ”π—°ß“π °.æ. ®÷ß‰¥â®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ‡æ◊ËÕÕ∏‘∫“¬√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß√–∫∫¬àÕ¬ √«¡∑—Èß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß
√–À«à“ß√–∫∫¬àÕ¬µà“ßÊ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ 

1. ç§Ÿà¡◊Õ¿“æ√«¡√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿßé ´÷Ëß‡ªìπ°“√Õ∏‘∫“¬·π«§‘¥
æ◊Èπ∞“π ∑’Ë¡“·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å √«¡∑—Èß√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß√–∫∫¬àÕ¬µà“ßÊ    
∑’Ëª√–°Õ∫‡ªìπ√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“„®√–∫∫„π¿“æ°«â“ßÕ¬à“ß™—¥‡®π  

2. ç§Ÿà¡◊Õ°“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°é ‡ªìπ°√Õ∫·π«§‘¥ ·≈–«‘∏’°“√ „π°“√§—¥‡≈◊Õ°
¢â“√“™°“√‡¢â“ Ÿà√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ´÷Ëß°“√§—¥‡≈◊Õ°®–·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 ¢—ÈπµÕπ  
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§Ÿà¡◊Õ°“√∫√‘À“√ 
º≈°“√ªØ‘∫—µ‘°“√ 

§◊Õ °“√§—¥‡≈◊Õ°‚¥¬ à«π√“™°“√ ‡æ◊ËÕ§—¥ ç§π‡°àß §π¥’é ¢Õß à«π√“™°“√ ·≈–°“√
§—¥‡≈◊Õ°‚¥¬ ”π—°ß“π °.æ. ‡æ◊ËÕ√—°…“¡“µ√∞“π°≈“ß¢Õß ç§π¥’ §π‡°àßé  ”À√—∫√“™°“√
æ≈‡√◊Õπ„π¿“æ√«¡ 

3. ç§Ÿà¡◊Õ°“√®—¥∑”°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥åé ‡ªìπ‡ ¡◊Õπ ç·ºπ§«“¡
°â“«Àπâ“„πÕ“™’æé ¢Õß à«π√“™°“√ À√◊ÕÕ’°π—¬Àπ÷Ëß‡ªìπ°“√· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ Õß§å§«“¡√Ÿâ 
∑—°…– ·≈– ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√‡µ‘∫‚µ‡ªìπ¢â“√“™°“√√–¥—∫ Ÿß ∑—Èß “¬ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π à«π√“™°“√π—Èπ ª√–°Õ∫¥â«¬Õ–‰√∫â“ß °√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥åπ’È∂◊Õ‡ªìπ 
çÀ—«„® ”§—≠é ¢Õß√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 

4. ç§Ÿà¡◊Õ°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿßé ‡π◊ ËÕß®“°°“√æ—≤π“‡ªìπ 
æ◊Èπ∞“π∑’Ë ”§—≠¢Õß√–∫∫œ ®÷ß¡’°“√ √â“ß°√Õ∫„π°“√æ—≤π“ ”À√—∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 
‚¥¬§Ÿà¡◊Õπ’È®–Õ∏‘∫“¬°√Õ∫°“√æ—≤π“„π¿“æ√«¡ æ√âÕ¡°—∫¡’§”·π–π” ”À√—∫°“√æ—≤π“ 
∑’Ë¬÷¥ ¡√√∂π–‡ªìπÀ≈—°„Àâ·°àºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫√–∫∫∑ÿ°§π  

5. ç§Ÿà¡◊Õ°“√∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πé ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°√Õ∫°“√
 —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“„π√–¬–¬“« ·≈–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ 
„π°“√µ√«® Õ∫°“√æ—≤π“„π·µà≈–®ÿ¥ (Check point) À√◊Õ ‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“√–¬– —Èπ 
‡æ◊ ËÕµ√«® Õ∫«à“¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß·µà≈–§π‰¥â¡’‚Õ°“ ‡√’¬π√Ÿ âß“π ·≈– —Ëß ¡
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π®√‘ßµ“¡°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å∑’Ë à«π√“™°“√‰¥â«“ß‰«â 

6. ç§Ÿà¡◊Õ°“√ Õπß“πé Õ∏‘∫“¬∂÷ß¢âÕ·π–π”‡∫◊ÈÕßµâπ„π°“√ Õπß“π´÷Ëß„π√–∫∫
¢â“√“™°“√ºŸ â¡ ’º≈ —¡ƒ∑∏‘ Ï Ÿß¡’°“√¡Õ∫À¡“¬ºŸ â∫—ß§—∫∫—≠™“√–¥—∫µâπ ‡ªìπºŸ â Õπß“π 
(Coaching) ·≈–°“√¡Õ∫À¡“¬¢â“√“™°“√√–¥—∫ Ÿß (√–¥—∫ 9-11) ‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß (Mentor)  

7. ç§Ÿà¡◊Õ°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈é ¢â“√“™°“√ºŸ â¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘ Ï Ÿß 
·µà≈–§πµâÕß¡’°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈ §Ÿà¡◊Õπ’È ®÷ßÕ∏‘∫“¬·π«§‘¥ ¢—ÈπµÕπ·≈–«‘∏’°“√ 
®—¥∑”·ºπ¥—ß°≈à“«‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß·µà≈–§π 

 
‚¥¬ √ÿª √–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ‡ªìππ«—µ°√√¡∑“ß°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√

∫ÿ§§≈ ”À√—∫ à«π√“™°“√·≈–¢â“√“™°“√∑’Ë‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ë‡ªìπ√–∫∫‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–À≈“°À≈“¬  
‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°”≈—ß§π§ÿ≥¿“æ„π√“™°“√ ·µà°“√∫√‘À“√√–∫∫π’È„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å
®–µâÕßÕ“»—¬∑—Èß ç»“ µ√åé ·≈– ç»‘≈ªáé  ‚¥¬ ç»“ µ√åé À¡“¬∂÷ß ·π«§‘¥·≈–À≈—°°“√ 
¢Õß√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ∑’Ë à«π√“™°“√®–µâÕß‡¢â“„®À≈—°°“√æ◊Èπ∞“πÕ¬à“ß™—¥‡®π 
„π¢≥–‡¥’¬«°—π  à«π∑’Ë‡ªìπ ç»‘≈ªáé À¡“¬∂÷ß°“√∑’Ë à«π√“™°“√®–µâÕßπ”‡Õ“À≈—°°“√ 
°√Õ∫«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡§Ÿà¡◊Õ‡À≈à“π’È‰ªª√—∫„™â„Àâ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß à«π√“™°“√ 
„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ 
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∫∑π” 
°“√∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß (HiPPS) ¡’À≈—°°“√·π«§‘¥æ◊Èπ∞“π‰¡à·µ°µà“ß®“°°“√
∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π√–∫∫ª°µ‘∑— Ë«‰ª ‡æ’¬ß·µà√–∫∫
¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß‡πâπ°“√π”À≈—°°“√¢Õß°“√∫√‘À“√  
º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¡“„™âÕ¬à“ß‡µÁ¡√Ÿª·∫∫∑—Èß°“√«“ß·ºπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 
°“√æ—≤π“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π °“√µ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈– 
°“√∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π  
 πÕ°®“°π’È ‡π◊ËÕß®“°√–∫∫°“√∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
‡ªìπÀπ÷Ëß„πÕß§åª√–°Õ∫µà“ßÊ¢Õß√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 
¥—ßπ—Èπ °“√π”√–∫∫°“√∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¡“„™â®÷ß§”π÷ß∂÷ß
§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑’Ë™—¥‡®π°—∫√–∫∫¬àÕ¬Õ◊ËπÊ¿“¬„µâ√–∫∫¢â“√“™°“√
ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫°√Õ∫
°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å ·≈– ·ºπæ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈ 
 §Ÿà¡◊Õ°“√∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“ππ’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ
™à«¬ π—∫ πÿπ„ÀâºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 
(ΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß à«π√“™°“√ ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ¢â“√“™°“√ ·≈–  
Àπà«¬ß“π°“√‡®â“Àπâ“∑’Ë) ¡’§«“¡‡¢â“„®∑’Ë∂Ÿ°µâÕß™—¥‡®π„πÀ≈—°°“√
·≈–«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√ „π¢—ÈπµÕπ·≈–Õß§åª√–°Õ∫µà“ßÊ¢Õß°≈‰°
°“√∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß¢â“√“™°“√„π√–∫∫¢â“√“™°“√  
ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 
 §Ÿ à¡◊Õ©∫—∫π’ È ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2  à«π „π à«π·√°®–
Õ∏‘∫“¬∂÷ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß√–∫∫∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 
·≈–√–∫∫¬àÕ¬Õ◊ËπÊ¢Õß√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ·≈–  
„π à«π∑’Ë 2 ®–Õ∏‘∫“¬À≈—°°“√·≈–·π«∑“ß¢Õß°“√π”√–∫∫
∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¡“„™âÕ¬à“ß‡µÁ¡√Ÿª·∫∫ √«¡∑—Èß· ¥ß∂÷ß
µ—«Õ¬à“ß°“√„™â·∫∫øÕ√å¡µà“ßÊ ∑’ Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√∫√‘À“√  
º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â«¬  

 

   Àπâ“ 
∫∑π” 
 à«π∑’Ë 1 : §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß√–∫∫∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π°—∫ 8 
Õß§åª√–°Õ∫µà“ßÊ ¿“¬„µâ√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 
1 √–∫∫∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 8 
2 §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å 8 
3 §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫√–∫∫§à“µÕ∫·∑π·≈–°“√‡≈◊ËÕπ√–¥—∫µ”·Àπàß 9 
4 §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫√–∫∫°“√æ—≤π“ 9 
5  √ÿª  10 
 
 à«π∑’Ë 2 : À≈—°°“√·≈–·π«∑“ß¢Õß√–∫∫∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 11 
¿“¬„µâ√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 
1 §«“¡À¡“¬ 11 
2 «—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 11 
3 À≈—°°“√·≈–Õß§åª√–°Õ∫À≈—° 11 
  3.1  °“√«“ß·ºπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 12 
  3.2  °“√æ—≤π“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 13 
  3.3  °“√µ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 13 
  3.4  °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 13 
4 ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√¿“¬„µâ√–∫∫∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 14 
  4.1 ¢—ÈπµÕπ°“√«“ß·ºπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 14 
  4.2 ¢—ÈπµÕπ°“√æ—≤π“º≈ß“π 17 
  4.3 ¢—ÈπµÕπ°“√µ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 18
  4.4 ¢—ÈπµÕπ°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 21 
 
¿“§ºπ«° 1 24 
¿“§ºπ«° 2 34 

 “√∫—≠ 
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1.√–∫∫∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–√–∫∫¢â“√“™°“√ 
ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 
 √–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ‡πâπ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–µàÕ‡π◊ËÕß ¥—ßπ—Èπ √–∫∫
∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®÷ß‡ªìπ°≈‰°∑’ Ë™à«¬µ‘¥µ“¡·≈– àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿ â¢Õß¢â“√“™°“√ºŸ â¡’  
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß √«¡∑—Èß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠„π°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ§«“¡°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ¢Õß
¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß·µà≈–§π  
 

2.§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å 
 °“√æ—≤π“¢Õß¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß®–‡ªìπ‰ªµ“¡°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å 
(Experience Accumulation Framework : EAF) ´÷Ëß‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“§«“¡°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ
¢Õß·µà≈– à«π√“™°“√ ‚¥¬„π°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å®–· ¥ß√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫§«“¡√Ÿâ 
∑—°…– æƒµ‘°√√¡∫àß™’È ·≈– ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√∑”ß“π„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π·µà≈– ”π—°/
°Õß ¿“¬„π à«π√“™°“√π—ÈπÊ ‚¥¬¡’°”Àπ¥‡«≈“ ”À√—∫°“√‡√’¬π√Ÿâß“π∑’Ë™—¥‡®πÕ’°¥â«¬ (¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥
‡°’Ë¬«°—∫°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å‰¥â®“°§Ÿà¡◊Õ°“√®—¥∑”°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å)  
 °√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å¢Õß à«π√“™°“√·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2  à«π §◊Õ °“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å
¢—Èπæ◊Èπ∞“π (Fundamental level) ¢Õß à«π√“™°“√ ´÷Ëß‡ªìπ à«π∑’Ë¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß∑ÿ°§π„π  
 à«π√“™°“√µâÕß‡√’¬π√Ÿâ‡À¡◊Õπ°—π ·≈– à«π∑’Ë‡ªìπ°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å‡™‘ß≈÷°∑’Ë¢â“√“™°“√ºŸâ¡’  
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß·µà≈–§π®–µâÕßæ—≤π“‡æ◊ËÕ‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬§«“¡°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ¢Õß·µà≈–§π ‰¥â·°à 
°“√‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π«‘™“™’æ‡©æ“– ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π ·≈–ºŸâ∫√‘À“√  

§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß√–∫∫∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π°—∫
Õß§åª√–°Õ∫µà“ßÊ ¿“¬„µâ√–∫∫¢â“√“™°“√ 
ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 

 ¥—ßπ— Èπ °√Õ∫°“√ — Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å®÷ß‡ªìπ°√Õ∫
 ”§—≠∑’Ë„™â‡ªìπ·π«∑“ß ”À√—∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß„π
°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√∑”ß“π∑—Èß„π‡™‘ß°«â“ß·≈–≈÷° ‚¥¬‡ªìπ°√Õ∫
 ”À√—∫°“√¡Õ∫À¡“¬ß“π/‚§√ß°“√„π ”π—°/°Õß ∑’Ë¡’§«“¡
 ”§—≠µàÕ°“√æ—≤π“¢Õß·µà≈–§π ‡æ◊ ËÕ„Àâ¢â“√“™°“√ºŸ â¡’  
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß‰¥âæ—≤π“§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂  ¡√√∂π–ºà“π
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π®√‘ß  
 ‡¡◊ ËÕºπ«°°≈‰°°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß
¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß‡¢â“°—∫°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å 
º≈≈—æ∏å∑’ Ë®–‰¥â°Á§◊Õ ¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠ ”À√—∫°“√∫√‘À“√§«“¡
°â“«Àπâ“¢Õß¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß·µà≈–§π ∑—Èß·π«∑“ß
„π°“√ —∫‡ª≈’Ë¬πÀ¡ÿπ‡«’¬πß“π ¢âÕ¡Ÿ≈»—°¬¿“æ¢Õß¢â“√“™°“√
°≈ÿà¡π’È ·≈–°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈®“°º≈°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 
‡æ◊ ËÕª√—∫ª√ÿß·ºπ§«“¡°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ¢Õß¢â“√“™°“√ºŸ â¡’  
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß °√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å®÷ß‡ªìπ‡ ¡◊ÕπÀ≈—° Ÿµ√ 
∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬√“¬™◊ËÕ«‘™“ ·≈–®”π«πÀπà«¬°‘µ ∑’Ëπ—°»÷°…“∑ÿ°§π 
µâÕß‡√’¬π„Àâ ”‡√Á®µ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥  à«π°“√∫√‘À“√º≈
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπ‡ ¡◊Õπ«‘∏’∑’Ë®–»÷°…“·≈–º≈°“√‡√’¬π«‘™“  
„π·µà≈–√“¬¢Õßπ—°»÷°…“‡À≈à“π’È π—Ëπ‡Õß 

 
3.§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫√–∫∫§à“µÕ∫·∑π·≈–
°“√‡≈◊ËÕπ√–¥—∫µ”·Àπàß 
 º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈
ª√–°Õ∫„π°“√æ‘®“√≥“°“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–°“√‡≈◊ËÕπ
√–¥—∫µ”·Àπàß  ”À√—∫¢â“√“™°“√„π√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸ â¡ ’  
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 
 

4.§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫√–∫∫°“√æ—≤π“ 
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®–™à«¬„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß
§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß ‘Ëß∑’Ë§“¥À«—ßµàÕ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß
°—∫ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß ∑—Èß„π‡√◊ËÕßº≈ß“π·≈–æƒµ‘°√√¡ ™à«¬„Àâ  
 à«π√“™°“√ “¡“√∂π”¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«¡“®—¥∑”‡ªìπ·ºπæ—≤π“
‡©æ“–∫ÿ§§≈ (Individual Development Plan : IDP) ‡æ◊ËÕæ—≤π“
»—°¬¿“æ¢Õß¢â“√“™°“√„π√–∫∫π’ÈµàÕ‰ª 
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5. √ÿª 
 √–∫∫∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¿“¬„µâ√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸ â¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘ Ï Ÿß ¡’Àπâ“∑’ Ë™à«¬
 π—∫ πÿπ„Àâ¢â“√“™°“√¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  Õ¥§≈âÕß°—∫∑‘»∑“ß§«“¡°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ ·≈–
‡æ◊ËÕ„Àâ°√–∫«π°“√∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π “¡“√∂¥”‡π‘π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬ ”π—°ß“π °.æ. 
‰¥âÕÕ°·∫∫„Àâ√–∫∫∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ”À√—∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß 
°—∫°≈‰°Õ◊Ëπ¢Õß°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¥—ß°≈à“«  “¡“√∂ √ÿª‰¥â
¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë 1 ¢â“ß≈à“ß  

 
 

 
1. §«“¡À¡“¬  
 √–∫∫∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π À¡“¬∂÷ß °“√∫√‘À“√·∫∫∫Ÿ√≥“°“√∑’Ë¡ÿàß‡πâπº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
¢Õß∫ÿ§§≈„πÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â 
 √–∫∫∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπ°√–∫«π°“√„π°“√ √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–«‘∏’°“√„π°“√
∑”ß“π∑’Ë π—∫ πÿπ„ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬
 ”§—≠Õ¬Ÿà∑’ Ë°“√ √â“ßº≈º≈‘µ·≈–º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ·≈–°“√ √â“ß§«“¡™—¥‡®π„πº≈°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π ‚¥¬„Àâ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π√–¥—∫Õß§å°√ ∑”„Àâ§π„πÕß§å°√
 “¡“√∂¥”‡π‘πß“π‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π πÕ°®“°π’È√–∫∫∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¬—ß°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√
æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ÷́Ëß‡ªìπ°“√‡πâπ§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß çº≈é ¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π°—∫ ç°“√æ—≤π“º≈ 
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πé ¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–‡ªìπ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠„π°“√∫√‘À“√
ß“π∫ÿ§§≈¥â“πÕ◊ËπÊ Õ’°¥â«¬ 
 

2.«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 
 ë ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§π„πÕß§å°√¡ÿàß‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π 
 ë ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æŸπª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õßº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 
 ë ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√ ◊ËÕ “√¿“¬„πÕß§å°√ 
 ë ‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°“√æ—≤π“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 
 ë ‡æ◊ËÕπ”º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‰ª„™âª√–‚¬™πå„πß“π∫√‘À“√∫ÿ§§≈¥â“πÕ◊ËπÊ 
 

3.À≈—°°“√·≈–Õß§åª√–°Õ∫À≈—° 
 °“√∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫∑—Èß ç°√–∫«π°“√¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πé ´÷Ëß
Õß§åª√–°Õ∫µà“ßÊ¢Õß°√–∫«π°“√π’ È¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß·≈– Õ¥§≈âÕß°—π ¡‘‰¥â¡ÿàß‡πâπ·µà‡æ’¬ß‡√◊ËÕß 

·ºπ¿“æ∑’Ë 1 
§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß√–∫∫∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π°—∫Õß§åª√–°Õ∫µà“ßÊ ¢Õß√–∫∫¢â“√“™°“√ 

ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 

À≈—°°“√·≈–·π«∑“ß¢Õß
√–∫∫°“√∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
¿“¬„µâ√–∫∫¢â“√“™°“√ 
ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 

«“ß·ºπ/ æ—≤π“/ 
µ‘¥µ“¡/ ∫√‘À“√°“√

∑”ß“π 

 √â“ß·√ß®Ÿß„® 

‡æ◊ËÕ‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπæ—≤π“„πÕ“™’æ/ 
 √â“ß·√ß®Ÿß„® 

æ—≤π“»—°¬¿“æ
·°â‰¢®ÿ¥ÕàÕπ 

‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ 
∫π‡π◊ÈÕß“π 

æ’Ë‡≈’È¬ß/ 
°“√ Õπß“π/ 
·ºπæ—≤π“

‡©æ“–∫ÿ§§≈ 

°“√ª√–‡¡‘π
º≈°“√ªÆ‘∫—µ‘ß“π 

°“√ 
¡Õ∫À¡“¬ß“π 

°“√æ—≤π“ 
‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ 

°“√‡≈◊ËÕπ√–¥—∫
µ”·Àπàß 

§à“µÕ∫·∑π 
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°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π À√◊Õ°“√«—¥º≈ß“π„πµÕπ∑â“¬∑’Ë ÿ¥‡∑à“π—Èπ ‚¥¬°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“«®–‡√‘Ë¡ 
µ—Èß·µà°“√«“ß·ºπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π °“√æ—≤π“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π °“√µ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–
°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ∑—Èßπ’È ¡’°“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‚ª√àß„   “¡“√∂
 –∑âÕπ§ÿ≥≈—°…≥–¢Õßµ—«ß“π·≈–§ÿ≥§à“¢Õßº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß‡À¡“– ¡ 
 ‡æ◊ËÕ„Àâ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ŸßªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æª√– ‘∑∏‘º≈‡ªìπ‰ª
µ“¡·π«∑“ß¢Õß°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å ·≈–‡°‘¥°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß √–∫∫∫√‘À“√  
º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ëπ”¡“„™â ”À√—∫¢â“√“™°“√„π√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ®÷ßª√–°Õ∫¥â«¬ 4   
Õß§åª√–°Õ∫À≈—°∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π ¥—ßµàÕ‰ªπ’È  

 

 
 3.2 °“√æ—≤π“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 
 °“√æ—≤π“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπ°√–∫«π°“√«“ß·ºπ°“√æ—≤π“ §«“¡√Ÿâ ∑—°…– 
·≈– ¡√√∂π–¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„ÀâªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¢÷Èπ °“√«“ß·ºπ
°“√æ—≤π“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“ππ’È®–µâÕß∑”„Àâ™—¥‡®π‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π·≈–∑”°“√
æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√µ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ≈Õ¥√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π 
 ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“Õ“®‡≈◊Õ° ¡√√∂π–∑’Ë‡ÀÁπ«à“ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„π —ß°—¥·µà≈–§π  ¡§«√
‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬Õ“®‡ªìπ ¡√√∂π–∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥‡¥àπ À√◊Õ ¡√√∂π–∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥¥âÕ¬
°Á‰¥â À≈—ß®“°π—Èπ°”Àπ¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ ¡√√∂π–¥—ß°≈à“« ‡™àπ °“√ Õπß“π
‚¥¬µ√ß  àß‰ªÕ∫√¡„π‡√◊ ËÕß∑’ ËµâÕß°“√æ—≤π“ À√◊Õ °“√¡Õ∫À¡“¬ß“πæ‘‡»…„Àâ∑”  
°“√æ—≤π“π’ÈµâÕß°”Àπ¥°“√«—¥§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“¥â«¬  
  ”À√—∫¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√æ—≤π“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 
π—Èπ ®–æ‘®“√≥“∑—°…– §«“¡√Ÿâ ·≈– ¡√√∂π–∑’Ë°”Àπ¥„π°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å
‡ªìπ·π«∑“ßÀ≈—°„π°“√«‘‡§√“–Àå™àÕß«à“ß°“√æ—≤π“  
 
 3.3 °“√µ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 
 À≈—ß®“°∑’Ë¡’°“√«“ß·ºπ°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„π√–¥—∫∫ÿ§§≈∑’Ëµ°≈ß‰«â„π°“√∑”ß“π
·µà≈–¢âÕ ·≈–°“√«“ß·ºπæ—≤π“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈â« ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“®–µâÕß„™â™à«ß‡«≈“
µ≈Õ¥√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ‚Õ°“ „π°“√¥Ÿº≈ß“π §«“¡ “¡“√∂ ∑—°…– ·≈– ¡√√∂π–„π
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π √«¡∑—Èß°“√π”‰ª Ÿà°“√ —ß‡°µªí≠À“∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß  
ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“¥â«¬  
 °“√µ‘¥µ“¡¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“µâÕß°√–∑”Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ µàÕ‡π◊ËÕß 
‡À¡“– ¡ ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ¡§«√„™â™à«ß‡«≈“π’È‡æ◊ ËÕ°“√„Àâ§”™¡‡™¬ À√◊Õ Õπß“π·°à  
ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ‚¥¬¡’°“√∫—π∑÷°°“√ Õπß“πºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“·µà≈–§π‡Õ“‰«â  
 √–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß‡πâπ„ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“√–¥—∫µâπ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ  
ºŸâ Õπß“π (Coach) ‚¥¬‡πâπ„Àâª√—∫ª√ÿßæ—≤π“¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß„Àâ “¡“√∂ √â“ß
º≈ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
 
 3.4 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 
 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–º≈°“√æ—≤π“‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ ËÕ„Àâ∑— Èß  
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“·≈–ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑√“∫«à“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπÕ¬à“ß‰√ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫„¥ 
‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“¥â“πµà“ßÊ ‡™àπ °“√„Àâ√“ß«—≈∑’Ë‡À¡“– ¡ 
°“√‡≈◊ËÕπ√–¥—∫µ”·Àπàß °“√ª√—∫ª√ÿß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π «‘∏’°“√∑”ß“π À√◊Õ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë™à«¬
 π—∫ πÿπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–°“√„ÀâÕÕ°®“°√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß πÕ°®“°π’È 
º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¬—ß™’È„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß™àÕß«à“ß√–À«à“ß‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ— Èß‰«â °—∫º≈  
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ´÷Ëß‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠„π°“√À“ “‡Àµÿ´÷ËßÕ“®¡“®“°∑—Èßªí®®—¬„π  
¡‘µ‘∫ÿ§§≈ ‡™àπ  ¡√√∂π–·≈–§«“¡√Ÿâ„πß“π À√◊Õªí®®—¬„π¡‘µ‘Õß§å°√ ‡™àπ °√–∫«π°“√∑”ß“π 
À√◊Õ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë™à«¬ π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π ‡ªìπµâπ  

·ºπ¿“æ∑’Ë 2 
√–∫∫∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 

 3.1 °“√«“ß·ºπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 
 °“√«“ß·ºπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπ™à«ß∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬„π√–¥—∫∫ÿ§§≈ 
‡æ◊ËÕ„Àâº≈º≈‘µ·≈–º≈≈—æ∏å¢Õßß“π∑’Ë‰¥â Õ¥§≈âÕß·≈– àßº≈µàÕ‡ªÑ“À¡“¬·≈–§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÕß§å°√
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ¥—ßπ—Èπ®÷ßµâÕß∑”°“√∂à“¬∑Õ¥ (Cascading) ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√≈ß¡“µ“¡≈”¥—∫™—Èπ §◊Õ
®“°√–¥—∫Õß§å°√≈ß Ÿà√–¥—∫ ”π—°/°Õß ΩÉ“¬/ à«π/°≈ÿà¡ ®π∂÷ß√–¥—∫∫ÿ§§≈ ‚¥¬‡ªÑ“À¡“¬ß“π„π√–¥—∫
µà“ßÊ µâÕßπ”‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°√ 
 Õ¬à“ß‰√°Á¥’ „π°√≥’¢Õß√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ß“π∑’Ë®–¡Õ∫À¡“¬„Àâ°≈ÿ à¡
¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß πÕ°®“°®–µâÕß‡ªìπß“π ”§—≠∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬·≈–§«“¡ ”‡√Á®
¢ÕßÕß§å°√·≈â« ¬—ßµâÕß§”π÷ß«à“ß“π∑’Ë®–¡Õ∫À¡“¬„Àâ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿßπ—Èπ ®–µâÕß
 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√æ—≤π“∑’Ë°”Àπ¥µ“¡°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å´÷Ëß‡ªìπÀ—«„®À≈—°¢Õß
√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ŸßÕ’°¥â«¬  

°“√∂à“¬∑Õ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√ªØ‘∫—µ‘°“√ 

°“√«“ß·ºπ 
ªØ‘∫—µ‘ß“π 

°“√æ—≤π“º≈°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π 

°“√ª√–‡¡‘πº≈
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 

°“√µ‘¥µ“¡º≈
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 

13



14 15

º≈°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π– À“°∑”Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß ®–π”¡“´÷Ëß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ‚¥¬ “¡“√∂∫àß™’È∂÷ß™ÿ¥
æƒµ‘°√√¡æ÷ßª√– ß§å À√◊Õ ¡√√∂π–∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥‡¥àπ·≈–®ÿ¥¥âÕ¬¢Õß¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß  
·µà≈–§π‰¥â ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕπ”‰ª°”Àπ¥«‘∏’°“√ª√—∫ª√ÿßº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√∑”ß“π
‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ”À√—∫°“√∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π√Õ∫µàÕ‰ª 

 
4.·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√¿“¬„µâ√–∫∫∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 
 
 4.1 ¢—ÈπµÕπ°“√«“ß·ºπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 
  °“√«“ß·ºπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2  à«π §◊Õ 1) °“√«“ß·ºπº≈ ”‡√Á®¢Õßß“π ·≈– 
2) °“√°”Àπ¥ ¡√√∂π–∑’Ë§“¥À«—ß ´÷Ëßº≈º≈‘µ¢Õß¢—ÈπµÕππ’È®–‡ªìπ ç¢âÕµ°≈ß°“√∑”ß“πé ∑’Ë™—¥‡®π 
‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√∫√‘À“√º≈ß“πµàÕ‰ª 

4.1.1 °“√«“ß·ºπº≈ ”‡√Á®¢Õßß“π ‡ªìπ°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π  
´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬¢—ÈπµÕπ ”§—≠ 4 ¢—ÈπµÕπ‰¥â·°à 

 (1) °“√°”Àπ¥º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π ‡ªìπ°“√°”Àπ¥º≈º≈‘µ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π´÷Ëß„π√–∫∫
¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß °“√°”Àπ¥º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π (º≈ß“π∑’Ë¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß·µà≈–§π 
®–º≈‘µ) ®–µâÕßº ¡º “π°—π√–À«à“ß‡ªÑ“À¡“¬∑’ Ë‡ªìπß“π¢Õß ”π—°/°Õß∑’ Ë¢ â“√“™°“√ºŸ â¡ ’  
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß —ß°—¥Õ¬Ÿà„π¢≥–π—Èπ ·≈–‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“µ“¡°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å¢Õß
¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß„π¢≥–π—Èπ  
 
 
 
 
 
 (2) °“√°”Àπ¥§«“¡ ”§—≠ /πÈ”Àπ—°¢Õßß“π 
 πÈ”Àπ—°¢Õßß“π À¡“¬∂÷ß §«“¡ ”§—≠¢Õßß“π∑’Ë·µà≈–∫ÿ§§≈ªØ‘∫—µ‘ ‚¥¬ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π·µà≈–§π 
®–¡’ß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘∑—ÈßÀ¡¥‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 100 ‡√“ “¡“√∂„ÀâπÈ”Àπ—°ß“π·µà≈–ß“π‡ªìπ —¥ à«πµ“¡
§«“¡ ”§—≠∑’Ë·µ°µà“ß°—π‰ª ‚¥¬æ‘®“√≥“µ“¡∑’ËºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“·≈–ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“µ°≈ß‡ÀÁπ™Õ∫
√à«¡°—π ´÷Ëßº≈√«¡πÈ”Àπ—°¢Õßß“π∑—ÈßÀ¡¥®–‡∑à“°—∫ 100 µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ß“π∑—ÈßÀ¡¥¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¡’ 4 
ß“π ‰¥â·°à ß“π ° „ÀâπÈ”Àπ—°√âÕ¬≈– 30 ß“π ¢ „ÀâπÈ”Àπ—°√âÕ¬≈– 40 ß“π § „ÀâπÈ”Àπ—°√âÕ¬≈– 15 ·≈– 
ß“π ß „ÀâπÈ”Àπ—°√âÕ¬≈– 15  
 «—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√°”Àπ¥πÈ”Àπ—°¢Õßß“ππ’È °Á‡æ◊ËÕ°“√„ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“·≈–ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ 
®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßß“π«à“ß“π„¥¡’§«“¡ ”§—≠¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ∑”„ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π “¡“√∂
«“ß·ºπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âµ“¡§«“¡ ”§—≠¢Õßß“π 
 °“√°”Àπ¥πÈ”Àπ—°¢Õßß“π Õ“®æ‘®“√≥“®“°§«“¡ ”§—≠¢Õßß“π«à“ß“π„¥¡’§«“¡ ”§—≠
µàÕÕß§å°√À√◊ÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“Õ¬à“ß‰√ ß“π∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠¡“°§«√®–‰¥âπÈ”Àπ—°¢Õßß“π¡“° °√≥’∑’Ë
‰¡à “¡“√∂°”Àπ¥§«“¡ ”§—≠‰¥â‡π◊ËÕß®“°ß“π¡’§«“¡ ”§—≠‡∑à“Ê °—π Õ“®°Ì“Àπ¥‰¥â‚¥¬°“√

«“ß·ºπ°“√„™â‡«≈“¢Õß¢â“√“™°“√ ‚¥¬Õ¬Ÿà„π¢âÕ ¡¡ÿµ‘∞“π∑’Ë«à“ ß“π∑’Ë¡’§«“¡ Ì“§—≠¡“°®–„™â‡«≈“
¡“°°«à“ß“π∑’Ë¡’§«“¡ Ì“§—≠πâÕ¬°«à“ 
  °“√°”Àπ¥πÈ”Àπ—°¢Õßß“ππ’È ‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ° ”À√—∫ à«π√“™°“√ «à“®–„Àâ¡’°“√°”Àπ¥  
πÈ”Àπ—°¢Õßß“πÀ√◊Õ‰¡à °√≥’∑’Ë‰¡à‡≈◊Õ°„™â°“√°”Àπ¥πÈ”Àπ—°¢Õßß“π ®–∑”„Àâß“π∑’Ë¢â“√“™°“√·µà≈–§π 
ªØ‘∫—µ‘¡’πÈ”Àπ—°‡∑à“°—π °√≥’∑’Ë à«π√“™°“√‡≈◊Õ°°“√°”Àπ¥πÈ”Àπ—°¢Õßß“π πÈ”Àπ—°¢Õßß“π®–¡’º≈
°—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈ §◊Õß“π∑’Ë¡’πÈ”Àπ—°¢Õßß“π¡“°®–∑”„Àâ§–·ππ∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√
ª√–‡¡‘π„πß“ππ—Èπ¡’πÈ”Àπ—°¡“°µ“¡‰ª¥â«¬ 
 (3) °“√°”Àπ¥µ—«™’È«—¥ 
 µ—«™’È«—¥ À¡“¬∂÷ß  ‘Ëß∑’ËºŸ â∫—ß§—∫∫—≠™“·≈–ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“µ°≈ß°—π«à“®–„™â‡ªìπµ—««—¥  
‡æ◊ËÕ· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ß“π∑’ËºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ªØ‘∫—µ‘ ”‡√Á®µ“¡∑’Ë‰¥âµ°≈ß°—πÀ√◊Õ‰¡à ‡™àπ §«“¡√«¥‡√Á«  
„π°“√„Àâ∫√‘°“√ ‡ªìπµâπ 
 µ—«™’È«—¥¢Õß·µà≈–√–¥—∫®– Õ¥§≈âÕß°—∫º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π·µà≈–√–¥—∫ µ—«™’È«—¥
 “¡“√∂°”Àπ¥‰¥â„π 4 ¡‘µ‘ ¥—ßπ’È 
 ª√‘¡“≥ ‡ªìπ°“√«—¥«à“¢â“√“™°“√ ªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπ®”π«π‡∑à“‰À√à ‡™àπ ®”π«π√“¬ß“π°“√
«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å‡»√…∞°‘® ®”π«πÀ≈—° Ÿµ√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë®—¥¢÷ Èπ ®”π«π°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß  
§”√âÕß∑’Ë·≈â«‡ √Á® ‡ªìπµâπ 
 §ÿ≥¿“æ ‡ªìπ°“√°”Àπ¥«à“ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥’Õ¬à“ß‰√ ‡™àπ §«“¡∂Ÿ°µâÕß 
§«“¡§√∫∂â«π ¡∫Ÿ√≥å °“√π”‰ª„™âª√–‚¬™πå ´÷Ëß°“√«—¥§ÿ≥¿“æ Õ“®«—¥‡ªìπ √âÕ¬≈–§«“¡∂Ÿ°µâÕß
 ¡∫Ÿ√≥å¢Õßß“π √âÕ¬≈–§«“¡º‘¥æ≈“¥∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ √âÕ¬≈–°“√·°â‰¢ß“π À√◊Õ§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ√—∫
∫√‘°“√ ‡ªìπµâπ 
 §«“¡∑—π‡«≈“ ‡ªìπ°“√°”Àπ¥§«“¡‡√Á««à“ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π §«√ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥â√«¥‡√Á«‡æ’¬ß„¥  
‚¥¬°”Àπ¥‡ªìπ®”π«π§π/ —ª¥“Àå/‡¥◊Õπ ∑’Ëß“π·≈â«‡ √Á® ‡™àπ √âÕ¬≈–¢Õß¢âÕÀ“√◊Õ∑’ËµÕ∫∑—π‡«≈“  
∑’Ë°”Àπ¥ 
 §à“„™â®à“¬ ‡ªìπ°“√°”Àπ¥°“√≈¥§à“„™â®à“¬„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ´÷ËßÕ“®√«¡∂÷ß°“√≈¥¢—ÈπµÕπ  
°“√≈¥‡«≈“ À√◊Õ °“√≈¥ß∫ª√–¡“≥ ‡™àπ √âÕ¬≈–¢Õßß∫ª√–¡“≥∑’Ëª√–À¬—¥‰¥â À√◊Õº≈º≈‘µ∑’Ëº≈‘µ
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‚¥¬„™âß∫ª√–¡“≥‡∑à“‡¥‘¡À√◊Õ¡’µâπ∑ÿπ°“√º≈‘µµàÕÀπà«¬≈¥≈ß 
 °“√°”Àπ¥µ—«™’È«—¥Õ“®°”Àπ¥∑ÿ°¡‘µ‘À√◊Õ¡‘µ‘„¥¡‘µ‘Àπ÷Ëß°Á‰¥â ∑—Èßπ’È„ÀâºŸâª√–‡¡‘π·≈–ºŸâ√—∫°“√
ª√–‡¡‘πµ°≈ß√à«¡°—π 
 (4) °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ (Target) 
 ‡ªÑ“À¡“¬°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π À¡“¬∂÷ß √–¥—∫¢Õßº≈ ”‡√Á®¢Õßß“π∑’Ë§“¥À«—ß ´÷Ëß‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë
°”Àπ¥‰«â¡’ 5 √–¥—∫¥—ßπ’È 
 

EAF + ß“π/‚§√ß°“√ ”§—≠ ¢Õß ”π—°/°Õß = ß“π¢Õß HiPPS 

√–¥—∫‡ªÑ“À¡“¬ §«“¡À¡“¬ 

ç 5 é  Ÿß°«à“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥Õ¬à“ß¡“° 
ç 4 é  Ÿß°«à“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥ 
ç 3 é ‡ªÑ“À¡“¬„π√–¥—∫∑’Ë°”Àπ¥ 
ç 2 é µË”°«à“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥ 
ç 1 é µË”°«à“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥Õ¬à“ß¡“° 

µ“√“ß∑’Ë 1 √–¥—∫‡ªÑ“À¡“¬ (Target) 
14



16 17

 

 
 ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß®–µâÕß∑”ß“π·µà≈–™‘Èπ∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬‰¡àµË”°«à“√–¥—∫‡ªÑ“À¡“¬ 
∑’Ë 4 §◊Õ  Ÿß°«à“‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥ (¢â“√“™°“√„π√–∫∫ª°µ‘®–µâÕß∑”ß“π‰¥â‰¡àµ”à°«à“‡ªÑ“À¡“¬
√–¥—∫∑’Ë 3) 
 ¢âÕ§«√√–«—ß„π°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π §◊Õ ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“§«√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÀ√◊Õ√–¥—∫¢Õß§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π∑’Ë§“¥À«—ß∑’Ë‡ªìπ¡“µ√∞“π‡¥’¬«°—∫¢â“√“™°“√ª°µ‘∑’Ë
Õ¬Ÿà√–¥—∫‡¥’¬«°—π ∑—Èßπ’È ‡π◊ËÕß®“°√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ¡’√–∫∫°“√„ÀâÕÕ° ‚¥¬°”Àπ¥
À≈—°‡°≥±å∑’Ë™—¥‡®π „π à«π¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 
 
 4.1.2 °“√°”Àπ¥§ÿ≥≈—°…≥– ·≈– ¡√√∂π–∑’Ë§“¥À«—ß  
  ¡√√∂π– À¡“¬∂÷ß § ÿ≥≈—°…≥–‡™ ‘ßæƒµ‘°√√¡∑’ Ë ‡ª ìπº≈¡“®“° §«“¡√Ÿ â ∑ —°…–  
§«“¡ “¡“√∂ ·≈–§ÿ≥≈—°…≥–Õ◊ËπÊ ∑’Ë∑”„Àâ∫ÿ§§≈ “¡“√∂ √â“ßº≈ß“π‰¥â‚¥¥‡¥àπ„πÕß§å°√ 
  ¡√√∂π–‡ªìπæƒµ‘°√√¡∑’ËÕß§å°√µâÕß°“√‡ÀÁπ®“°ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π ´÷Ëßº≈®“°æƒµ‘°√√¡π—ÈπÊ   
®–∑”„Àâº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‚¥¬√«¡¢ÕßÕß§å°√∫√√≈ÿµ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ëµ—Èß‰«â ¥—ßπ—ÈπÕß§å°√®–°”Àπ¥‰«â«à“ 
ß“π„π≈—°…≥–„¥/µ”·Àπàß„¥ µâÕß°“√ ¡√√∂π–Õ–‰√ „π√–¥—∫„¥ 
 √–∫∫∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥â°”Àπ¥„Àâ°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√  
ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‡π◊ËÕß¥â«¬ ¡√√∂π–∂◊Õ‡ªìπ ‘Ëßº≈—°¥—π¿“¬„πµ—«ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„ÀâªØ‘∫—µ‘ß“π
‰¥â ”‡√Á®·≈– √â“ßº≈ß“π‰¥â‚¥¥‡¥àπ„πÕß§å°√ πÕ°®“°π—Èπ√–∫∫®”·π°µ”·Àπàß¢Õß ”π—°ß“π °.æ. 
¬—ß‰¥â°”Àπ¥„Àâ ¡√√∂π–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß¡“µ√∞“π°”Àπ¥µ”·ÀπàßÕ’°¥â«¬  
  ”π—°ß“π °.æ. ‰¥â»÷°…“·≈–æ—≤π“ ¡√√∂π–¢Õß¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ ‚¥¬®—¥·∫àß ¡√√∂π–
ÕÕ°‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑ §◊Õ  
  (1)  ¡√√∂π–À≈—° §◊Õ §ÿ≥≈—°…≥–√à«¡¢Õß¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ∑— Èß√–∫∫ ‡æ◊ ËÕ  
À≈àÕÀ≈Õ¡§à“π‘¬¡·≈–æƒµ‘°√√¡∑’Ëæ÷ßª√– ß§å√à«¡°—π ª√–°Õ∫¥â«¬ 5  ¡√√∂π– ‰¥â·°à °“√¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï 
°“√∫√‘°“√∑’Ë¥’ °“√ —Ëß ¡§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„πß“πÕ“™’æ ®√‘¬∏√√¡ ·≈–§«“¡√à«¡·√ß√à«¡„® 
  (2)  ¡√√∂π–ª√–®”°≈ÿà¡ß“π §◊Õ  ¡√√∂π–∑’Ë°”Àπ¥‡©æ“– ”À√—∫°≈ÿà¡ß“π‡æ◊ËÕ
 π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡„Àâ¢â“√“™°“√ºŸâ¥”√ßµ”·ÀπàßªØ‘∫—µ‘¿“√°‘®„πÀπâ“∑’Ë‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ 
 ‡π◊ËÕß®“° ¡√√∂π–À≈—°‡ªìπ ¡√√∂π–√à«¡¢Õß¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ∑—Èß√–∫∫ ®÷ß§«√°”Àπ¥‰«â
 ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß¢â“√“™°“√¥â«¬  à«π ¡√√∂π–ª√–®”°≈ÿà¡ß“π  à«π√“™°“√®–
‡ªìπºŸâ°”Àπ¥µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ 

   ”À√—∫°“√°”Àπ¥ ¡√√∂π–∑’Ë§“¥À«—ß ”À√—∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿßπ—Èπ ‰¥â¡’°“√
°”Àπ¥√–¥—∫ ¡√√∂π–À≈—°∑’Ë§“¥À«—ß‚¥¬„™âÀ≈—°‡°≥±åµ“¡∑’Ë °.æ. °”Àπ¥ ”À√—∫¢â“√“™°“√∑—Ë«‰ª
‡ªìπæ◊Èπ∞“π ·≈–„Àâ°”Àπ¥√–¥—∫ ¡√√∂π–À≈—°∑’Ë§“¥À«—ß¢Õß¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß„Àâ Ÿß  
‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’° 1 ¢—Èπ ¥—ßπ—Èπ √–¥—∫ ¡√√∂π–À≈—°∑’Ë§“¥À«—ß¢Õß¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ®÷ß‡ªìπµ“¡∑’Ë
· ¥ß„πµ“√“ß∑’Ë 3 
 
 

º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π µ—«™’È«—¥ 
‡ªÑ“À¡“¬ 

1 2 3 4 5 

°“√µÕ∫¢âÕÀ“√◊Õ
¢Õß à«π√“™°“√ 

§«“¡∑—π‡«≈“ : % ¢âÕÀ“√◊Õ 
∑’ËµÕ∫∑—π‡«≈“ 

75 80 85 90 95 

µ“√“ß∑’Ë 2 µ—«Õ¬à“ß°“√°”Àπ¥ √–¥—∫‡ªÑ“À¡“¬ (Target) 
 

 
√–¥—∫ 

 ¡√√∂π– 

°“√¡ÿàßº≈  
 —¡ƒ∑∏‘Ï 

∫√‘°“√∑’Ë¥’ 
°“√ —Ëß ¡§«“¡
‡™’Ë¬«™“≠„πß“π

Õ“™’æ 
®√‘¬∏√√¡ 

§«“¡√à«¡·√ß
√à«¡„® 

7 3 4 3 3 3 

6 3 4 3 3 3 

5 2 3 2 2 2 

4 2 3 2 2 2 

µ“√“ß∑’Ë 3  ¡√√∂π–·≈–√–¥—∫¢Õß ¡√√∂π– ”À√—∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 
 
 „π à«π∑’Ë‡ªìπ ¡√√∂π–ª√–®”°≈ÿà¡ß“π ·µà≈– à«π√“™°“√ “¡“√∂°”Àπ¥‡æ‘Ë¡‡Õß‰¥âµ“¡
§«“¡‡À¡“– ¡ √«¡∑—Èß°“√°”Àπ¥√–¥—∫§«“¡§“¥À«—ß¢Õß ¡√√∂π–ª√–®”°≈ÿà¡ß“π¥â«¬ ‚¥¬°“√
°”Àπ¥√–¥—∫§«“¡§“¥À«—ß¢Õß ¡√√∂π–¥—ß°≈à“«„Àâ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß„™âÀ≈—°°“√‡¥’¬«°—π
°—∫°“√°”Àπ¥√–¥—∫§«“¡§“¥À«—ß¢Õß ¡√√∂π–À≈—° (¢âÕ¡Ÿ≈®“°Àπ—ß ◊Õ ¡√√∂π–¢Õß¢â“√“™°“√
æ≈‡√◊Õπ‰∑¬ æ.». 2548) 
 
 4.2 ¢—ÈπµÕπ°“√æ—≤π“º≈ß“π 
 °“√æ—≤π“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’ËºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“·≈–ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“√à«¡°—π
«“ß·ºπ°“√æ—≤π“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‚¥¬°”Àπ¥√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√æ—≤π“ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“‡¡◊ËÕ  
‡√‘Ë¡√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π·≈–∑”°“√æ—≤π“ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“µ≈Õ¥‡«≈“§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√µ‘¥µ“¡¥Ÿ·≈º≈
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â·≈– àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ„µâ
∫—ß§—∫∫—≠™“ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ 
 „π°“√æ—≤π“ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ “¡“√∂∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬æ‘®“√≥“«à“®–
æ—≤π“ ¡√√∂π–À√◊Õ∑—°…–∑’Ë‰¥â§–·ππ Ÿß‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“¡’ √√∂π–π—ÈπÊ ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ‰ª 
À√◊ÕÕ“®æ—≤π“ ¡√√∂π–/∑—°…–∑’Ë‰¥â§–·ππµË” ‡æ◊ËÕ„Àâ¢â“√“™°“√¡’ ¡√√∂π–µ“¡∑’Ë°”Àπ¥°Á‰¥â ∑—Èßπ’È
‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“π—Èπ “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âµ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â  
 
°“√æ—≤π“ß“πª√–°Õ∫¥â«¬ 2 ¢—ÈπµÕπÀ≈—° ‰¥â·°à  
 4.2.1 °“√«“ß·ºπ°“√æ—≤π“ ‚¥¬ºŸ â∫ —ß§—∫∫—≠™“®–„™â¢ âÕ¡Ÿ≈®“°°√Õ∫°“√ — Ëß ¡
ª√– ∫°“√≥å‡ªìπ°√Õ∫·π«∑“ß ”À√—∫°“√æ—≤π“„π¿“æ√«¡ ·≈–¡’¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫®“° 3 ·À≈àß ¥—ßπ’È  

16



18 19

 1) æ‘®“√≥“®“°ß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„π√Õ∫°“√ª√–‡¡‘πªí®®ÿ∫—π «à“§«“¡√Ÿâ 
∑—°…– À√◊Õ ¡√√∂π–„¥∑’ËºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π®”‡ªìπµâÕß¡’‡æ◊ËÕ„Àâß“π∑’Ë«“ß·ºπ‰«â ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß
‰ª‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æª√– ‘∑∏‘º≈ 
 2) æ‘®“√≥“¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√µ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π
ªí®®ÿ∫—π ‡¡◊ËÕºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ªØ‘∫—µ‘ß“π‰ª‰¥â·≈â«√–¬–Àπ÷Ëß ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ “¡“√∂
æ‘®“√≥“‰¥â«à“§«√ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“‰¥â√—∫°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ ∑—°…– À√◊Õ
 ¡√√∂π–¥â“π„¥‡æ◊ËÕ„Àâº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥  
  3) æ‘®“√≥“®“°¢âÕ¡Ÿ≈°√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π∑’ Ëºà“π¡“ ‡™àπ º≈°“√ª√–‡¡‘π  
·ºπæ—≤π“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“„π√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π∑’Ëºà“π¡“ ‡ªìπµâπ  
 
 4.2.2 ·ºπæ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈ ‡ªìπ°“√°”Àπ¥√à«¡°—π√–À«à“ßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ 
·≈–ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ (√«¡∑—Èßæ’Ë‡≈’È¬ß °√≥’∑’Ë‡ªìπ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß√–¥—∫ 6-7) 
‡æ◊ËÕ°”Àπ¥§«“¡√Ÿâ ∑—°…–  ¡√√∂π–∑’ËµâÕß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“ ‚¥¬„™âº≈®“°¢—ÈπµÕπ  
°“√«“ß·ºπ°“√æ—≤π“¡“°”Àπ¥‡ªìπ°√Õ∫°“√æ—≤π“√“¬∫ÿ§§≈Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ 
Õ¬à“ß‰√°Á¥’ √“¬≈–‡Õ’¬¥°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈ ®–Õ∏‘∫“¬Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥  
„π§Ÿà¡◊Õ°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈ 
  
 4.3 ¢—ÈπµÕπ°“√µ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 
 °“√µ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’ËºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“·≈–ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ 
√à«¡°—π·∫àßªíπ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫§«“¡§◊∫Àπâ“¢Õßß“π ªí≠À“Õÿª √√§ ·≈–·π«∑“ß  
°“√·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“§«√∑”°“√µ‘¥µ“¡¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß  
ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ „Àâ§”·π–π”À√◊Õ¢âÕ‡ πÕ·π– ¡’°“√ Õπß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß 
‚¥¬¡’°“√∫—π∑÷°º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–°“√ Õπß“πºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“·µà≈–§π‡Õ“‰«â  
 ·∫∫µ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“ππ’È∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ∫—π∑÷°™à«¬®”·°àºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“
‚¥¬„™â‡ªìπ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠ ”À√—∫°“√æ—≤π“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–„™âª√–°Õ∫
æ‘®“√≥“°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 
  
 4.3.1 °“√«“ß·ºπ°“√µ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 
 „ÀâºŸ â∫ —ß§—∫∫—≠™“/ºŸ âª√–‡¡‘π µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√ªØ‘∫—µ ‘ß“π  
µ“¡·ºπ°“√∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‰¥â®—¥∑”¢÷Èπ ‡ªìπ√–¬–Ê µ“¡™à«ß‡«≈“∑’Ë‰¥âµ°≈ß°—π‰«â 
Õ“®∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬ —ª¥“Àå À√◊Õ ∑ÿ° 2  —ª¥“Àå  
 
 4.3.2 «‘∏’°“√µ‘¥µ“¡·≈–‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π  
 ºŸ â∫—ß§—∫∫—≠™“∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡°â“«Àπâ“¢Õßß“π≈ß„π·∫∫µ‘¥µ“¡º≈  
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π µ“¡º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π·≈–µ—«™’È«—¥∑’Ëµ—Èß‰«â °“√„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”·°à  
ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ µ≈Õ¥®πªí≠À“·≈–¢âÕ —ß‡°µÕ◊ËπÊ ∑’Ëæ∫„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π  

 à«π∑’Ë 1 º≈ß“π 
 
 

º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π µ—«™’È«—¥ §«“¡°â“«Àπâ“ ¢âÕ‡ πÕ·π– ·≈–¢âÕ —ß‡°µÕ◊ËπÊ 

1. √–∫∫ √√À“ºŸâ∫—ß§—∫
∫—≠™“√–∫∫‡ªî¥ 
 

æ—≤π“√–∫∫„Àâ‡ªìπ  
√Ÿª∏√√¡‰¥â¿“¬„π√–¬–
‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ 

ë ¡’°“√®—¥∑”°√Õ∫√–∫∫´÷Ëß¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å
ª√–¡“≥ 30% ·µà¬—ß‰¡à‰¥â‡¢â“‡ πÕµàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡
¢Õß ”π—°  
ë §«√¡’°“√«“ß·ºπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë¡’«—π∑’Ë°”Àπ¥
‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ§«“¡°â“«Àπâ“¢Õßß“πÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈–
°√–µÿâπ„Àâ∑”ß“π‰¥âµ“¡«—π‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ 
ë ¢“¥‡§√◊ËÕß¡◊Õ„™â„π°“√ª√–¡«≈º≈¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑”„Àâß“π≈à“™â“ 

 à«π∑’Ë 2 §ÿ≥≈—°…≥–/ ¡√√∂π– 
 

™◊ËÕ§ÿ≥≈—°…≥–/ ¡√√∂π– √–¥—∫∑’Ë°”Àπ¥ §ÿ≥≈—°…≥–/ ¡√√∂π– ∑’Ë· ¥ß®√‘ß 

1. °“√¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï 2 ∑”ß“π‰¥âµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥ ¡’°“√«“ß·ºπ
°“√∑”ß“π¥’·µà¬—ß¢“¥§«“¡≈–‡Õ’¬¥√Õ∫§Õ∫ 

2. ∫√‘°“√∑’Ë¥’ 1 ¡’§«“¡‡ªìπ¡‘µ√  ÿ¿“æ ·µà¬—ß‰¡à· ¥ßæƒµ‘°√√¡„π
°“√µ‘¥µ“¡‡√◊ËÕß∑’Ë‰¥â√—∫¡“°π—° 

 
 4.3.3 «‘∏’°“√µ‘¥µ“¡·≈–‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈æƒµ‘°√√¡°“√∑”ß“π  
 °“√ª√–‡¡‘πæƒµ‘°√√¡·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 ¢—ÈπµÕπ ‰¥â·°à 1) °“√ —ß‡°µæƒµ‘°√√¡·≈–∫—π∑÷° 
·≈– 2) °“√ª√–‡¡‘πæƒµ‘°√√¡≈ß„π·∫∫ª√–‡¡‘π ®“°Àπ—ß ◊Õ§Ÿà¡◊Õ ¡√√∂π–¢Õß¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ
‰∑¬ (2548) ‰¥â»÷°…“·≈–‡ πÕ·π–«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–‰«â¥—ßπ’È  
 ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1 °“√ —ß‡°µæƒµ‘°√√¡·≈–∫—π∑÷° ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’ËµâÕß∑”Õ¬Ÿà‡ªìπª√–®” ¡Ë”‡ ¡Õ 
‚¥¬À—«„® ”§—≠§◊Õ°“√®¥∫—π∑÷° ‡π◊ËÕß®“°√–¬–‡«≈“ 6 ‡¥◊Õπ¢Õß√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ√–¬–‡«≈“
π“π Õ“®∑”„ÀâºŸâª√–‡¡‘π®”‡©æ“–æƒµ‘°√√¡∑’Ëª√–∑—∫„® ∑—Èß„π∑“ß≈∫·≈–∑“ß∫«° À√◊Õ Õ“®®”‰¥â
‡©æ“–æƒµ‘°√√¡„π√–¬–‡«≈“ 1-2 ‡¥◊Õπ°àÕπ°“√ª√–‡¡‘πº≈ ¥—ßπ—Èπ §Ÿà¡◊Õœ ¥—ß°≈à“«‰¥âπ”‡ πÕ  
·∫∫∫—π∑÷°°“√ —ß‡°µæƒµ‘°√√¡ ¥—ßµ“√“ß¢â“ß≈à“ßπ’È 

µ“√“ß∑’Ë 4 µ—«Õ¬à“ß°“√µ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 
 

 ¡√√∂π– 
æƒµ‘°√√¡∑’Ë —ß‡°µ‡ÀÁπ 

æƒµ‘°√√¡∑’Ë‰¡àæ÷ß
ª√– ß§å/‡™‘ß≈∫ 

æƒµ‘°√√¡∑’Ëæ÷ß
ª√– ß§å/‡™‘ß∫«° 

°“√¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï (µ√ßµàÕ‡«≈“ √—∫º‘¥™Õ∫ ≈–‡Õ’¬¥√Õ∫§Õ∫ ¢¬—πµ—Èß„®∑”ß“π)   

∫√‘°“√∑’Ë¥’ (‡µÁ¡„®„Àâ∫√‘°“√ „Àâ∫√‘°“√∑’ËºŸâ√—∫∫√‘°“√µâÕß°“√‰¥â)   

°“√ —Ëß ¡§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„πß“πÕ“™’æ (¢«π¢«“¬À“§«“¡„À¡àÊ¡“ª√—∫„™â„πß“π)   

®√‘¬∏√√¡ (∑”ß“π´◊ËÕ —µ¬å ‚ª√àß„  ¬÷¥¡—Ëπ„πÀ≈—°°“√)   

§«“¡√à«¡·√ß√à«¡„® (™à«¬‡À≈◊Õ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π‡æ◊ËÕ„Àâß“π¢Õß°≈ÿà¡ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®)   

µ“√“ß∑’Ë 5 ·∫∫∫—π∑÷°°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ „µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ 
 

18 19



20 21

 ∑—Èßπ’È °“√∫—π∑÷°æƒµ‘°√√¡§«√√–∫ÿ ∂“π°“√≥å À√◊Õ ß“π∑’ËºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“· ¥ßæƒµ‘°√√¡π—ÈπÊ 
·≈–®¥∫—π∑÷°æƒµ‘°√√¡À√◊Õ ‘Ëß∑’ËºŸ â„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑”Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ πÕ°®“°π’È  ‘Ëß∑’Ë ”§—≠ §◊Õ   
°“√®¥∫—π∑÷°º≈¢Õß°“√°√–∑” À√◊Õæƒµ‘°√√¡∑’ËºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“· ¥ß¥â«¬ ´÷Ëßæƒµ‘°√√¡®–∫àß™’È∂÷ß
 ¡√√∂π–¢ÕßºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ·≈– º≈¢Õßæƒµ‘°√√¡ À√◊Õ°“√°√–∑”®–∫Õ°«à“ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“§«√¡’°“√
ª√—∫ª√ÿßæƒµ‘°√√¡Õ¬à“ß‰√  
 ¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2 °“√ª√–‡¡‘πæƒµ‘°√√¡ °“√ √â“ß·∫∫ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–∑”‰¥âÀ≈“¬«‘∏’ ·µà«‘∏’∑’Ë
æ∫«à“¡’°“√„™â°—π∫àÕ¬‰¥â·°à ·∫∫ª√–‡¡‘π∑’Ë„™â§«“¡∂’Ë„π°“√°”Àπ¥§–·ππ ·≈–·∫∫ª√–‡¡‘π∑’Ë„™â
æƒµ‘°√√¡„π°“√°”Àπ¥§–·ππ πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’°“√ª√–‡¡‘π·∫∫Õ◊ËπÊ  ‡™àπ °“√‡≈◊Õ°√“¬°“√
æƒµ‘°√√¡∑’Ë°”Àπ¥ Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ‰¡à¡’°“√ª√–‡¡‘π·∫∫„¥∑’Ë¥’‡Àπ◊Õ°«à“°“√ª√–‡¡‘π«‘∏’Õ◊ËπÕ¬à“ß™—¥‡®π 
°“√‡≈◊Õ°„™â·∫∫„¥·∫∫Àπ÷Ëß¢÷Èπ°—∫°“√æ‘®“√≥“¢âÕ¥’¢âÕ¥âÕ¬¢Õß°“√ª√–‡¡‘π·µà≈–ª√–‡¿∑ Õ¬à“ß‰√°Á¥’ 
§Ÿà¡◊Õœ ¥—ß°≈à“«‡ πÕ·π–¡“µ√°“√ª√–‡¡‘π 2 ·∫∫ §◊Õ  
 ë ¡“µ√°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë„™â§«“¡∂’Ë„π°“√°”Àπ¥§–·ππ °“√„™â¡“µ√°“√ª√–‡¡‘π·∫∫π’È‡√‘Ë¡µâπ 
‚¥¬°“√°”Àπ¥ ç√“¬°“√æƒµ‘°√√¡„π°“√∑”ß“πé ∑’ËµâÕß°“√ª√–‡¡‘π ´÷Ëß “¡“√∂π”¢âÕ¡Ÿ≈®“°
æ®π“πÿ°√¡ ¡√√∂π–¢Õß ”π—°ß“π °.æ. ‡ªìπµ—«°”Àπ¥æƒµ‘°√√¡ ·≈–  à«π√“™°“√Õ“®°”Àπ¥  
‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â Õ“∑‘ °“√°”Àπ¥√“¬°“√æƒµ‘°√√¡°“√∑”ß“π∑’Ë· ¥ß ¡√√∂π– ‡√◊ËÕß °“√¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï 
¥—ßª√“°Ø„πµ“√“ß ∑’Ë 6 
 

 ë ¡“µ√°“√°”Àπ¥ ç√–¥—∫æƒµ‘°√√¡„π°“√∑”ß“πé ´÷ ËßÕ“®°”Àπ¥‰¥â 2 ·∫∫ §◊Õ 
°”Àπ¥‚¥¬„™â√âÕ¬≈–¢Õß§«“¡∂’Ë„π°“√· ¥ßæƒµ‘°√√¡ À√◊Õ °”Àπ¥‚¥¬„™â§«“¡§“¥À«—ß¢ÕßÀπà«¬ß“π 
Õ“∑‘ 
 
 
 

√“¬°“√æƒµ‘°√√¡ 
„π°“√∑”ß“π 

√–¥—∫æƒµ‘°√√¡„π°“√∑”ß“π 

1 2 3 4 5 0 

πâÕ¬
¡“° 

πâÕ¬ 
ª“π
°≈“ß 

¡“° 
¡“°
∑’Ë ÿ¥ 

‰¡à¡’
¢âÕ¡Ÿ≈ 

1. · ¥ß§«“¡æ¬“¬“¡∑”ß“π„πÀπâ“∑’Ë„Àâ¥’ 
·≈–∂Ÿ°µâÕß 

   
 

   

2. ¡’§«“¡¡“π–Õ¥∑π ¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√„π°“√
∑”ß“π·≈–µ√ßµàÕ‡«≈“ 
 

   
 

   

3. ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„πß“π  “¡“√∂ àßß“π 
‰¥âµ“¡°”Àπ¥‡«≈“ 

   
 

   

4. · ¥ßÕÕ°«à“µâÕß°“√∑”ß“π„Àâ¥’¢÷Èπ    
 

   

5. · ¥ß§«“¡‡ÀÁπ„π‡™‘ßª√—∫ª√ÿßæ—≤π“ 
‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ ‘Ëß∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√ Ÿ≠‡ª≈à“ 

   
 

   

µ“√“ß∑’Ë 6 °“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–·∫∫„™â§«“¡∂’Ë  

√–¥—∫æƒµ‘°√√¡„π
°“√∑”ß“π 

°“√°”Àπ¥‚¥¬§«“¡∂’Ë„π°“√· ¥ß
æƒµ‘°√√¡ 

°”Àπ¥‚¥¬„™â§«“¡§“¥À«—ß¢Õß
Àπà«¬ß“π 

πâÕ¬¡“°/1 ¡’æƒµ‘°√√¡¥—ß°≈à“«ª√–¡“≥ 0-20% 
¢Õßæƒµ‘°√√¡°“√∑”ß“π‚¥¬√«¡ 

µË”°«à“¡“µ√∞“π¡“° 

πâÕ¬/2 ¡’æƒµ‘°√√¡¥—ß°≈à“«ª√–¡“≥ 20-40% 
¢Õßæƒµ‘°√√¡°“√∑”ß“π‚¥¬√«¡ 

µË”°«à“¡“µ√∞“π 

ª“π°≈“ß/3 ¡’æƒµ‘°√√¡¥—ß°≈à“«ª√–¡“≥ 40-60% 
¢Õßæƒµ‘°√√¡°“√∑”ß“π‚¥¬√«¡ 

‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π (À√◊Õ§«“¡§“¥À«—ß
¢ÕßÕß§å°√) 

¡“°/4 ¡’æƒµ‘°√√¡¥—ß°≈à“«ª√–¡“≥ 60-80% 
¢Õßæƒµ‘°√√¡°“√∑”ß“π‚¥¬√«¡ 

 Ÿß°«à“¡“µ√∞“π 

¡“°∑’Ë ÿ¥/5 ¡’æƒµ‘°√√¡¥—ß°≈à“«ª√–¡“≥ 80-100% 
¢Õßæƒµ‘°√√¡°“√∑”ß“π‚¥¬√«¡ 

 Ÿß°«à“¡“µ√∞“π¡“° 

µ“√“ß∑’Ë 7 °“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–·∫∫„™â√–¥—∫æƒµ‘°√√¡„π°“√∑”ß“π 
 

 Õ¬à“ß‰√°Á¥’ °“√ÕÕ°·∫∫∫—π∑÷°æƒµ‘°√√¡°“√∑”ß“π ·≈–·∫∫°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π– ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
§«“¡∂π—¥ ·≈–°“√«‘‡§√“–Àåª√–‚¬™πå¢Õß°“√π”‰ª„™â¢Õß·µà≈– à«π√“™°“√‡ªìπ ”§—≠ ·µà ‘Ëß∑’Ë
 ”§—≠∑’Ë ÿ¥ §◊Õ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“„π°“√ —ß‡°µæƒµ‘°√√¡ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π¥â«¬
§«“¡‡Õ“„®„ à·≈–¬ÿµ‘∏√√¡µ“¡¢âÕ‡∑Á®®√‘ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ “¡“√∂„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ –∑âÕπ°≈—∫·°àºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ 
‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫æƒµ‘°√√¡°“√∑”ß“π∑’Ë àßº≈„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á® Ÿß ÿ¥ 
 
 4.4 ¢—ÈπµÕπ°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 
 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπ°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π·≈–„Àâ§à“¢Õßº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π  
¢Õß¢â“√“™°“√·µà≈–§π„π™à«ß‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ ‚¥¬ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“/ºŸâª√–‡¡‘π®–ª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®¢Õßß“π®√‘ß
‡∑’¬∫°—∫º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‰¥âµ°≈ß°—π‰«â‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π ‚¥¬„ÀâºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘π∫—π∑÷° √ÿª
º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π«à“‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥À√◊Õ‰¡àÕ¬à“ß‰√ ‚¥¬°√Õ°‡ªìπµ—«‡≈¢À√◊Õ¢âÕ§«“¡
∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬°“√∑”ß“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â  
 °√≥’∑’Ë¡’µ—«™’È«—¥¡“°°«à“ 1 µ—«™’È«—¥ ºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘π®–µâÕß∫—π∑÷°º≈ß“π®√‘ß„π·µà≈–µ—«™’È«—¥ 
®“°π—ÈπºŸâª√–‡¡‘π·≈–ºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘π√à«¡°—πæ‘®“√≥“º≈ß“π®√‘ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â
µ—Èß·µà‡√‘Ë¡√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π ·≈â«ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π«à“ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â
À√◊Õ‰¡à ·≈–Õ¬Ÿà„π√–¥—∫„¥  
 
 

20 21



22 23

 4.4.1 À≈—°°“√∑—Ë«‰ª„π°“√ª√–‡¡‘π 
 (1) ºŸâª√–‡¡‘π/ºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘π 
 ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑ÿ°√–¥—∫¡’Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬µ√ß„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
¢ÕßºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“ °√≥’∑’ Ë‡ªìπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ∑’¡ß“πÀ√◊Õ§≥–∑”ß“π´÷ËßÕ¬Ÿà
πÕ° “¬°“√∫—ß§—∫∫—≠™“¢ÕßºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘π „ÀâÀ—«Àπâ“∑’¡ß“πÀ√◊ÕÀ—«Àπâ“§≥–∑”ß“π´÷Ëß∑”Àπâ“∑’Ë
¡Õ∫À¡“¬ß“π ‡ªìπºŸâª√–‡¡‘π§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–‡ πÕº≈°“√ª√–‡¡‘πµàÕ  
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“µâπ —ß°—¥¢ÕßºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘πºŸâπ—Èπ ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®
¢Õßß“πµàÕ‰ª  
 
 (2) √Õ∫°“√ª√–‡¡‘π 
 ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘πªï≈– 2 §√— Èß ¥—ßπ’È  
 §√—Èß∑’Ë 1 √–À«à“ß«—π∑’Ë 1 µÿ≈“§¡ ∂÷ß 31 ¡’π“§¡ 
 §√—Èß∑’Ë 2 √–À«à“ß«—π∑’Ë 1 ‡¡…“¬π ∂÷ß 30 °—π¬“¬π 
 
 (3)  ‘Ëß∑’Ëª√–‡¡‘π 
 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®–ª√–‡¡‘π®“° 2  à«π ‰¥â·°à º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π·≈– ¡√√∂π– 
„π à«π¢Õßº≈ ”‡√Á®¢Õßß“π®–ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“πµ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å ß“π¿“√°‘®µ“¡
°ÆÀ¡“¬´÷ Ëß‡ªìπß“πª√–®”¢Õß à«π√“™°“√·≈–ß“πÕ◊ Ëπ´÷ ËßºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘π‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°  
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ µ≈Õ¥®πß“π´÷ËßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¡Õ∫À¡“¬„Àâ‰ªªØ‘∫—µ‘„π∞“π– ¡“™‘°¢Õß∑’¡ß“πÀ√◊Õ
§≥–∑”ß“πÕ◊Ëπ ´÷Ëß¡‘„™àß“πª√–®”¢ÕßÀπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥¢ÕßºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘πºŸâπ—Èπ 
  à«π ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπµàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“πª√–°Õ∫¥â«¬ ¡√√∂π–À≈—°¢Õß°“√‡ªìπ
¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ “¡—≠  ¡√√∂π–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬µ√ßµàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ ”‡√Á® ·≈–§ÿ≥≈—°…≥–
∑“ß§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡´÷Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°√–∫«π°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á®  
 
 4.4.2 ¢—ÈπµÕπ°“√ª√–‡¡‘π 
 „π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·µà≈–√Õ∫ „ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ª√–‡¡‘π„π 2  à«π §◊Õ º≈ ”‡√Á®
¢Õßß“π®√‘ß·≈–§ÿ≥≈—°…≥–/ ¡√√∂π–∑’Ë· ¥ß®√‘ß  
 1) °“√ª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®¢Õßß“π®√‘ß ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π§«“¡§◊∫Àπâ“·≈–/À√◊Õ§«“¡ ”‡√Á®
¢Õßß“πµ“¡·ºπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë«“ß‰«â‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π  
 2) °“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥≈—°…≥–/ ¡√√∂π–∑’Ë· ¥ß®√‘ß ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πæƒµ‘°√√¡∑’Ë· ¥ß®√‘ß  
¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π‡∑’¬∫°—∫√–¥—∫∑’Ë°”Àπ¥‰«âµ“¡√–¥—∫¢Õß¢â“√“™°“√·≈–≈—°…≥–¢Õßß“π µ“¡∑’Ë
Àπà«¬ß“π °”Àπ¥‰«â 
 3) °“√ª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®¢Õß·ºπæ—≤π“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®  
®“°°“√æ—≤π“ §«“¡√Ÿâ ∑—°…– ·≈– ¡√√∂π–∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â·≈–¡’°“√∑∫∑«πµ≈Õ¥√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π«à“
 ”‡√Á®À√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√  

 4) º≈°“√ª√–‡¡ ‘π‚¥¬√«¡ ‡ª ìπ°“√π”º≈§–·ππ„π  
 à«πµà“ßÊ ∑’ËºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“/ºŸâª√–‡¡‘π‰¥â∑”°“√§”π«≥·≈â«¡“®—¥√–¥—∫ 
º≈°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√«¡ ´÷Ëß·∫àßÕÕ°‡ªìπ 5 √–¥—∫ §◊Õ 
 ë º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√–¥—∫¥’‡¥àπ (90-100%) 
 ë º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√–¥—∫¥’¡“° (80-89%) 
 ë º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√–¥—∫¥’ (70-79%) 
 ë º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√–¥—∫æÕ„™â (60-69%) 
 ë º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√–¥—∫¬—ßµâÕßª√—∫ª√ÿß (0-59%) 
 √–∫∫¢â“√“™°“√ºŸ â¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘ Ï Ÿß ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë§—¥‡≈◊Õ°
¢â“√“™°“√√–¥—∫µâπ∑’Ë¡’»—°¬¿“æ Ÿß·≈–¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‚¥¥‡¥àπ 
‡æ◊ËÕ¡“ºà“π°√–∫«π°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–µàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬„Àâ
 ‘Ëß®Ÿß„®„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ Õ“∑‘ °“√°”Àπ¥‚§«µ“ 2 ¢—Èπ·¬°‡ªìπæ‘‡»…
®“°¢â“√“™°“√ª°µ‘ ¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√§«∫§ÿ¡¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ
¢Õß¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ®÷ßµâÕß¡’‡ß◊ ËÕπ‰¢°“√„ÀâÕÕ°®“°
√–∫∫œ ‚¥¬¡’À≈—°‡°≥±å∑’ Ë™ —¥‡®π∑’ ËºŸ°‚¬ß°—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈  
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ´÷Ëß·∫àß‡ªìπ 2 °√≥’ ¥—ßπ’È 
 °√≥’∑’Ë 1  ”À√—∫¢â“√“™°“√ºŸ â¡ ’º≈ —¡ƒ∑∏‘ Ï Ÿß∑ ’ Ë¥”√ß
µ”·Àπàß√–¥—∫ 4 ·≈– 5 ®–„ÀâÕÕ°®“°√–∫∫œ À“° 
 ë ‰¥â√ —∫º≈°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√«¡ Õ¬Ÿ à„π√–¥—∫ 70-79 %  
‡ªìπ§√—Èß∑’Ë 3 À√◊Õ 
 ë ‰¥â√—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√«¡ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ 70-79% 2 §√—Èß
µ‘¥µàÕ°—π À√◊Õ 
 ë ‰¥â√—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√«¡ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫µË”°«à“ 70 % 
  
 °√≥’∑’Ë 2  ”À√—∫¢â“√“™°“√ºŸ â¡ ’º≈ —¡ƒ∑∏‘ Ï Ÿß∑ ’ Ë¥”√ß
µ”·Àπàß√–¥—∫ 6 ·≈– 7 ®–„ÀâÕÕ°®“°√–∫∫À“°‰¥â√—∫º≈°“√
ª√–‡¡‘π‚¥¬√«¡ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ µË”°«à“ 80 % 
  
 4.4.3 °“√°≈—Ëπ°√Õßº≈°“√ª√–‡¡‘π 
  à«π√“™°“√§«√«‘‡§√“–Àå·≈–∑∫∑«π√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ”À√—∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ‚¥¬∑”°“√°≈—Ëπ°√Õß 
µ—Èß·µà ™à«ß°“√«“ß·ºπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π «à“º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π∑’Ë§“¥À«—ß 
µ—«™’È«—¥ ·≈–‡ªÑ“À¡“¬ ‡ªìπÕ¬à“ß‰√  “¡“√∂∫√√≈ÿ‰¥â®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à  
¬“°À√◊Õßà“¬Õ¬à“ß‰√ µ≈Õ¥®π°≈—Ëπ°√Õßº≈°“√ª√–‡¡‘π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
§«“¡‚ª√àß„ ·≈–‡ªìπ∏√√¡·°àºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘π ·≈–‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå  
„π°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµàÕ‰ª 
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√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π    
 ❍ §√—Èß∑’Ë Ò         Ò µÿ≈“§¡............... ∂÷ß ÛÒ ¡’π“§¡...............................                                    
 ❍ §√—Èß∑’Ë Ú         Ò ‡¡…“¬π 2548 ∂÷ß  Û °—π¬“¬π    2548         
™◊ËÕºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘π  
(π“¬/π“ß/π“ß “«) ...................................................................................................  
µ”·Àπàß ............................................. √–¥—∫...........   —ß°—¥ ................................... 
‡ß‘π‡¥◊Õπ .............................................∫“∑ 
 
™◊ËÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“/ºŸâª√–‡¡‘π 
(π“¬/π“ß/π“ß “«) ...................................................................................................  
µ”·Àπàß ................................................................... 

·∫∫ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 

 
ë  ·∫∫ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ª√–°Õ∫¥â«¬ ı  à«π ¥—ßπ’È 
  à«π∑’Ë Ò º≈ß“π  
 ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“/ºŸâª√–‡¡‘π ·≈–ºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘π√à«¡°—πæ‘®“√≥“°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√ 
 ªØ‘∫—µ‘ß“π (º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π) 
  à«π∑’Ë Ú §ÿ≥≈—°…≥–/ ¡√√∂π–  
 ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“/ºŸâª√–‡¡‘π ·≈–ºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘π√à«¡°—πæ‘®“√≥“°”Àπ¥§ÿ≥≈—°…≥–/ 
  ¡√√∂π–∑’Ë§“¥À«—ß 
  à«π∑’Ë Û ·ºπæ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈ (Individual Development Plan : IDP)  
 ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“√à«¡°—∫ºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘π„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 
  à«π∑’Ë Ù º≈°“√ª√–‡¡‘π 
 ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“/ºŸâª√–‡¡‘π ª√–‡¡‘πº≈ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈– ¡√√∂π–·≈–π”º≈¡“§”π«≥ √ÿª 
 ·≈–®—¥√–¥—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π 
  à«π∑’Ë ı §«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“√–¥—∫‡Àπ◊Õ¢÷Èπ‰ª 
 ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‡Àπ◊Õ™—Èπ¢÷Èπ‰ª°≈—Ëπ°√Õßº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π º≈°“√ª√–‡¡‘π 
 ·≈–·ºπæ—≤π“∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ 
 
ë  À“°‡π◊ÈÕ∑’Ë„π·∫∫ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“ππ’È‰¡à‡æ’¬ßæÕ Õ“®„™â„∫‡ √‘¡‰¥âµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ 

§”™’È·®ß 

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ 
Office of the Service Commission (OCSC) 

¿“§ºπ«° 1 
µ—«Õ¬à“ß°“√°√Õ°·∫∫ª√–‡¡‘πº≈ß“π 
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 à«π∑’Ë Ò º≈ß“π 
Ò.Ò º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π∑’Ë§“¥À«—ß 

 º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π πÈ”Àπ—°  
¢Õßß“π (%) 

µ—«™’È«—¥ (KPI)  ‡ªÑ“À¡“¬  Õ¥§≈âÕßµàÕ 

1 2 3 4 5 ¬ÿ∑∏»“ µ√å/¿“√°‘® 

Ò. §Ÿà¡◊Õ√–∫∫°“√∫√‘À“√º≈
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π  

60% (0.60) Ò. ®”π«π§√—Èß∑’ËµâÕß·°â‰¢À√◊Õª√—∫ª√ÿß
ºà“πΩÉ“¬∫√‘À“√ °.æ. 

  3 2 1 ¬ÿ∑∏»“ µ√å  °æ. ¢âÕ 15.6 ‡√◊ËÕß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß
√–∫∫∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 

Ú. ®”π«π‡¥◊Õπ∑’Ë„™â„π°“√®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ    6 5 

Ú. ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë à«π√“™°“√„π
∞“π–ºŸâ√—∫∫√‘°“√‰¥â√—∫‡°’Ë¬«°—∫
§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√ª√–‡¡‘π·≈–
æ—≤π“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π  

25% (0.25) Ò. ®”π«π§√—Èß∑’ËµâÕß·°â‰¢/ª√—∫ª√ÿß¢âÕÀ“
√◊Õ∑’Ë‡ πÕºà“π ºÕ. «æ. µàÕ¢âÕÀ“√◊Õ 1 
‡√◊ËÕß 

  3 2 1 ¿“√°‘®  «æ. 

Ú. √âÕ¬≈–¢Õß¢âÕÀ“√◊Õ∑’ËµÕ∫∑—π‡«≈“ (5 
«—π∑”°“√) 

50 60 70 80 90 

Û. ß“π∫√√¬“¬∑“ß«‘™“°“√·°à
 à«π√“™°“√‡°’Ë¬«°—∫Õß§å§«“¡
√Ÿâ°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈  

15% (0.15) Ò. √âÕ¬≈–§«“¡æÕ„®¢ÕßºŸâøíß°“√
∫√√¬“¬®“°º≈ ”√«® 

40 50 60 70 80 ¡Õ∫À¡“¬æ‘‡»… 

Ú.      

≈ß™◊ËÕ√—∫∑√“∫‡ªÑ“À¡“¬°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 

≈ß™◊ËÕ................................................................ºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘π 
(.....................................................................) 

«—π............ ‡¥◊Õπ ............................. æ.». ................... 

27

≈ß™◊ËÕ................................................................ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“√–¥—∫µâπ 
(.....................................................................) 

«—π............ ‡¥◊Õπ ............................. æ.». ................... 

≈ß™◊ËÕ................................................................ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“√–¥—∫ ”π—°/°Õß 
(.....................................................................) 

«—π............ ‡¥◊Õπ ............................. æ.». ................... 
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 à«π∑’Ë Ò º≈ß“π 
Ò.Ú  º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π®√‘ß 

º≈ß“π®√‘ß º≈°“√ª√–‡¡‘π 

1 2 3 4 5 

§Ÿà¡◊Õ√–∫∫°“√∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å  ❍ ❍ ❍ ❍ ❍ 

 ❍ ❍ ❍ ❍ ❍ 

 §–·ππ√«¡ (3+4) = 7 

§–·ππª√–‡¡‘π {     }  3.5 

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë à«π√“™°“√„π∞“π–ºŸâ√—∫∫√‘°“√‰¥â√—∫‡°’Ë¬«°—∫ 
§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√ª√–‡¡‘π·≈–æ—≤π“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π  

❍ ❍ ❍ ❍ ❍ 

❍  ❍   ❍ ❍  ❍  

 §–·ππ√«¡ (3+5) = 8 

§–·ππª√–‡¡‘π {     }  4 

ß“π∫√√¬“¬∑“ß«‘™“°“√·°à à«π√“™°“√‡°’Ë¬«°—∫Õß§å
§«“¡√Ÿâ°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈  

❍ ❍ ❍ ❍ ❍ 

 ❍ ❍  ❍   ❍ ❍  

 §–·ππ√«¡ (5+0) =5 

§–·ππª√–‡¡‘π {     }  5 

≈ß™◊ËÕ√—∫∑√“∫‡ªÑ“À¡“¬°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 

§–·ππª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®¢Õßß“π∑’Ë Ò x πÈ”Àπ—°¢Õßß“π x = 

§–·ππª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®¢Õßß“π∑’Ë Ú x πÈ”Àπ—°¢Õßß“π x = 

§–·ππª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®¢Õßß“π∑’Ë Û x πÈ”Àπ—°¢Õßß“π x = 

  
 º≈√«¡¢Õß§–·ππª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®¢Õßß“π∑—ÈßÀ¡¥ 

3.5 

4 

5 

0.6 

0.25 

0.15 

2.1 

1 

0.75 

3.85 

= 
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 à«π∑’Ë Ú §ÿ≥≈—°…≥–/ ¡√√∂π– 
Ú.Ò §ÿ≥≈—°…≥–/ ¡√√∂π–∑’Ë§“¥À«—ß Ú.Ú §ÿ≥≈—°…≥–/ ¡√√∂π–∑’Ë· ¥ß®√‘ß 

™◊ËÕ§ÿ≥≈—°…≥–/ ¡√√∂π– √–¥—∫∑’Ë°”Àπ¥ º≈°“√ª√–‡¡‘π 

Ò. °“√¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï 2 3 

Ú. ∫√‘°“√∑’Ë¥’ 3 2 

Û. °“√ —Ëß ¡§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„πß“πÕ“™’æ 2 3 

Ù. ®√‘¬∏√√¡ 2 2 

ı. §«“¡√à«¡·√ß√à«¡„® 2 2 

ˆ.    

˜.    

¯.    

˘.   

Ò.   

À≈—°‡°≥±å ®”π«π µ—«§Ÿ≥ §–·ππ 

®”π«π ¡√√∂π–∑’Ë¡’√–¥—∫¢Õß ¡√√∂π– Ÿß°«à“À√◊Õ‡∑à“°—∫
√–¥—∫¢Õß ¡√√∂π–∑’Ë§“¥À«—ß 

4 3 12 

®”π«π ¡√√∂π–∑’Ë¡’√–¥—∫¢Õß ¡√√∂π–µË”°«à“√–¥—∫¢Õß
 ¡√√∂π–∑’Ë§“¥À«—ß Ò √–¥—∫ 

1 2 2 

®”π«π ¡√√∂π–∑’Ë¡’√–¥—∫¢Õß ¡√√∂π–µË”°«à“√–¥—∫¢Õß
 ¡√√∂π–∑’Ë§“¥À«—ß Ú √–¥—∫ 

0 1 0 

®”π«π ¡√√∂π–∑’Ë¡’√–¥—∫¢Õß ¡√√∂π–µË”°«à“√–¥—∫¢Õß
 ¡√√∂π–∑’Ë§“¥À«—ß Û √–¥—∫ 

0 0 0 

º≈√«¡¢Õß§–·ππ§ÿ≥≈—°…≥–/ ¡√√∂π– 14 

*ª√–‡¡‘π‡©æ“–¢â“√“™°“√√–¥—∫ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ 

º≈√«¡¢Õß§–·ππ§ÿ≥≈—°…≥–/ ¡√√∂π– 

29
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2 

8 
2 

5 
1 



30 31

 

 à«π∑’Ë Û ·ºπæ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈ (Individual Development 
Plan : IDP)  

§«“¡√Ÿâ ∑—°…– 
 ¡√√∂π– ∑’ËµâÕß‰¥â√—∫

°“√æ—≤π“ 
«‘∏’°“√æ—≤π“ 

™à«ß‡«≈“∑’Ë
µâÕß°“√æ—≤π“ 

º≈°“√æ—≤π“ 

 ”‡√Á® ‰¡à ”‡√Á® 

°“√„Àâ∫√‘°“√ ®—¥‡«≈“„Àâ‰ªªØ‘∫—µ‘
ß“π∑’Ë Call Center 
¢Õß ”π—°ß“π °.æ. 
‡¥◊Õπ≈– 2 §√—Èß 

µ.§. 48 - ¡’.§. 49 ✘ 

 

°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„πß“π«‘®—¬
·∫∫∑”°“√ ”√«® 

‡¢â“‡√’¬πÀ≈—° Ÿµ√°“√
∑” ”√«®∑“ß ∂‘µ‘
‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬ 

∏.§. 48 ✘ 
 

     

     

≈ß™◊ËÕ√—∫∑√“∫·ºπæ—≤π“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√“¬∫ÿ§§≈ 
≈ß™◊ËÕ................................................................ºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘π 

(.....................................................................) 
«—π............ ‡¥◊Õπ ............................. æ.». ................... 

≈ß™◊ËÕ................................................................ºŸâ∫—ß§—∫∫√√™“√–¥—∫µâπ 
(.....................................................................) 

«—π............ ‡¥◊Õπ ............................. æ.». ................... 

 à«π∑’Ë Ù º≈°“√ª√–‡¡‘π 

º≈√«¡¢Õß§–·ππª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®¢Õßß“π∑—ÈßÀ¡¥ 

ı (§–·ππ‡µÁ¡) 

3.85 

5 
= 

 à«π∑’Ë Ò 

0.77 

§–·ππ§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π 

§–·ππ§ÿ≥≈—°…≥–/ ¡∂√√π– 

º≈√«¡¢Õß§–·ππ§ÿ≥≈—°…≥–/ ¡√√∂π–∑—ÈßÀ¡¥

®”π«π " ¡√√∂π–" x  Û (§–·ππ‡µÁ¡) 

14 

15 
= 

 à«π∑’Ë Ú 

0.93 

30

 

Õß§åª√–°Õ∫ πÈ”Àπ—° °“√§”π«≥ º≈°“√ª√–‡¡‘π 
Ò. º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π ˜%  à«π∑’Ë Ò     0.77   x   ˜   = 53.90  
Ú.  ¡√√∂π– Û%  à«π∑’Ë Ò     0.93   x   Û   = 28.00  

º≈°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√«¡   (º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π) + ( ¡√√∂π–) 81.90  

º≈°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√«¡ 

√–¥—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√«¡ 

❍ ¥’‡¥àπ ˘-Ò% 

❍ ¥’¡“° ¯-¯˘% 

❍ ¥’ ˜-˜˘% 

❍ æÕ„™â ˆ-ˆ˘% 

❍ ¬—ßµâÕßª√—∫ª√ÿß -ı˘% 

§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“√–¥—∫µâπ 

§«“¡‡ÀÁπ¥â“πº≈ß“π (√–∫ÿ®ÿ¥‡¥àπ·≈–/À√◊Õ ‘Ëß∑’Ë§«√·°â‰¢) 
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................
§«“¡‡ÀÁπ¥â“π ¡√√∂π– (√–∫ÿ ¡√√∂π–∑’Ë‚¥¥‡¥àπ ·≈–/À√◊Õ  
 ¡√√∂π–∑’Ë§«√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“) 
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................. 

√–∫ÿ‡Àµÿº≈„π°“√‡ πÕ‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ 

.................................................................

.................................................................

................................................................. 

√–∫ÿ‡Àµÿ«à“º≈°“√ª√–‡¡‘π¥’‡¥àπ‡¢â“‡°≥±å‡≈◊ËÕπ¢—Èπ
‡ß‘π‡¥◊Õπ Ò ¢—Èπ„π§√—Èß·√°·µà¡’¢âÕ®”°—¥‡√◊ËÕß‚§«µâ“ 
·≈–º≈°“√ª√–‡¡‘π¥’‡¥àπÕ’°„π§√—Èß∑’Ë Ú ·≈–¡’‚§
«µâ“„Àâ‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ‰¥âÕ¬à“ß‰√∫â“ß 

.................................................................

.................................................................

.................................................................

................................................................. 

§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ 

❑ §«√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ Ò ¢—Èπ  

❑ §«√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ .ı ¢—Èπ  

❑ ‰¡à§«√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ 

❑ §«√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ Ò.ı ¢—Èπ ”À√—∫√Õ∫  
∑’Ë Ú µ“¡°Æ °.æ. «à“¥â«¬°“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ 
æ.». ÚıÙÙ ¢âÕ ÒÒ «√√§ “¡ 
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§«“¡‡ÀÁπ¢Õßæ’Ë‡≈’È¬ß (∂â“¡’) 

‡ÀÁπ¥â«¬°—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π·≈–·ºπæ—≤π“œ  ¥—ßπ’È 
 
 
 
 
¡’§«“¡‡ÀÁπ·µ°µà“ß ¥—ßπ’È 
 
 
 
 
 
 
 
 

 à«π∑’Ë ı §«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“√–¥—∫‡Àπ◊Õ¢÷Èπ‰ª 
§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“√–¥—∫ ”π—°/°Õß 

‡ÀÁπ¥â«¬°—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π·≈–·ºπæ—≤π“œ  ¥—ßπ’È 
 
 
 
 
 
 
¡’§«“¡‡ÀÁπ·µ°µà“ß ¥—ßπ’È 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

≈ß™◊ËÕ .................................................................... 
(...........................................................) 

µ”·Àπàß ................................................................. 
«—π ...... ‡¥◊Õπ ........................ æ.». .......... 

≈ß™◊ËÕ .................................................................... 
(...........................................................) 

µ”·Àπàß ................................................................. 
«—π ...... ‡¥◊Õπ ........................ æ.». .......... 
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¿“§ºπ«° 2 

√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π    
 ❍ §√—Èß∑’Ë Ò         Ò µÿ≈“§¡............... ∂÷ß ÛÒ ¡’π“§¡...............................                                    
 ❍ §√—Èß∑’Ë Ú         Ò ‡¡…“¬π 2548 ∂÷ß  Û °—π¬“¬π    2548         
™◊ËÕºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘π  
(π“¬/π“ß/π“ß “«) ...................................................................................................  
µ”·Àπàß ............................................. √–¥—∫...........   —ß°—¥ ................................... 
‡ß‘π‡¥◊Õπ .............................................∫“∑ 
 
™◊ËÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“/ºŸâª√–‡¡‘π 
(π“¬/π“ß/π“ß “«) ...................................................................................................  
µ”·Àπàß ................................................................... 

·∫∫ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 

 
ë  ·∫∫ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ª√–°Õ∫¥â«¬ ı  à«π ¥—ßπ’È 
  à«π∑’Ë Ò º≈ß“π  
 ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“/ºŸâª√–‡¡‘π ·≈–ºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘π√à«¡°—πæ‘®“√≥“°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√ 
 ªØ‘∫—µ‘ß“π (º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π) 
  à«π∑’Ë Ú §ÿ≥≈—°…≥–/ ¡√√∂π–  
 ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“/ºŸâª√–‡¡‘π ·≈–ºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘π√à«¡°—πæ‘®“√≥“°”Àπ¥§ÿ≥≈—°…≥–/ 
  ¡√√∂π–∑’Ë§“¥À«—ß 
  à«π∑’Ë Û ·ºπæ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈ (Individual Development Plan : IDP)  
 ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“√à«¡°—∫ºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘π„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 
  à«π∑’Ë Ù º≈°“√ª√–‡¡‘π 
 ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“/ºŸâª√–‡¡‘π ª√–‡¡‘πº≈ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈– ¡√√∂π–·≈–π”º≈¡“§”π«≥ √ÿª 
 ·≈–®—¥√–¥—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π 
  à«π∑’Ë ı §«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“√–¥—∫‡Àπ◊Õ¢÷Èπ‰ª 
 ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‡Àπ◊Õ™—Èπ¢÷Èπ‰ª°≈—Ëπ°√Õßº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π º≈°“√ª√–‡¡‘π 
 ·≈–·ºπæ—≤π“∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ 
 
ë  À“°‡π◊ÈÕ∑’Ë„π·∫∫ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“ππ’È‰¡à‡æ’¬ßæÕ Õ“®„™â„∫‡ √‘¡‰¥âµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ 

§”™’È·®ß 

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ 
Office of the Service Commission (OCSC) 



36 3736 37

 à«π∑’Ë Ò º≈ß“π 
Ò.Ò º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π∑’Ë§“¥À«—ß 

 º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π πÈ”Àπ—°  
¢Õßß“π (%) 

µ—«™’È«—¥ (KPI)  ‡ªÑ“À¡“¬ 
 Õ¥§≈âÕßµàÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å/¿“√°‘® 

1 2 3 4 5 

Ò.   Ò.       

Ú.       

Ú.  Ò.       

Ú.      

Û.   Ò.       

Ú.      

≈ß™◊ËÕ√—∫∑√“∫‡ªÑ“À¡“¬°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 

≈ß™◊ËÕ................................................................ºŸâª√–‡¡‘π 
(.....................................................................) 

«—π............ ‡¥◊Õπ ............................. æ.». ................... 

≈ß™◊ËÕ................................................................ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“√–¥—∫µâπ 
(.....................................................................) 

«—π............ ‡¥◊Õπ ............................. æ.». ................... 

≈ß™◊ËÕ................................................................ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“√–¥—∫ ”π—°/°Õß 
(.....................................................................) 

«—π............ ‡¥◊Õπ ............................. æ.». ................... 
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 à«π∑’Ë Ò º≈ß“π 
Ò.Ú  º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π®√‘ß 

º≈ß“π®√‘ß º≈°“√ª√–‡¡‘π 

1 2 3 4 5 

§Ÿà¡◊Õ√–∫∫°“√∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å  ❍ ❍ ❍ ❍ ❍ 

 ❍ ❍  ❍  ❍  ❍  

 §–·ππ√«¡  

§–·ππª√–‡¡‘π  

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë à«π√“™°“√„π∞“π–ºŸâ√—∫∫√‘°“√‰¥â√—∫‡°’Ë¬«°—∫ 
§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√ª√–‡¡‘π·≈–æ—≤π“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π  

❍ ❍ ❍ ❍ ❍ 

❍  ❍  ❍  ❍ ❍  

 §–·ππ√«¡  

§–·ππª√–‡¡‘π  

ß“π∫√√¬“¬∑“ß«‘™“°“√·°à à«π√“™°“√‡°’Ë¬«°—∫Õß§å
§«“¡√Ÿâ°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈  

❍ ❍ ❍ ❍ ❍ 

❍  ❍  ❍  ❍  ❍  

 §–·ππ√«¡  

§–·ππª√–‡¡‘π  

≈ß™◊ËÕ√—∫∑√“∫‡ªÑ“À¡“¬°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 

§–·ππª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®¢Õßß“π∑’Ë Ò x πÈ”Àπ—°¢Õßß“π x = 

§–·ππª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®¢Õßß“π∑’Ë Ú x πÈ”Àπ—°¢Õßß“π x = 

§–·ππª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®¢Õßß“π∑’Ë Û x πÈ”Àπ—°¢Õßß“π x = 

  
 º≈√«¡¢Õß§–·ππª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®¢Õßß“π∑—ÈßÀ¡¥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

= 

 à«π∑’Ë Ú §ÿ≥≈—°…≥–/ ¡√√∂π– 
Ú.Ò §ÿ≥≈—°…≥–/ ¡√√∂π–∑’Ë§“¥À«—ß Ú.Ú §ÿ≥≈—°…≥–/ ¡√√∂π–∑’Ë· ¥ß®√‘ß 

™◊ËÕ§ÿ≥≈—°…≥–/ ¡√√∂π– √–¥—∫∑’Ë°”Àπ¥ º≈°“√ª√–‡¡‘π 

Ò. °“√¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï   

Ú. ∫√‘°“√∑’Ë¥’   

Û. °“√ —Ëß ¡§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„πß“πÕ“™’æ   

Ù. ®√‘¬∏√√¡   

ı. §«“¡√à«¡·√ß√à«¡„®   

ˆ.    

˜.    

¯.    

˘.   

Ò.   

À≈—°‡°≥±å ®”π«π µ—«§Ÿ≥ §–·ππ 

®”π«π ¡√√∂π–∑’Ë¡’√–¥—∫¢Õß ¡√√∂π– Ÿß°«à“À√◊Õ‡∑à“°—∫
√–¥—∫¢Õß ¡√√∂π–∑’Ë§“¥À«—ß 

 Û  

®”π«π ¡√√∂π–∑’Ë¡’√–¥—∫¢Õß ¡√√∂π–µË”°«à“√–¥—∫¢Õß
 ¡√√∂π–∑’Ë§“¥À«—ß Ò √–¥—∫ 

 Ú  

®”π«π ¡√√∂π–∑’Ë¡’√–¥—∫¢Õß ¡√√∂π–µË”°«à“√–¥—∫¢Õß
 ¡√√∂π–∑’Ë§“¥À«—ß Ú √–¥—∫ 

 Ò  

®”π«π ¡√√∂π–∑’Ë¡’√–¥—∫¢Õß ¡√√∂π–µË”°«à“√–¥—∫¢Õß
 ¡√√∂π–∑’Ë§“¥À«—ß Û √–¥—∫ 

   

º≈√«¡¢Õß§–·ππ§ÿ≥≈—°…≥–/ ¡√√∂π– 14 

*ª√–‡¡‘π‡©æ“–¢â“√“™°“√√–¥—∫ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ 

º≈√«¡¢Õß§–·ππ§ÿ≥≈—°…≥–/ ¡√√∂π– 
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 à«π∑’Ë Û ·ºπæ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈ (Individual Development 
Plan : IDP)  

§«“¡√Ÿâ ∑—°…– 
 ¡√√∂π– ∑’ËµâÕß‰¥â√—∫

°“√æ—≤π“ 
«‘∏’°“√æ—≤π“ 

™à«ß‡«≈“∑’Ë
µâÕß°“√æ—≤π“ 

º≈°“√æ—≤π“ 

 ”‡√Á® ‰¡à ”‡√Á® 

     

     

     

     

≈ß™◊ËÕ√—∫∑√“∫·ºπæ—≤π“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√“¬∫ÿ§§≈ 
 ≈ß™◊ËÕ................................................................ºŸâ√—∫°“√ª√–‡¡‘π 

(.....................................................................) 
«—π............ ‡¥◊Õπ ............................. æ.». ................... 

≈ß™◊ËÕ................................................................ºŸâ∫—ß§—∫∫√√™“√–¥—∫µâπ 
(.....................................................................) 

«—π............ ‡¥◊Õπ ............................. æ.». ................... 

 à«π∑’Ë Ù º≈°“√ª√–‡¡‘π 

º≈√«¡¢Õß§–·ππª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®¢Õßß“π∑—ÈßÀ¡¥ 

ı (§–·ππ‡µÁ¡) 

Õß§åª√–°Õ∫ πÈ”Àπ—° °“√§”π«≥ º≈°“√ª√–‡¡‘π 
Ò. º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π ˜%  à«π∑’Ë Ò             x   ˜   =  
Ú.  ¡√√∂π– Û%  à«π∑’Ë Ò             x   Û   =  

º≈°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√«¡   (º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π) + ( ¡√√∂π–)  

 

 
= 

 à«π∑’Ë Ò 

 

§–·ππ§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π 

§–·ππ§ÿ≥≈—°…≥–/ ¡∂√√π– 

º≈√«¡¢Õß§–·ππ§ÿ≥≈—°…≥–/ ¡√√∂π–∑—ÈßÀ¡¥

®”π«π " ¡√√∂π–" x  Û (§–·ππ‡µÁ¡) 

 

 
= 

 à«π∑’Ë Ú 

 

º≈°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√«¡ 
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