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สํานักงาน ก.พ. 
ถนนติวานนท� จังหวัดนนทบุรี ๑๑๐๐๐ 

 

           ๑๘  ตุลาคม  ๒๕๕๕ 
 

เรื่อง แนวทางการพิจารณาเบ้ืองต)นในการกําหนดตําแหน+งหัวหน)าส+วนราชการท่ีต่ํากว+ากรม ในภารกิจงาน 
 ด)านการเจ)าหน)าท่ี เป/นตําแหน+งประเภทอํานวยการ ระดับสูง 
 

เรียน  (เวียน กระทรวง กรม และจังหวัด) 
 

อ)างถึง   หนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร ๑๐๐๘/ว ๑๗  ลงวันท่ี  ๒ กรกฎาคม ๒๕๕๒  
          

สิ่งท่ีส+งมาด)วย   แนวทางการพิจารณาเบ้ืองต)นในการกําหนดตําแหน+งหัวหน)าส+วนราชการท่ีต่ํากว+ากรม 
  ในภารกิจงานด)านการเจ)าหน)าท่ี เป/นตําแหน+งประเภทอํานวยการ ระดับสูง 
 

                   ตามหนังสือท่ีอ)างถึง แจ)งมติ ก.พ. กําหนดหลักเกณฑ�การกําหนดตําแหน+งประเภท
อํานวยการ ระดับสูง โดยให)มีคณะกรรมการการกําหนดตําแหน+งระดับสูงของกระทรวง ทําหน)าท่ีพิจารณา
เสนอแนะการกําหนดตําแหน+ง และการประเมินคุณภาพงานของตําแหน+งตามหลักเกณฑ�และเง่ือนไข 
ท่ี ก.พ. กําหนด ความแจ)งแล)ว  นั้น 

 

                  เพ่ือให)การกําหนดตําแหน+งหัวหน)าส+วนราชการท่ีตํ่ากว+ากรม ในภารกิจงานด)านการเจ)าหน)าท่ี 
มีความเหมาะสมและเป/นมาตรฐานเดียวกัน ก.พ. จึงกําหนดแนวทางการพิจารณาเบ้ืองต)นในการกําหนด
ตําแหน+งหัวหน)าส+วนราชการท่ีต่ํากว+ากรม ในภารกิจงานด)านการเจ)าหน)าท่ีจากตําแหน+งประเภทอํานวยการ 
ระดับต)น เป/นตําแหน+งประเภทอํานวยการ ระดับสูง ก+อนการประเมินคุณภาพงานของตําแหน+ง 
ตามหลักเกณฑ�การประเมินค+างานท่ี ก.พ. กําหนด รายละเอียดตามสิ่งท่ีส+งมาด)วย 
 

   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและถือปฏิบัติ ท้ังนี้ ได)แจ)งกรมและจังหวัดทราบด)วยแล)ว 
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                                                                        เลขาธิการ ก.พ. 
                                                                          
สํานักพัฒนาระบบจําแนกตําแหน+งและค+าตอบแทน 

โทร. ๐ ๒๕๔๗ ๑๙๗๒ 
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                                                                                                                  สิง่ท่ีส�งมาด�วย 
 

แนวทางการพิจารณาเบ้ืองต�นในการกําหนดตําแหน�งหัวหน�าส�วนราชการท่ีต่ํากว�ากรม  
ในภารกิจงานด�านการเจ�าหน�าท่ี เป"นตําแหน�งประเภทอํานวยการ ระดับสูง 

  ๑. สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล/กองการเจ�าหน�าท่ีระดับกระทรวง กําหนดแนวทางในการ
พิจารณาเบ้ืองต�นก�อนการประเมินค�างาน ดังนี้ 

๑) รับผิดชอบงานบริหารทรัพยากรบุคคลของกระทรวงและสํานักงานปลัดกระทรวง  
๒) ดําเนินการด�านบริหารทรัพยากรบุคคลครบทุกกระบวนการ ยกเว�นกรมท่ีมี

ขนาดใหญ�ซ่ึงมีการแยกงานด�านพัฒนาทรัพยากรบุคคลหรือด�านกฎหมายไปต้ังเป3นสํานัก/กอง โดยจะต�องมี
ปริมาณงานด�านบริหารทรัพยากรบุคคลจํานวนมาก  

๓) มีการบริหารด�านทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร8 โดยการบูรณาการระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเข�ากับระบบบริหารกลยุทธ8และการบริหารผลงานของส�วนราชการ ได�แก�  

๓.๑) มีแผนงานด�านบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีดําเนินการแล�วเสร็จไม�น�อยกว�า 
๕ แผน อาทิ แผนกลยุทธ8การบริหารทรัพยากรบุคคล แผนยุทธศาสตร8การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
แผนดําเนินการรองรับโครงสร�างอายุ การวางแผนกําลังคน แผนสร�างทางก�าวหน�าในสายอาชีพ แผนสืบทอด
ตําแหน�ง แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร แผนการเสริมสร�างมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม และจรรยา 

๓.๒) ผ�านการประเมินตามเกณฑ8กรอบมาตรฐานความสําเร็จในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

๓.๓) มีการกําหนดหลักเกณฑ8 แนวทางด�านบริหารทรัพยากรบุคคล และใช�เป3น
แนวทางในการปฏิบัติงานเพ่ือให�การบริหารทรัพยากรบุคคลมีมาตรฐาน คุณธรรม มีความเท่ียงตรงในการวัด
คุณภาพงานและการใช�บุคคลให�เหมาะสมกับงาน อาทิ หลักเกณฑ8เก่ียวกับการโยกย�ายสับเปลี่ยนหมุนเวียน 
การเลื่อนระดับตําแหน�ง การเลื่อนเงินเดือนค�าตอบแทนโดยใช�ระบบบริหารผลงาน การกําหนดความรู�
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ  

๓.๔) มีการพัฒนาระบบฐานข�อมูลบุคคลให�ถูกต�อง และทันสมัย เพ่ือใช�ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส�วนราชการ 
                     ๒. สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล/กองการเจ�าหน�าท่ีระดับกรม กําหนดแนวทางในการ
พิจารณาเบ้ืองต�นก�อนการประเมินค�างาน ดังนี้ 

๑) ดําเนินการด�านบริหารทรัพยากรบุคคลครบทุกกระบวนการ ยกเว�นกรม 
ท่ีมีขนาดใหญ�ซ่ึงมีการแยกงานด�านพัฒนาทรัพยากรบุคคลหรือด�านกฎหมายไปต้ังเป3นสํานัก/กอง โดยจะต�องมี
ปริมาณงานด�านบริหารทรัพยากรบุคคลจํานวนมาก และมีความยุ�งยากซับซ�อนของงานประกอบด�วย  

๒) มีหน�วยงานท่ีปฏิบัติในพ้ืนท่ี โดยเป3นหน�วยงานราชการบริหารส�วนภูมิภาคหรือ 
ราชการบริหารส�วนกลางท่ีไปต้ังในภูมิภาคหรือหน�วยงานในต�างประเทศซ่ึงมีการบริหารงานบุคคลท่ีอิงกับ
กฎหมายของประเทศนั้นๆ เช�น กรณีลูกจ�างชั่วคราวในต�างประเทศ เป3นต�น 



๒ 

 

๓) มีการบริหารด�านทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร8 โดยการบูรณาการระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคลเข�ากับระบบบริหารกลยุทธ8และการบริหารผลงานของส�วนราชการ ได�แก�  

๓.๑)  มีแผนงานด�านบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีดําเนินการแล�วเสร็จ ไม�น�อยกว�า 
๕ แผน อาทิ แผนกลยุทธ8การบริหารทรัพยากรบุคคล แผนยุทธศาสตร8การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
แผนดําเนินการรองรับโครงสร�างอายุ การวางแผนกําลังคน แผนสร�างทางก�าวหน�าในสายอาชีพ แผนสืบทอด
ตําแหน�ง แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร แผนการเสริมสร�างมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม และจรรยา 

๓.๒)  ผ�านการประเมินตามเกณฑ8กรอบมาตรฐานความสําเร็จในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

๓.๓)  มีการกําหนดหลักเกณฑ8และแนวทางด�านบริหารทรัพยากรบุคคล และ 
ใช�เป3นแนวทางในการปฏิบัติงานเพ่ือให�การบริหารทรัพยากรบุคคลมีมาตรฐาน คุณธรรม มีความเท่ียงตรง 
ในการวัดคุณภาพงานและการใช�บุคคลให�เหมาะสมกับงาน อาทิ หลักเกณฑ8เก่ียวกับการโยกย�ายสับเปลี่ยน
หมุนเวียน การเลื่อนระดับตําแหน�ง การเลื่อนเงินเดือนค�าตอบแทนโดยใช�ระบบบริหารผลงาน การกําหนด
ความรู�ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ  

๓.๔)  มีการพัฒนาระบบฐานข�อมูลบุคคลให�ถูกต�อง และทันสมัย เพ่ือใช�ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส�วนราชการ 

๓. กรณีท่ีส�วนราชการได�กําหนดตําแหน�งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ ด�านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ระดับกระทรวง และระดับกรมท่ีสังกัดส�วนกลางไว� เม่ือได�กําหนดตําแหน�งผู�อํานวยการสํานัก
บริหารทรัพยากรบุคคลหรือตําแหน�งผู� อํานวยการกองการเจ�าหน�าท่ีหรือตําแหน�งท่ีเรียกชื่ออย�างอ่ืน 
ซ่ึงรับผิดชอบภารกิจงานด�านการเจ�าหน�าท่ี จากตําแหน�งประเภทอํานวยการ ระดับต�น เป3นตําแหน�งประเภท
อํานวยการ ระดับสูงแล�ว ให�นําตําแหน�งดังกล�าวมากําหนดภายใต�ตําแหน�งประเภทอํานวยการ ระดับสูง 
ตามหนังสือนี้ 

 

 


