
 
 

ท่ี นร  ๑๐๑๑/ว  ๔๓                      

 

 
 
 
สาํนกังาน ก.พ. 
ถนนพิษณุโลก  กทม.  ๑๐๓๐๐ 

                                ๓๐   กนัยายน  ๒๕๕๓ 

เร่ือง  หลกัเกณฑแ์ละวิธีการเสริมสร้างและพฒันาใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีวินยั และป้องกนัมิให ้
          ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชากระทาํผิดวินยั 

เรียน  (เวียน กระทรวง  กรม  และจงัหวดั) 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  ๑.  หลกัเกณฑแ์ละวิธีการเสริมสร้าง และพฒันาใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีวินยั 
                               และป้องกนัมิใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชากระทาํผิดวินยั 
    ๒. หนงัสือ และส่ืออิเลก็ทรอนิกส์  จาํนวน ๑ ชุด 

  ดว้ย พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๘๗ บญัญติัให้
ผู ้บังคับบัญชามีหน้าท่ีเสริมสร้างและพัฒนาให้ผู ้อยู่ใต้บังคับบัญชามีวินัย และป้องกันมิให้ผู ้อยู ่
ใตบ้งัคบับญัชากระทาํผิดวินยัใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์และวิธีการท่ี ก.พ. กาํหนด 

    เพ่ืออนุวตัให้เป็นไปตามมาตรา ๘๗ ดงักล่าว ก.พ. จึงกาํหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการ
เสริมสร้าง และพฒันาให้ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีวินยั และป้องกนัมิให้ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชากระทาํผิดวินยั 
ตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ย ๑ 

    ในการน้ี สาํนกังาน ก.พ. ไดจ้ดัทาํหนงัสือ และส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ แนวทางการเสริมสร้างวินยั 
และป้องกันการกระทาํผิดวินัย ซ่ึงประกอบด้วย องค์ความรู้ท่ีเกิดจากการศึกษาวิจัย การสัมมนา
ผูท้รงคุณวุฒิ ตวัอยา่ง  และกรณีศึกษา โดยประมวลไวอ้ยา่งเป็นระบบเพ่ือประโยชน์ในการปฏิบติัตาม
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการขา้งตน้ ตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ย ๒ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและถือเป็นแนวทางปฏิบติัต่อไป  ทั้งน้ี  ไดแ้จง้ให้กรมและ
จงัหวดัทราบดว้ยแลว้ 

 

 
 
 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

(นางเบญจวรรณ  สร่างนิทร) 
เลขาธิการ ก.พ. สาํนกัมาตรฐานวินยั 

โทร. ๐ ๒๕๔๗ ๑๖๓๑ 
โทรสาร ๐ ๒๕๔๗ ๑๖๓๐ 

สาํเนาถูกตอ้ง 

 
(นายเกริกเกียรต์ิ  เอกพจน์) 
นกัทรัพยากรบุคคลเช่ียวชาญ 



หลกัเกณฑ์และวธีิการ 
เสริมสร้างและพฒันาให้ผู้อยู่ใต้บังคบับัญชามวีนัิย 
และป้องกนัมใิห้ผู้อยู่ใต้บังคบับัญชากระทาํผดิวนัิย 

 

(แนบทา้ยหนงัสือสาํนกังาน ก.พ. ท่ี นร ๑๐๑๑/ว ๔๓  ลงวนัท่ี  ๓๐ กนัยายน  ๒๕๕๓) 
 

 

   เพ่ืออนุวตัให้เป็นไปตามมาตรา ๘๗ แห่งพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการ     
พลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑  ก.พ. จึงกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการว่าดว้ยการเสริมสร้างและพฒันา
ใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีวนิยัและป้องกนัมิใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชากระทาํผดิวนิยัไว ้ ดงัน้ี 

   ๑ ใหห้วัหนา้ส่วนราชการระดบักรม และผูว้า่ราชการจงัหวดั ดาํเนินการดงัน้ี 

        ๑.๑  กาํหนดเร่ืองการเสริมสร้างและพฒันาให้ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีวินยัและ
ป้องกนัมิให้ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชากระทาํผิดวินยัไวใ้นยทุธศาสตร์และแผนการพฒันาขา้ราชการ
พลเรือนสามญัของส่วนราชการโดยกาํหนดให้มีแผนการสร้างผูน้าํทุกระดบัอย่างเป็นระบบ
และต่อ เ นื่อง  เ พื ่อ เตรี ยมความพร้อมและสร้างผู น้ํา ที ่เ ป็นตน้แบบที่ด ีในหน่วยงาน                
ให้สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ จดัทาํระบบขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ใน
องคก์รรวมทั้งจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนการดาํเนินงาน   

        ๑.๒  ใหมี้การกาํหนดเป้าหมาย กาํกบัดูแล ส่งเสริม สนบัสนุน และติดตามผล
การดาํเนินการเสริมสร้างและพฒันาใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีวินยั และป้องกนัมิใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบั
บญัชากระทาํผดิวนิยัเพ่ือใหเ้กิดสมัฤทธิผลในเชิงบูรณาการ                             

          ๑.๓  จดัให้มีการประชุมร่วมกนัระหว่างผูบ้งัคบับญัชา กบัผูแ้ทนขา้ราชการ
ในสังกดัในการกาํหนดองคค์วามรู้ และแนวทางในการเสริมสร้างและพฒันาให้ผูอ้ยู่ใตบ้งัคบั
บญัชามีวินัยและป้องกันมิให้ผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชากระทาํผิดวินัย ทั้งน้ีอาจศึกษาจากเอกสาร 
หนังสือ และส่ือประกอบท่ีสํานักงาน ก.พ. จดัทาํข้ึน ตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ย ๒  เพ่ือนาํไปสู่การ
ปฏิบติัท่ีชดัเจนและเป็นมาตรฐานเดียวกนัภายในกรอบเวลาท่ีกาํหนด   



๒ 

 

 

                         ๑.๔  กาํหนดบทบาทและหน้าท่ีของผูบ้งัคบับญัชาให้มีพฤติกรรมในการ
บริหารและการเป็นผูน้าํที่เป็นตน้แบบที่ดี การกาํกบัดูแลผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาให้ประพฤติ
ปฏิบติัตามระเบียบวนิยัโดยการสอดแทรกหวัขอ้วิชาท่ีเก่ียวขอ้งไวใ้นการฝึกอบรมตามหลกัสูตร      
ท่ี ก.พ. กาํหนดซ่ึงสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ตาม ๑.๑ และการฝึกอบรมขา้ราชการพลเรือนสามญั
ผูอ้ยู่ระหว่างการทดลองปฏิบติัหน้าท่ีราชการตามหลกัสูตรท่ี ก.พ. กาํหนดตามมาตรา ๕๙     
วรรคหน่ึง แห่งพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ รวมทั้งการฝึกอบรม
ขา้ราชการพลเรือนสามญัผูป้ฏิบติัการหรือผูมี้ประสบการณ์ตลอดจนผูท้าํหนา้ท่ีบริหารดว้ย 

              ๒. ใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกระดบั เสริมสร้างและพฒันาใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีวินยั
และป้องกันมิให้ผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชากระทาํผิดวินัย ด้วยวิธีการท่ีเหมาะสม นับตั้ งแต่การ
สนบัสนุนให้ไดรั้บการพฒันาในรูปแบบต่าง ๆ  เปิดโอกาสให้มีการนาํองคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง   
มาใช้ในการปฏิบติังาน และการติดตามประเมินผลอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนการส่งเสริมให้           
ผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาพฒันาตนเองเพื่อให้เป็นขา้ราชการท่ีดี  มีวินัย และดาํรงชีวิตตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   ๓. ให้ส่วนราชการแจ้งผลการดาํเนินการ ตาม ๑.๓ ให้สํานักงาน ก.พ.ทราบ
ภายในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี  

   ๔. ให้สํานักงาน ก.พ. ให้คาํปรึกษา ส่งเสริม สนับสนุนส่วนราชการ ในการ
ฝึกอบรมทั้งหลกัสูตรการเสริมสร้างวินัยโดยตรง และการสอดแทรกหัวขอ้วิชาท่ีเก่ียวขอ้ง            
ไวใ้นหลกัสูตรต่าง ๆ  จดัประชุมสัมมนาประจาํปีระหวา่งหวัหนา้ส่วนราชการและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
กบัการเสริมสร้างและพฒันาใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีวินัยและป้องกนัมิให้ผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชา
กระทาํผิดวินัย  เพื่อรับฟังความคิดเห็น  แลกเปลี่ยน  เ รียนรู้และติดตามประเมินผลการ
ดาํเนินงาน ตลอดจนการทาํหน้าที่เป็นศูนยก์ลางในดา้นวิชาการ การฝึกอบรม สัมมนา    
การเป็นแหล่งรวบรวมกรณีศึกษา ส่ือแนวทางการเสริมสร้างวินัยและป้องกนัการกระทาํ
ผิดวินัย รวมทั้งขอ้มูลทางสถิติเก่ียวกบัการกระทาํผดิวนิยัของส่วนราชการต่าง ๆ  



๓ 

 

 

   ๕. ให้สาํนกังาน ก.พ. สรุปรายงานประจาํปีในภาพรวมของส่วนราชการในการ
เสริมสร้างและพฒันาให้ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีวินยัและป้องกนัมิให้ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชากระทาํ
ผดิวนิยั เพ่ือรายงานคณะรัฐมนตรีตลอดจนเผยแพร่วธีิการเสริมสร้างวนิยัและป้องกนัการกระทาํ
ผิดวินัยท่ีเป็นรูปธรรมให้เป็นท่ีประจักษ์แก่สาธารณชน ยกย่องกรณีท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี       
พร้อมทั้งสร้างโอกาสใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกนัและนาํไปปรับใชต้ามความเหมาะสมต่อไป 




