
ดวนที่สุด
ที่ นร 1008.1/ว 24 สํ านักงาน ก.พ.

ถนนพิษณุโลก กทม. 10300

     31 สิงหาคม 2547

เรื่อง ซักซอมความเขาใจเกี่ยวกับมาตรการที่ 3 มาตรการพัฒนาและบริหารกํ าลังคนเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบราชการ  ครั้งที่ 2

เรียน (กระทรวง กรม จังหวัด)

อางถึง 1. หนังสือสํ านักงาน ก.พ. ดวนที่สุด ที่ นร 1008.1/ว 7 ลงวันที่ 12 เมษายน 2547
         2. หนังสือสํ านักงาน ก.พ. ดวนที่สุด ที่ นร 1008.1/ว 10 ลงวันที่ 4 พฤษภาคม 2547

ตามหนังสือที่อางถึง สํ านักงาน ก.พ. ไดแจงเวียนแนวทางดํ าเนินการ หลักเกณฑ 
และวิธีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขาราชการ พรอมทั้งซักซอม
ความเขาใจเกี่ยวกับมาตรการที่ 3 มาตรการพัฒนาและบริหารกํ าลังคนเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
ราชการ มาแลว นั้น

โดยที่ยังมีสวนราชการและขาราชการสอบถามเพิ่มเติมเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติตาม 
แนวทางที่กํ าหนดรวมถึงกรณีปญหาที่อาจจะเกิดขึ้น สํ านักงาน ก.พ. ในฐานะฝายเลขานุการ 
คณะกรรมการมาตรการพัฒนาและบริหารกํ าลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงจึงขอซักซอม 
ความเขาใจและวิธีปฏิบัติในเรื่องนี้อีกครั้งหนึ่ง ดังนี้

1. วัตถุประสงคของมาตรการที่ 3
มาตรการที่ 3 เปนมาตรการที่กํ าหนดขึ้นเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพระบบราชการ 

ซ่ึง ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี ไดระบุไวชัดเจนในรายการ "นายกฯ ทักษิณคุยกับประชาชน" เมื่อวันที่ 
15 พฤษภาคม 2547 สรุปไดวา มาตรการนี้เปนมาตรการที่ตองการใหขาราชการตื่นตัว แลว
ทํ างานอยางมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาคนในกลุมเปาหมาย 5 เปอรเซ็นตสุดทายวา มีจํ านวน 
เทาใดที่จํ าเปนตองไดรับการพัฒนาเพื่อเสริมประสิทธิภาพของระบบราชการใหเขมแข็งขึ้น 
ไมไดหมายความวาทุกหนวยงานจะตองใหคนออก 5 เปอรเซ็นต บางหนวยงานแมกระทั่ง 
5 เปอรเซ็นตสุดทายยังมีประสิทธิภาพอยู ยังสามารถทํ างานไดอยู ไมออกแมแตคนเดียวก็ได

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการ
ผู บังคับบัญชาตามลํ  าดับชั้นทุกระดับต องประเมินประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขาราชการอยางเปนธรรม โดยตองมีการมอบหมายงานและมีขอมูล
หลักฐาน เอกสารประกอบการพิจารณาที่เปนระบบ สามารถชี้แจงและตรวจสอบไดอยางชัดเจน
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3. การพิจารณาจัดลํ าดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการ
สวนราชการโดย อ.ก.พ.กรม หรือ อ.ก.พ.สวนราชการที่ทํ าหนาที่ อ.ก.พ.กรม 

หรือ อ.ก.ม.มหาวิทยาลัย หรือคณะกรรมการพิจารณาบํ าเหน็จประจํ าปของหนวยงานขึ้นตรง
กระทรวงกลาโหมและเหลาทัพแลวแตกรณี จะตองพิจารณาจัดลํ าดับผลการปฏิบัติงานของ 
ขาราชการที่อยูในกลุม 5 เปอรเซ็นตสุดทายที่ผูบังคับบัญชาระดับตนเสนอเปนราย ๆ ตาม 
ขอเท็จจริงอยางเปนธรรมแลวจัดลํ าดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการที่ตองไดรับการพัฒนาซึ่ง
อาจมีจํ านวนตํ่ ากวารอยละ 5 หรือไมมีเลยก็ไดหากขาราชการกลุมดังกลาวเปนผูที่ปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพทั้งหมด

4. การออกจากราชการ
ผูที่สวนราชการพิจารณาจัดลํ าดับผลการปฏิบัติงานใหอยูในกลุมที่ตองไดรับ

การพัฒนา หากไมประสงคจะเขารับการพัฒนาก็ใหมีสิทธิเขารวมมาตรการที่ 3 โดยสมัครใจ 
ขอลาออกจากราชการและรับเงินกอนจํ านวน 8 เทาของเงินเดือนได

5. แนวปฏิบัติเพิ่มเติม
คณะกรรมการมาตรการพัฒนาและบริหารกํ  าลั งคนเพื่อรองรับการ  

เปลี่ยนแปลงในการประชุม ครั้งที่ 2/2547 เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2547 ไดมีมติกํ าหนด 
แนวปฏิบัติของมาตรการที่ 3 เพ่ิมเติม ดังนี้

5.1 การยกเวนไมนํ าจํ านวนขาราชการมารวมเปนฐานในการคํ านวณและ 
การจัดลํ าดับรอยละ 5 ใหดํ าเนินการตามหนังสือที่อางถึง 2 ซ่ึงมีหลักการยกเวนใหแก 
ขาราชการที่มีเวลาปฏิบัติงานไมครบ 4 เดือนนั้น ใหรวมถึงกรณีลาปวยซึ่งจํ าเปนตองพักรักษาตัว
เปนเวลานาน ถูกสั่งพักราชการ หรือถูกสั่งใหออกจากราชการไวกอนเพื่อรอผลการสอบสวนดวย

5.2 กรณีผูที่บรรจุเปนพนักงานของรัฐในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขอยูกอน
วันที่ 1 เมษายน 2547 และตอมาไดรับการเปลี่ยนสถานภาพบรรจุเปนขาราชการในรอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเดือนเมษายน - กันยายน 2547 ใหนํ าจํ านวนขาราชการดังกลาวมาเปน
ฐานในการคํ านวณรอยละ 5 และนํ าผลการปฏิบัติงานในชวงที่ดํ ารงตํ าแหนงพนักงานของรัฐ  
มารวมเพื่อประกอบการพิจารณาประเมินฯ และจัดลํ าดับดวย

5.3 เพ่ือไมใหขาราชการในกลุมที่ตองพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานที่อยู
ระหวางการยื่นรองทุกขผลการจัดลํ าดับตอ อ.ก.พ.กระทรวง เสียสิทธิในการเขารวมมาตรการฯ  
ใหข าราชการดังกลาวยื่นแบบหนังสือขอลาออกตามมาตรการไปพรอมกับการดํ าเนินการ 
รองทุกขดวย ทั้งนี้ ให อ.ก.พ.กระทรวงเรงพิจารณาใหไดขอยุติโดยเร็วกอนวันที่มีผลใหขาราชการ
ตองออกจากราชการตามมาตรการที่ 3
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5.4 การพิจารณาสั่งใหขาราชการระดับ 7 ลงมาในสังกัดราชการบริหาร 
สวนภูมิภาคกรณีมีปญหาดานสุขภาพทางกายหรือจิตออกจากราชการเพื่อรับสิทธิประโยชน 
ตามมาตรการที่ 3 เปนอํ านาจของผูวาราชการจังหวัดตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการ 
พลเรือน พ.ศ. 2535  โดยผูวาราชการจังหวัดจะขอความเห็นสวนราชการตนสังกัดประกอบ 
การพิจารณาหรือไมก็ได

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและซักซอมความเขาใจในเรื่องนี้แกขาราชการทุกระดับ
ที่เกี่ยวของตอไปดวย

ขอแสดงความนับถือ

(นายสีมา  สีมานันท)
เลขาธิการ ก.พ.

สํ านักพัฒนาระบบจํ าแนกตํ าแหนงและคาตอบแทน
กลุมพัฒนาระบบคาตอบแทนและสวัสดิการ
โทร. 0 2282 1889 , 0 2280 0896
โทรสาร 0 2281 9602


