
ที่ นร 1008.1/ว 30 สํ านักงาน ก.พ.
ถนนพิษณุโลก กทม. 10300

     8 ตลุาคม 2547

เร่ือง การด ําเนนิการตามมาตรการที่ 3 มาตรการพัฒนาและบริหารกํ าลังคนเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ระบบราชการ

เรียน (กระทรวง กรม และจังหวัด)

อางถึง 1. หนงัสือสํ านักงาน ก.พ. ดวนที่สุด ที่ นร 1008.1/ว 7 ลงวันที่ 12 เมษายน 2547
         2. หนังสือสํ านักงาน ก.พ. ดวนที่สุด ที่ นร 1008.1/ว 10 ลงวันที่ 4 พฤษภาคม 2547
         3. หนังสือสํ านักงาน ก.พ. ดวนที่สุด ที่ นร 1008.1/ว 24 ลงวันที่ 31 สิงหาคม 2547
         4. หนังสือสํ านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ที่ นร 0504/ว 205 ลงวันที่ 7 ตุลาคม 2547

ส่ิงที่สงมาดวย 1. แผนภาพขั้นตอนการดํ าเนินการ
2. แบบรายงานผลการดํ าเนินการตามมาตรการที่ 3 (ไมไดจัดสงใหจังหวัด)
3. คูมอืบันทึกขอมูลและโปรแกรมการบันทึกขอมูลมาตรการที่ 3 และแผน Diskette

              จํ านวน 1 แผน (ไมไดจัดสงใหจังหวัด)

ตามหนงัสือที่อางถึง 1-3 สํ านักงาน ก.พ. ไดแจงเวียนแนวทางดํ าเนินการ หลักเกณฑ  
และวิธีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขาราชการ พรอมทั้งซักซอม 
ความเขาใจเกี่ยวกับมาตรการที่ 3 มาตรการพัฒนาและบริหารกํ าลังคนเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ระบบราชการมาแลว นั้น

โดยทีค่ณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 28 กันยายน 2547 ไดพิจารณาทบทวน 
แนวทางและหลักเกณฑของมาตรการที่ 3 แลวมีมติในสวนที่เก่ียวของกับการดํ าเนินการตามมาตรการที่ 3 
โดยสรุป ดังนี้

1. ใหน ํามาตรการที่ 3 ตามที่ไดดํ าเนินการมาแลวมาใชบางสวนเพียงเทาที่ดํ าเนินการมา
จนถงึวนัที ่ 30 กันยายน 2547 และใหขาราชการที่มีปญหาดานสุขภาพทางกายหรือสุขภาพทางจิตโดยมี
ใบรบัรองแพทยอยางเปนทางการมาแสดงและประสงคจะออกจากราชการในวันที่ 1 พฤศจิกายน 2547 
รวมทั้งผูที่ อ.ก.พ.กรมเห็นควรใหเขารวมมาตรการที่ 3 และประสงคจะออกจากราชการ ในวันที่  
1 พฤศจกิายน 2547 สามารถออกจากราชการไดโดยไดรับเงินกอน 8 เทาของเงินเดือนเดือนสุดทายและ
ไดรับสทิธปิระโยชนตามที่กํ าหนดไว สวนการดํ าเนินการตอจากนั้นไปตามมาตรการที่ 3 ใหเปนอันยุติ

2. การพัฒนาขาราชการที่หยอนประสิทธิภาพยังจํ าเปนตองมีอยูตอไป และเปนหนาที่
ของผูบังคับบัญชาจะตองพัฒนาขาราชการเหลานั้นตามมาตรา 76 มาตรา 79 มาตรา 99 แหง 

ดวนที่สุด
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พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2535 ตามมาตรการใหมช่ือ "มาตรการเพิ่มพูน 
ประสทิธภิาพและเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ" หรือ "มาตรการพัฒนาขาราชการ" ซึ่งเนนการ
ฝกฝน อบรม  ฟนฟู พัฒนาอารมณ จิตใจ ทัศนคติ วิชาความรู ทักษะ รวมถึงการที่อาจตองเปลี่ยนงาน 
เปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบเพื่อความเหมาะสมในการพัฒนาตนเอง โดยมีการประเมินผลการ 
ปฏิบตังิาน 4 วงรอบ หรือ 2 ป โดยเริ่มวงรอบที่ 1 ในรอบการประเมินตามมาตรการที่ 3 (เดือนเมษายน 
- กันยายน 2547)

3. ใหสวนราชการเสนอรายชื่อพรอมทั้งเหตุผลในการจัดลํ าดับผลการประเมินผูที่อ.ก.พ.
เห็นควรใหเขารวมมาตรการที่ 3 ให ก.พ.ทราบวา ไดดํ าเนินการมาดวยความเปนธรรมหรือไม โดยรายชื่อ
ดงักลาวใหถือเปนความลับ

   (รายละเอียดมติคณะรัฐมนตรีตามหนังสือที่อางถึง 4)
สํ านักงาน ก.พ. จึงขอใหสวนราชการดํ าเนินการตามมติคณะรัฐมนตรีดังกลาวและ 

ด ําเนนิการในสวนอื่นที่เก่ียวของตามแนวทาง ดังนี้
1. ดํ าเนินการตามแนวทางและหลักเกณฑของมาตรการที่ 3 บางสวนในขั้นตอน 

ตอไปนี้
1.1 เมื่อจัดลํ าดับผลการปฏิบัติงานผูที่อ.ก.พ.กรมเห็นควรใหเขารวมมาตรการ  

(ผูทีต่องเขารับการพัฒนา) ในรอบการประเมินเดือนเมษายน - กันยายน 2547 โดย อ.ก.พ.กรม หรือ  
อ.ก.พ.สวนราชการที่ทํ าหนาที่ อ.ก.พ.กรม หรือ อ.ก.ม.มหาวิทยาลัย หรือคณะกรรมการพิจารณา
บํ าเหน็จประจํ าปของหนวยขึ้นตรงกระทรวงกลาโหมและเหลาทัพแลวแตกรณีแลวใหแจงผลผานผูบังคับ
บัญชาตามลํ าดับชั้นใหขาราชการผูนั้นทราบเปนการเฉพาะรายพรอมทั้งแจงเหตุผลในการประเมินและ
การจัดลํ าดับดวย

1.2 ใหสวนราชการดํ าเนินการใหผูที่ อ.ก.พ.กรมเห็นควรใหเขารวมมาตรการ ที่
สมคัรใจจะออกจากราชการกรอกและยื่นใบสมัครตามขั้นตอนในหนังสือที่อางถึง 1  และจัดทํ าคํ าส่ังให
ขาราชการดังกลาวออกจากราชการในวันที่ 1 พฤศจิกายน 2547

1.3 สํ าหรับผูที่มีปญหาดานสุขภาพทางกายหรือทางจิตที่ไดย่ืนผลการตรวจสุขภาพ
อยางเปนทางการของแพทยและเปนผู มีคุณสมบัติทั่วไปเชนเดียวกับผู เข ารวมมาตรการ หาก 
สวนราชการพิจารณาแลวเห็นควรใหออกจากราชการตามมาตรา 114 (1) แหงพระราชบัญญัติระเบียบ 
ขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2535 ใหผูมีอํ านาจสั่งใหผูนั้นออกจากราชการในวันที่ 1 พฤศจิกายน 2547

2. สํ าหรับผูที่ อ.ก.พ.กรมเห็นควรใหเขารวมมาตรการที่ 3 ที่ไมประสงคจะออกจาก
ราชการใหสวนราชการดํ าเนินการเพื่อใหมีการพัฒนาตามแนวทางในบทบัญญัติมาตรา 76 มาตรา 79 
และมาตรา 99 แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2535 โดยเนนการฝกฝน อบรม  
ฟนฟ ู พัฒนาอารมณ จิตใจ ทัศนคติ วิชาความรู ทักษะ รวมถึงการที่อาจตองเปลี่ยนงาน เปลี่ยนหนาที่
ความรับผิดชอบเพื่อความเหมาะสมในการพัฒนาตนเองตามมาตรการเพิ่มพูนประสิทธิภาพและ 
เสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ ซึ่งจะไดแจงรายละเอียดในการดํ าเนินการมาเพื่อถือปฏิบัติ 
อีกครั้งหนึ่ง
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3. ใหสวนราชการจัดทํ าแบบรายงานผลการดํ าเนินการตามมาตรการที่ 3 เพ่ือรายงาน
ขอมลูผลการด ําเนินการในเบื้องตน เชน ขอมูลเก่ียวกับจํ านวนขาราชการทั้งหมดที่นํ ามาเปนฐานในการ
ค ํานวณการจดัล ําดับ จํ านวนผูที่อยูในกลุมตองรับการพัฒนา และจํ านวนผูที่มีปญหาสุขภาพ ในแบบ 
รายงานตามสิ่งที่สงมาดวย 2 และจัดสงใหสํ านักงาน ก.พ. ภายในวันที่ 29 ตุลาคม 2547 (จังหวัดไม
ตองดํ าเนินการตามขอนี้)

4. สํ าหรับโปรแกรมการบันทึกขอมูลใหสวนราชการบันทึกขอมูลของผูที่จัดอยูในกลุม
ทีต่องเขารับการพัฒนา ซึ่งประกอบดวยผูที่เลือกเขารับการพัฒนาและผูที่เลือกออกจากราชการ รวมทั้ง 
ผูทีม่ปีญหาสุขภาพ โดยดํ าเนินการบันทึกขอมูลตามคํ าแนะนํ าในคูมือบันทึกขอมูลตามสิ่งที่สงมาดวย 3 
และจัดสงใหสํ านักงาน ก.พ. เปนความลับภายในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2547 (จังหวัดไมตอง 
ด ําเนินการตามขอนี้)

สํ าหรับขาราชการประเภทอื่นใหนํ าแนวทางดํ าเนินการ หลักเกณฑ และวิธีการดังกลาว
ไปปรบัใชตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการประเภทนั้น ๆ

จึงเรียนมาเพื่อโปรดดํ าเนินการในสวนที่เก่ียวของ และขอไดโปรดจัดสงรายงานและ 
ขอมลูตามสิง่ที่สงมาดวย 2 และ 3 ไปยังสํ านักงาน ก.พ. ตามเวลาที่กํ าหนดไวเพ่ือนํ าเสนอคณะรัฐมนตรี
ตอไป ทั้งนี้ ไดแจงใหกรมและจังหวัดทราบดวยแลว

ขอแสดงความนับถือ

(นายสีมา  สีมานันท)
เลขาธิการ ก.พ.

สํ านักพัฒนาระบบจ ําแนกตํ าแหนงและคาตอบแทน
กลุมพฒันาระบบคาตอบแทนและสวัสดิการ
โทร. 0 2282 1889 , 0 2280 0896
โทรสาร 0 2281 9602



มาตรการที่ 3

ผูบังคับบัญชาพัฒนาขาราชการ

พนจากราชการ ร 1 พ.ย. 47
ไดรับเงินกอน 8 เทา

ประเมินครั้งที่  2 ประเมินครั้งที่  2      1 ต.ค. 47 - 31 มี.ค. 48
ประเมินครั้งที่  3ประเมินครั้งที่  3        1 เม.ย. 48 - 30 ก.ย. 48
ประเมินครั้งที่  4ประเมินครั้งที่  4        1 ต.ค. 48 - 31 มี.ค. 49

มาตรการที่ 3

• เปลี่ยนงาน/สถานที่
• พัฒนาทักษะ
• ปรับทัศนคติ คานิยม

มาตรการเพิ่มพูนประสิทธิภาพ
และเสริมสรางแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติราชการ

สมัครใจออก
(ยื่นภายใน 15 ต.ค. 47)

แจงผลประเมินใหผูตองไดรับการพัฒนา 
ทราบภายในวันที่ 30 ก.ย. 47

มีปญหาสุขภาพ
ทางกายหรือ
ทางจิต

ประเมินประเมินครั้งที่ 1ครั้งที่ 1
1 เม.ย. - 30 ก.ย. 47
อ.ก.พ. กรม จัดลํ าดับ
ผูที่ตองไดรับการพัฒนา

(ผูที่เห็นควรใหเขารวมมาตรการที่ 3)

การดํ าเนินการ
มาตรการเพิ่มพูนประสิทธิภาพฯ

สิ่งที่สงมาดวย 1



ส่ิงที่สงมาดวย  2

แบบรายงานผลการดํ าเนินการตามมาตรการที่ 3
มาตรการพัฒนาและบริหารกํ าลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

กระทรวง  …………………………………………………

กรม  ……………………………………………………….……………

รายการ จ ํานวน

1. จํ านวนขาราชการทั้งหมด (ทีน่ํ ามาเปนฐานในการคํ านวณการจัดลํ าดับรอยละ 5)   ………………….   คน

2. จํ านวนผูไดรับการประเมินใหอยูในกลุมตองรับการพัฒนา

    (รอยละของจํ านวนขาราชการทั้งหมด)
    จํ าแนกเปน

- เลือกเขารับการพัฒนา

- เลือกออกจากราชการ

  ………………….   คน

  ……………….  %

  ………………….   คน

  ………………….   คน

3. จํ านวนผูมีปญหาสุขภาพ ที่ถูกสั่งใหออกจากราชการ
    (ไมอยูในกลุมตองรับการพัฒนา)   ………………….   คน

เหตุผลที่จัดใหมีผูตองเขารับการพัฒนา นอยกวารอยละ 5 ของจํ านวนขาราชการทั้งหมด  เนื่องจาก

……………………………………………………………………………………………………………………………….…………………

…………………………………………………………………………………………………………….……………………………………

………………………………………………………………………………………….………………………………………………………

……………………………………………………………………….…………………………………………………………………………

ผูรายงาน  ……………………………………………………

(ผอ. การเจาหนาที่ หรือผูไดรับมอบหมาย) ( …………………………………………………………)

ตํ าแหนง ………………………………………………………..

วันที่  ………… / ……………. / …………………

หมายเลขโทรศัพท  …………………………………………….

กรุณาจัดสงกลุมพัฒนาระบบคาตอบแทนและสวัสดิการ สํ านักงาน ก.พ.   ภายในวันที่
29 ตุลาคม 2547  ทางโทรสารหมายเลข 0 2281 9602  หรือ 0 2280 3423
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