
ส่ิงที่สงมาดวย 2

แนวทางดํ าเนินการมาตรการที่ 3
มาตรการพัฒนาและบริหารกํ าลังคนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบราชการ

1. ที่มา
การพัฒนาระบบราชการเปนนโยบายสํ าคัญเรงดวนของรัฐบาล เพ่ือใหราชการเปน

รากฐานและกลไกส ําคัญในการกอบกูฟนฟูวิกฤตของประเทศในดานตาง ๆ โดยรัฐบาลไดดํ าเนินการ
ปฏิรูประบบราชการและปรับกระบวนการบริหารราชการโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศมากขึ้น รวมทั้ง
การเรงเพ่ิมประสิทธิภาพในการตอบสนองความตองการของประชาชนใหดีย่ิงขึ้น ซึ่งจะทํ าให 
ขาราชการจะตองปรับตัวทั้งในดานความรู เทคโนโลยี ทักษะ วิธีการทํ างานแบบใหม เพ่ือใหเขากับ
หนวยงานและวัฒนธรรมขององคกรแนวใหม รวมทั้งการเตรียมพรอมเพื่อที่จะมีโอกาสเริ่มอาชีพใหม
นอกระบบราชการ

2. วัตถุประสงค
เพ่ือปรับขนาดและเพิ่มประสิทธิภาพกํ าลังคนภาครัฐใหเหมาะสมสอดคลองกับการ

พัฒนาระบบราชการ รวมทั้งเปนการสรางโอกาสในการเริ่มอาชีพใหมใหขาราชการ

3. หลักการ
(1) เปนกลไกใหสวนราชการเพิ่มประสิทธิภาพในการใชกํ าลังคนและลดภาระ

คาใชจายดานบุคคล โดยมีกลไกปองกันการกลั่นแกลงขาราชการ และมีเง่ือนไขที่จะไมบรรจุผูออกจาก 
ราชการตามมาตรการนี้กลับเขารับราชการประจํ าในสังกัดฝายบริหาร

(2) ใหผลประโยชนตอบแทนแกผูเขารวมมาตรการฯ เปนเงินกอนในการลงทุน  
8 เทาของเงินเดือน (ไมรวมเงินประจํ าตํ าแหนง)

การดํ าเนินการตามมาตรการพัฒนาและบริหารกํ าลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยน
แปลง มาตรการที่ 3  มาตรการพัฒนาและบริหารกํ าลังคนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบราชการ  
มรีายละเอียด และขั้นตอนดํ าเนินการ ดังน้ี

4. คณุสมบัติของผูเขารวมมาตรการฯ
ผูมสิีทธเิขารวมมาตรการที่ 3 ตองมีคุณสมบัติทั่วไปและคุณสมบัติอ่ืน ดังนี้
คณุสมบัติทั่วไป
(1) ไมเปนผูอยูในระหวางถูกส่ังพักราชการ ถูกสอบสวนหรือสอบหาขอเท็จจริงทาง

วนิยั พิจารณาโทษทางวินัย รายงานการลงโทษทางวินัย หรือพิจารณาอุทธรณคํ าส่ังลงโทษทางวินัย  
หรือเปนผูตองหาในคดีอาญาซึ่งมิใชความผิดลหุโทษหรือความผิดที่ไดกระทํ าโดยประมาท

(2) ไมเปนผูที่อยูในหลักเกณฑที่จะตองออกจากราชการไมวากรณีใด ๆ ตาม
กฎหมาย เชน
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- ถูกส่ังใหออกจากราชการไวกอนเพื่อรอฟงผลการสอบสวนพิจารณา
- ถูกส่ังลงโทษปลดออก หรือไลออก หรือ

เวนแตถูกส่ังใหออกจากราชการเนื่องจากไมสามารถปฏิบัติราชการใหมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลในระดับอันเปนที่พอใจของทางราชการตามมาตรา 114 (6) แหงพระราชบัญญัติ
ระเบยีบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2535 หรือกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการประเภทนั้น ๆ

(3) ไมเปนผูอยูระหวางปฏิบัติราชการชดใชตามสัญญาที่ไดทํ าไวกับสวนราชการ 
ในการไปศึกษาฝกอบรมหรือปฏิบัติการวิจัย หรือหากอยูระหวางปฏิบัติราชการชดใช จะตองยินยอม
ชดใชเงินตามสัญญาผูกพันที่ไดทํ าไวกับราชการ

คุณสมบัติอ่ืน
(1) เปนขาราชการผูไดรับการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในลํ าดับ

ตํ ่าสดุรอยละ 5 ของจํ านวนขาราชการทั้งหมดในสวนราชการที่สังกัด
(2) มีเวลาราชการเหลือไมนอยกวา 1 ปขึ้นไป นับตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2547
(3) เปนขาราชการประเภทใดประเภทหนึ่ง ตอไปนี้

(3.1) ขาราชการพลเรือนสามัญและขาราชการพลเรือนในพระองคตาม
กฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการพลเรือน

(3.2) ขาราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัยตามกฎหมายวาดวยระเบียบ 
ขาราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัย

(3.3) ขาราชการครูตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครู
(3.4) ขาราชการอัยการและขาราชการธุรการตามกฎหมายวาดวยระเบียบ 

ขาราชการฝายอัยการ
(3.5) ขาราชการตํ ารวจตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการตํ ารวจ
(3.6) ขาราชการทหารตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการทหาร
ผูที่จะไดรับอนุญาตใหออกจากราชการตามมาตรการฯ นี้ จะตองมีคุณสมบัติ 

ครบถวนตัง้แตวันยื่นใบสมัครจนถึงวันที่ไดรับอนุญาตใหออกจากราชการ

5. ขัน้ตอนดํ าเนินการตามมาตรการฯ ที่ 3

(1) สวนราชการกํ าหนดหลักเกณฑการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานและ
ประกาศใหขาราชการทราบ

(2) ประเมินผลการปฏิบัติงาน ครั้งที่ 1 (รอบการประเมิน 1 เมษายน - 30 
กันยายน 2547) สวนราชการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยขาราชการผูไดรับการประเมินผลการ
ปฏิบตังิานในลํ าดับตํ่ าสุดรอยละ 5 ของจํ านวนขาราชการทั้งหมดในสวนราชการมีทางเลือก ดังนี้
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(2.1) ลาออกจากราชการโดยยื่นหนังสือขอลาออกตามมาตรการฯ และไดรับ
สิทธิประโยชนตามที่กํ าหนด

(2.2) รับราชการตอไปโดยจะตองจัดทํ าคํ ารับรองการปฏิบัติงานเพื่อการ
พัฒนาทีชั่ดเจนกับสวนราชการแลวพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะ และปฏิบัติงานที่หนวยงาน
เดิม หรือยายไปปฏิบัติงานในสํ านัก/กอง/กลุมงานใหม หรือโยกยายระหวางหนวยงานตามความ
สมคัรใจเพื่อประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ครั้งที่ 2

(3) ประเมินผลการปฏิบัติงาน ครั้งที่ 2 (รอบการประเมิน 1 ตุลาคม 2547 - 31 
มีนาคม 2548) สวนราชการประเมินผลการปฏิบัติงานและประเมินตามคํ ารับรองการปฏิบัติงาน 
ภายหลังการปฏิบัติงานครบรอบการประเมินครึ่งป หากขาราชการผูนั้นไมผานการประเมิน 
คํ ารับรองการปฏิบัติงานตามเกณฑที่กํ าหนดไวใหสวนราชการดํ าเนินการ คือ สั่งใหขาราชการ 
ออกจากราชการตามนัยมาตรา 114 (6) แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน  
พ.ศ. 2535 (กรณีขาราชการพลเรือนสามัญ) หรือตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการ
ประเภทนั้น ๆ

6. สทิธิประโยชนที่จะไดรับและเง่ือนไขกรณีเลือกลาออกจากราชการตามมาตรการที่ 3
(1) สิทธิประโยชนที่เปนตัวเงิน

หากเลือกลาออกจากราชการหลังการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ครั้งที่ 1 (รอบการประเมิน 1 เมษายน - 30 กันยายน 2547) กอนการพัฒนาความรู  
ความสามารถ และทักษะ จะไดรับ

เงินกอน  =  8 เทาของเงินเดือนเดือนสุดทาย (ไมรวมเงินประจํ าตํ าแหนง)

(2) สิทธิประโยชนอ่ืน
(2.1) ไดสิทธปิระโยชนตามกฎหมายวาดวยบํ าเหน็จบํ านาญขาราชการ
(2.2) ไดสิทธปิระโยชนทางภาษีสํ าหรับเงินกอนที่ไดรับตามมาตรการฯ
(2.3) ไดสิทธิประโยชนทางภาษีในสวนของเงินที่ไดรับจากกองทุนบํ าเหน็จ

บ ํานาญขาราชการ (กบข.) ในกรณีที่ผูเขารวมมาตรการเปนสมาชิก กบข.
(2.4) ไดสิทธิประโยชนไมตองชดใชสวนตางของอัตราดอกเบี้ยเงินกูตาม 

พระราชกฤษฎีกาสวัสดิการเงินกูเพ่ือที่อยูอาศัย พ.ศ. 2535 กับอัตราดอกเบี้ยเงินกูปกติ และให 
จายดอกเบี้ยในอัตราที่กํ าหนดไวในพระราชกฤษฎีกาตอไป ในกรณีผูเขารวมโครงการฯ กูเงินตาม
โครงการสวัสดิการเงินกูเพ่ือที่อยูอาศัยจากธนาคารอาคารสงเคราะห (ธอส.) ทั้งนี้ รวมถึงกรณี 
โครงการเงินกูเพ่ือที่อยูอาศัย ธอส.-กบข.ดวย

(2.5) มีสิทธิไดรับการพิจารณาเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ
ตามหลกัเกณฑที่สํ านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีกํ าหนด
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(2.6) มีสิทธิขอรับการพิจารณาจัดสรรวงเงินกูยืมจากธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย (ธ.พ.ว.) โดยมีสํ านักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม (ส.ส.ว.) ประสานการฝกอบรมการประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม

(2.7) กระทรวงแรงงานสนับสนุนการจัดหางานในภาคเอกชนรองรับผูที่ออก
จากราชการตามมาตรการฯ

(3) เง่ือนไข
(3.1) ขาราชการที่ออกจากราชการตามมาตรการนี้แลว จะกลับเขารับ 

ราชการประจํ าในสังกัดฝายบริหารอีกไมได
(3.2) สวนราชการตองไมบรรจุขาราชการที่ออกจากราชการตามมาตรการนี้

กลับเขารับราชการประจํ าในสังกัดฝายบริหาร (ไมหามใหกลับเขาทํ างานในองคกรอิสระตาม 
รัฐธรรมนูญ องคการมหาชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือองคกรของรัฐอื่น)

(3.3) สวนราชการสามารถคงตํ าแหนงของขาราชการที่ลาออกจากราชการ
ตามมาตรการนี้

7. ก ําหนดการดํ าเนินมาตรการ
• เมษายน 2547
♦ สํ านกังาน ก.พ. แจงเวียนแนวทาง หลักเกณฑ และวิธีการประเมินประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามมาตรการที่ 3
♦ อ.ก.พ.กรม หรือ อ.ก.พ.สวนราชการที่ทํ าหนาที่ อ.ก.พ.กรม หรือ อ.ก.ม.

มหาวิทยาลัย หรือคณะกรรมการพิจารณาบํ าเหน็จประจํ าปของหนวยขึ้นตรงกระทรวงกลาโหมและ
เหลาทพัแลวแตกรณี พิจารณากํ าหนดหลักเกณฑ แนวทางประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการ

♦ สวนราชการประกาศหลักเกณฑ แนวทางสํ าหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของขาราชการตามมาตรการที่ 3

• กันยายน 2547 สวนราชการดํ าเนินการใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของขาราชการ ครั้งที่ 1 (รอบการประเมิน 1 เมษายน - 30 กันยายน 2547) และนํ าเสนอ อ.ก.พ.
กรม ฯลฯ พิจารณาใหแลวเสร็จ และแจงผลใหขาราชการทราบภายใน 30 กันยายน 2547

• ตุลาคม 2547
♦ ขาราชการที่ผลการประเมินอยูในลํ าดับตํ่ าสุดรอยละ 5 และมีความประสงค

จะออกจากราชการหลังจากการประเมิน ครั้งที่ 1 (รอบการประเมิน 1 เมษายน - 30 กันยายน 
2547) ย่ืนใบสมัครตามมาตรการที่ 3 ภายในวันที่ 15 ตุลาคม 2547
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♦ ขาราชการที่ผลการประเมินอยูในลํ าดับตํ่ าสุดรอยละ 5  และไมย่ืนใบสมัคร
ตามมาตรการที่ 3 ภายในวันที่ 15 ตุลาคม 2547 แสดงวาผูนั้นมีความประสงคจะปฏิบัติ 
ราชการตอไป

♦ สวนราชการจัดใหขาราชการที่ประสงคจะปฏิบัติราชการตอไปเขาปฏิบัติงาน
และจัดทํ าคํ ารับรองการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนากับหนวยงานที่จะไปปฏิบัติงานซึ่งอาจเปนหนวยงาน
เดิมหรือหนวยงานใหม และจดัท ําแผนพัฒนาขาราชการภายในวันที่ 20 ตุลาคม 2547

• พฤศจิกายน 2547 สวนราชการออกคํ าส่ังอนุญาตใหผูเขารวมมาตรการที่ 3 
ครั้งที่ 1 ออกจากราชการในวันที่ 1 พฤศจิกายน 2547 พรอมทั้งดํ าเนินการเบิกจายเงินกอนและ
เงินอื่น ๆ ใหแกขาราชการ

• มีนาคม 2548 สวนราชการดํ าเนินการใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของขาราชการ ครั้งที่ 2 และประเมินคํ ารับรองการปฏิบัติงานตามที่ไดจัดทํ าไวและนํ าเสนอ  
อ.ก.พ.กรม ฯลฯ พิจารณาใหแลวเสร็จ และแจงผลใหขาราชการทราบภายในวันที่ 31 มีนาคม 
2548

• พฤษภาคม 2548
♦ ขาราชการที่ไมผานการประเมินตามคํ ารับรองการปฏิบัติงาน ใหสวน 

ราชการพิจารณาใหขาราชการผูนั้นออกจากราชการตามนัยมาตรา 114 (6) แหงพระราชบัญญัติ
ระเบยีบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2535 หรือตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการประเภทนั้น ๆ 
ในวันที่ 1 พฤษภาคม 2548

8. แนวทางและขั้นตอนประเมินผลการปฏิบัติงาน
8.1 การกํ าหนดหลักเกณฑ

สวนราชการนํ าแนวทาง หลักเกณฑ และวิธีการประเมินประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของขาราชการตามที่คณะกรรมการมาตรการพัฒนาและบริหารกํ าลังคน
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงกํ าหนด (ส่ิงที่สงมาดวย 3) ไปใช หรือปรับใช หรือจะกํ าหนดเพิ่มเติมก็
ได โดยจะตองกํ าหนดหลักเกณฑ ตัวชี้วัดที่มีมาตรฐาน โปรงใส เปนธรรม สามารถตรวจสอบได และ
ประกาศใหขาราชการทราบภายในเดือน เมษายน 2547

8.2 คณะกรรมการที่ทํ าหนาที่ประเมิน/จัดลํ าดับ
ใหมีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานขาราชการโดยใช 

กลไกของ อ.ก.พ. กรม หรือ อ.ก.พ.สวนราชการที่ทํ าหนาที่ อ.ก.พ.กรม หรือ อ.ก.ม.มหาวิทยาลัย 
หรือคณะกรรมการพิจารณาบํ าเหน็จประจํ าปของหนวยงานขึ้นตรงกระทรวงกลาโหมและเหลาทัพ 
แลวแตกรณี ทํ าหนาที่กํ าหนดหลักเกณฑ แนวการประเมินผลการปฏิบัติงาน และจัดลํ าดับผลการ
ปฏิบตังิานขาราชการในลํ าดับตํ่ าสุดรอยละ 5 ของจํ านวนขาราชการทั้งหมดในสวนราชการ
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8.3 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ในการประเมินแตละครั้งใหผูบังคับบัญชาชั้นตนและผูบังคับบัญชาในลํ าดับถัด

ขึน้ไป หรือผูบงัคบับัญชาในระดับสํ านัก/กอง หรือผูบังคับบัญชาที่ไดรับมอบหมายใหประเมินผลการ
ปฏิบตังิานของขาราชการเปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการโดยดํ าเนินการ ดังนี้

1) จดัล ําดบัผลการประเมินของขาราชการในสังกัดแยกตามสํ านัก/กอง หรือ
หนวยงานตามที่สวนราชการกํ าหนด

2) จัดสงแบบประเมินพรอมทั้งรายชื่อขาราชการผูไดรับการจัดลํ าดับตาม
คะแนนผลการปฏิบัติงานในลํ าดับตํ่ าสุดไมนอยกวารอยละ 6 แตไมเกินรอยละ 10 (ตามที่สวน 
ราชการก ําหนด) ของขาราชการในระดับสํ านัก/กอง หรือหนวยงานตามที่สวนราชการกํ าหนด เสนอ
ผูบงัคบับญัชาลํ าดับถัดขึ้นไป (ถามี) แลวจึงจัดสงใหหนวยงานการเจาหนาที่หรือหนวยงานที่มีหนาที่
รับผิดชอบในเรื่องนี้

กรณกีารประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการระดับ 9 ขึ้นไปใหเปนไปตาม
ที ่ อ.ก.พ.กระทรวง หรือ อ.ก.พ.ที่ทํ าหนาที่ อ.ก.พ.กระทรวง พิจารณากํ าหนด แลวจึงจัดสงผลการ
ประเมินใหหนวยงานการเจาหนาที่หรือหนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบในเรื่องนี้นํ าเสนอ อ.ก.พ.กรม 
หรือ อ.ก.พ.สวนราชการที่ทํ าหนาที่ อ.ก.พ.กรม หรือ อ.ก.ม.มหาวิทยาลัย หรือคณะกรรมการ
พิจารณาบํ าเหน็จประจํ าปของหนวยขึ้นตรงกระทรวงกลาโหมและเหลาทัพแลวแตกรณี พิจารณาจัด
ลํ าดบัพรอมกับขาราชการทั้งหมดในสวนราชการ

กรณีสวนราชการที่มีหนวยงานในสวนภูมิภาคใหผูวาราชการจังหวัดพิจารณา
ประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการพลเรือนสามัญตามแนวทางการมอบอํ านาจดานการบริหารงาน
บุคคลใหผูวาราชการจังหวัดแลวจัดสงแบบประเมินพรอมทั้งรายชื่อขาราชการผูไดรับการจัดลํ าดับ
ตามคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานในลํ าดับตํ่ าสุดไมนอยกวารอยละ 6 แตไมเกินรอยละ 10 
(ตามทีจ่งัหวดักํ าหนด) ของขาราชการในจังหวัดใหสวนราชการตนสังกัดพิจารณาการจัดลํ าดับพรอม
กับขาราชการทั้งหมดในสวนราชการ

8.4 การจัดลํ าดับ
หนวยงานการเจาหนาที่หรือหนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบรวบรวมผลการ

ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของทุกหนวยงานในสังกัดสวนราชการและนํ าเสนอ อ.ก.พ. 
กรม ฯลฯ พิจารณาจัดลํ าดับการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑและแนวทางที่ไดประกาศ 
ไวแลว โดยจดัลํ าดับขาราชการในสังกัดสวนราชการตามคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
ลํ าดบัตํ ่าสุดรอยละ 5 ของจํ านวนขาราชการในสวนราชการ ณ วันที่ 1 กันยายน (สํ าหรับรอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานระหวางเดือนเมษายน - กันยายน)
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8.5 การแจงผลการประเมินและเขารวม/ไมเขารวมมาตรการฯ
8.5.1. การประเมิน ครั้งที่ 1 (รอบการประเมิน 1 เมษายน - 30 กันยายน 

2547)
หนวยงานการเจาหนาที่หรือหนวยงานที่รับผิดชอบในการดํ าเนินการแจงผล

การประเมนิ ครัง้ที่ 1 ผานผูบังคับบัญชาใหขาราชการที่ไดรับคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
ลํ าดับตํ่ าสุดรอยละ 5 ทราบเปนการเฉพาะรายภายในวันที่ 30 กันยายน 2547  พรอมทั้งแจงเหตุผล
ในการประเมิน จุดดอยหรือส่ิงที่จะตองปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือพัฒนาใหดีขึ้น และแนวทางเลือก 
2 แนวทาง คือ

• เลือกลาออกจากราชการตามมาตรการที่ 3 ใหดํ าเนินการ ดังนี้
1) ขาราชการกรอกและยื่นใบสมัครตามมาตรการที่ 3 (ส่ิงที่สงมาดวย 4) 

ตอผูบงัคบับัญชาชั้นตนภายในวันที่ 15 ตุลาคม 2547
2) ผูมีอํ านาจอนุญาตการลาออกพิจารณาใบสมัครและอนุญาตการลาออก

ตามมาตรการที่ 3
3) สวนราชการดํ าเนินการออกคํ าส่ังอนุญาตใหออกจากราชการใหมีผลใน

วนัที ่1 พฤศจิกายน 2547 และดํ าเนินการเบิกจายเงินกอนและเงินอื่น ๆ ที่เก่ียวของ
• เลือกปฏิบัติราชการตอไป ใหดํ าเนินการ ดังนี้

1) สวนราชการดํ าเนินการจัดใหขาราชการที่มีความประสงคจะปฏิบัติ 
ราชการตอไปเขาปฏิบัติงาน ทั้งนี้ หนวยงานที่จะไปปฏิบัติงานอาจเปนหนวยงานเดิมหรือหนวยงาน
ใหมก็ได

2) หนวยงานที่ขาราชการผูนั้นจะไปปฏิบัติงานจัดทํ าคํ ารับรองการปฏิบัติ
งานเพือ่การพัฒนา (ส่ิงที่สงมาดวย 3 ) เพ่ือใชเปนสวนหนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ครั้งที่ 2

8.5.2. การประเมิน ครั้งที่ 2 (รอบการประเมิน 1 ตุลาคม 2547 - 31 
มีนาคม 2548)

1) ใหผูบงัคบับัญชาชั้นตนประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการ (ไม
ตองจดัล ําดบัฯ รอยละ 5) และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแบบประเมินคํ ารับรองการปฏิบัติงาน 
(ส่ิงที่สงมาดวย 3)

2) จดัสงผลการประเมินเพื่อให อ.ก.พ.กรม ฯลฯ พิจารณาใหความเห็น
ชอบและแจงผลการพิจารณาใหขาราชการทราบ ดังนี้

• ผู ที่ผานการประเมินตามคํ ารับรองการปฏิบัติงานในระดับดีทุก 
รายการ ใหสวนราชการแจงผลการประเมินผานผูบังคับบัญชาใหขาราชการทราบเปนการเฉพาะราย
และใหขาราชการดังกลาวสามารถปฏิบัติงานตอไปได
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• ผู ที่ไมผานการประเมินตามคํ ารับรองการปฏิบัติในระดับดีทุก 
รายการ ใหสวนราชการแจงผลการประเมินผานผูบังคับบัญชาใหขาราชการทราบเปนการเฉพาะราย
และใหสวนราชการสั่งใหขาราชการผูน้ันออกจากราชการตามนัยมาตรา 114 (6) แหงพระราช
บัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2535 หรือกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการประเภท
น้ัน ๆ โดยมีคํ าสั่งใหออกจากราชการใหมีผลในวันที่ 1 พฤษภาคม 2548

8.6 การรองทุกขกรณีไมไดรับความเปนธรรม
หากขาราชการผูไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานในลํ าดับตํ่ าสุดรอยละ 5 ของ 

ขาราชการทัง้หมดในสวนราชการเห็นวา ตนเองไมไดรับความเปนธรรมจากการพิจาณาประเมินผลการ
ปฏิบตังิานใหสามารถรองทุกขผลการประเมินดังกลาวตอ อ.ก.พ.กระทรวง และให อ.ก.พ.กระทรวง
พิจารณาเรือ่งดังกลาวใหไดขอยุติกอนวันที่มีผลใหขาราชการตองออกจากราชการตามมาตรการที่ 3

8.7 การรายงานผลการดํ าเนินการ
ใหสวนราชการรายงานผลการดํ าเนินการตามมาตรการที่ 3 ใหสํ านักงาน ก.พ.ทราบ

เพ่ือนํ าเสนอคณะกรรมการมาตรการพัฒนาและบริหารกํ าลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและคณะ
รัฐมนตรีตอไป ดังนี้

• ครัง้ที ่1  ใหรายงานภายในเดือนตุลาคม 2547
• ครัง้ที ่2  ใหรายงานภายในเดือนพฤษภาคม 2548

------------------



จัดอยูในลํ าดับตํ่ าสุดรอยละ 5

ปฏบิตังิานที่หนวยงานเดิม/ใหมและจัดทํ า
คํ ารบัรองการปฏิบัติงาน และเขารับการพัฒนา

เลือกปฏิบัติงานตอ

ยื่นใบสมัคร

สวนราชการอนุญาตใหออกจาก
ราชการและเบิกจายเงินกอน

สวนราชการพิจารณาใหออก

รับ 8 เทา

เลือกลาออก (เขารวมมาตรการ)

ขัน้ตอนดํ าเนินการมาตรการ ที่ 3 มาตรการพัฒนาและบริหารกํ าลังคนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบราชการ

ไมอยูในลํ าดับตํ่ าสุดรอยละ 5

(เม.ย.47)

(อนุญาตใหออกจากราชการ
1 พ.ย.47)

 (ภายใน 15 ต.ค.47)  ( 20 ต.ค.47)

(แจงผล มี.ค.48)

ออกคํ าสั่งใหออกจาก
ราชการ (1 พ.ค.48)

ประเมินครั้งที่ 1
ประเมินครั้งที่ 2
อ.ก.พ.กรม หรือ อ.ก.พ.สวนราชการที่ทํ าหนาที่ อ.ก.พ.กรม หรือ อ.ก.ม.มหาวิทยาลัย
หรือ คกก.พิจารณาบํ าเหน็จประจํ าปของหนวยขึ้นตรงกระทรวงกลาโหมและเหลาทัพ
ผานตามคํ ารับรองฯ
ไมผานตามคํ ารับรองฯ
ประเมินตามคํ ารับรอง
อ.ก.พ. จัดลํ าดับตํ่ าสุดรอยละ 5
คณะกรรมการมาตรการพัฒนาและบริหาร
กํ าลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
หลักเกณฑ แนวทาง ขั้นตอน
รายละเอียดการดํ าเนินการ
ประกาศหลักเกณฑ แนวทางการ
ประเมินใหขาราชการทราบ
ปฏิบัติงานตอ
แจงเวียนสวนราชการ (เม.ย. 47)
แจงผล (30 ก.ย.47)
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
(มี.ค.47)
(เม.ย. 47)
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