FI8UNSANYIEIUYAAS

(Individual Study)

1399 LUININITUIMANTTIUN N TEWNSATHUINT
Uszanaly lunisaatdyymaueianiinluenivulagly
NANWAIUIT

AANLAY UNIEIDUUY LAYUATNIY

S¥d 96125

'i'lﬂa'mul,ﬂumw waammnamu

L%

wé’ngmﬁnu%miizﬁuga : Q’ AR ‘Vlﬂ‘IJLLauﬂmﬁﬁﬁJ 'suw 96
ANYIRPUNUTNS A0V UNAUITISIVNITWALIIU FIUNU N,
U521U 2565

o

AVANSVDIAIUNIU NN,



FI89IUNTTANEIEIUYAAS

(Individual Study)

1399 HUIMNNTUIRANSITUNWNITZHNSAFUINUTZNA LY
Tunmsandeymiaugnanialuedvulagldndannasuas

%4 o

NN UI9E129UUYT LRYNATWIY

Svid 96125

o dldQU o/ 1

NaNgAsUNUINIITILAUES « s TdeiAdLaTANSIIN U 96

v

e

ANYIRPUNUTNS A0V UNAUITISIVNITWALIIU FIUNU N,
Us21U 2565

seuiiduanufndiuanizynanavasding



(iaysin)

A1UN9U NN,

nasTenunsinumdiuyanail sulAlndudiuniavesnisineusy

U v 3

vangnIunUIMTIEAUES  JNiIduvimilarausTIivesdinemu N,
(U8A5ITH def3)
81915871U3n ¥

(WBLTAANA  FURITIA)
91915871U3n ¥

(WEANIVUTTANG BIFFI)

9121599 UI N



unagudmiuguing

seuMsAnyIaIUyARa (individual Study) s1eauifuduvisvesnisiineusy
nangmstinuImsseiugs : i Afidesieiuazansssy Juil 96 Inendednuimsantusiaun
Hrsrvmsmaiieu difnau nn. Uszdrl 2565 ilewnienanundeundigmsmssiumisseasud
Tnormuaideiim! deiauslassnisiiaenadestuidesiad wazdmuauuimislumsiauinules
dielifienad vinwe Arwanase wasaudnuganzan funsissiuisagnsufiaemli
UsTanN el

MsdaviheuNsAnIdIUYARE 1389 “UININTMANSTIINNTENMSATEUN
uszgndlilunisandapsueianinluenvulaslindandauis” dansimundseifiunsing
Tudestandnil Wosndagtuiinmaunsssuinsnanindiuunnluyniiuiivesusandlng way
Unngingnwudunguidesiflonafaenanfnuinniingudu wardausiiniguiaasldmensuudly
Ugymegnagudu eludeweslaveuarusuds uwadslianunsaanmsunssyuinvesenanio
Thnunduluaindseulneg §3avin1sfny S0auoiuInIenIsmdnsTsunIanssNNemALINT
Uszgndldlunisandamisuenanialueivu Inedunisdimasuds (0w 3a 1sasew/s1vn19)
uildusulunmsguatsneulususig 9 Tnewhluludosmsanmaanenanialuenvy (osn
wrudueuanvemi mafmuisnulifulaumnegaiguamiomsituginie o1sual

waznsliTinegludinuliegvasvgrialusosddy uwasdiidnlunmsquanvuliuinsounss

Y
U dll

gy 1saseu lnedinheusnsnmswazindiluhedeady advayu eliuszinusosnisians

ARl ITUaNa oANUNIENvesdInulneg



AnNANIsuUsENIA

senumsAnwdmyaesatuidiialdfennueyaizie nsdfuInusesn
yue1913dgeTIn dsA3 fingundaaznanduiidvesiiuliiinw Auugihiiisslovidents
dufumsdainenuduegneds imuoansdianualauasldlasedmduazans 1Wueggeds
yhufiduddyivhldssnuatudifeyaiiauysaiuanduuselomiannsndeddld uenanive
NITUYDUNTEAMNLDIELTAANA dufaTdl uare193duTTsdng Samfed Alsideiauonus iy
Usglowtl relinshaunuiusouies warveveununanansdynvituildnianussensesdaug

LY ' & o & a < ¢ 1 a wva < 1 a
adelud Suminsiavelemnuiaulafulsslevinanisuuinusvnisidusgees

Tomafivevounsganusddiuas ufiau §ermasnisdidnaunsenmsaaun
s Anganilomatimddrsunmseusumdngasduimsseiugs i ATidevimiuaznasssy
(uua.1) Juil 96 vosdinau nw. Usednd 2565 4 uasveveuamdl TIvN1TUALyARINTAIINIIY
wsgwnsmaudaindidng fivaelinisdnrmenuatviduieadd gavhedifinvvoveunnnue
Jinndngnstinuimsseiugs e nw vn 9 iuiiliduusiuaslimusiowmdedusged

AABAISHSLIATNTITBUTU

Y19EUYN LRUNFASNIE



GUEITY

L%EN
unagudmiuguims
AndnssuUsEnA
a3y
ATURYLHNUNIN
A13UYM1519
1. Advvimdvesiunuaivuneg
1.1 MTIATIERUSUNLAETIANIATENSAIaN TR IUTIVNIS
12 dunisseseduatiiudivine
1.3 mvumidevirdussmunusdiimg
2. deausiileduindouulouegnisuid
2.1 Jgmanuymenson 1S
2.2 ToLausliulauns
23 amgipinfleduindeudeiaue
3. WHUWRILIAULDY
3.1 MTIATIZRAULDS
3.2 NTINUNUNRUINULDY
3.3 {ANIITWALINULDY
UTTUIYNTY
AIANUIN
UseTagdeuseaunsfinudiuyana

=
e
)

0 N ~N R ke, 8 QD O %

W NN DD DN DN DNNDN
N O 00O N o0 O U1 W



ATURY AU

WHUAN 1 1AS9a3 19t eaudinaunsenvseauIwie YA



o
ATTNN
o
ATTNN
A
ATINN
4
ATTNN
4
ATTNN
o
ATININ

N O A W N -

GUEITII MR

FI8NUHANTUTEEUTIN Y YRINUIM I TEAUES

IDP 1 ATIATIZVAULeY

DP 2 w3 vinwe mnuanansauazAudn vz ifesn L

IDP 3 unuiniunsgyaaa : sveziial 2 U

IDP 4 WHUNRIUISIEYAAR : S¥8ZIIAN 2 LD (5EMI9eUTH UUA.1)
IDP 5 UHUWAILIAULDY : S2821I81 2 1B (S¥nin9eusy uua.1)

%N
25
30
32
33
34
35



o o/ ¢ o

1. AdaNnAUYaIRIRULUINNY

(Yoyadruyanaliimeauns)



2. daiauaiwaduindauuleutegnisuin

2.1 msmuuadszsaunsfing
AANYIVBLANBITEY “WINIMIsITaNsTIumansEmsaauuUssendldlunisantayminiu
gandnluevulaglivdnndauls” inssenvufosuianved aldlasunisugnileisnaus
w13Ty denulneazliddnwensuywdiidaunimnaziimdsemavialiganuasey viniey
913U TEIna
Hguvasasianin
a 1 < A
answanin wuseenidu 4 Ussan fie

1. 9ngVENAAUIUSEAIMLAYTEILAN 9 vessenedian tawn wd telsdu uwavansn
I o ¢ = @ v oo L v g o = = ) %
Jueyiusvediu Wusu Tgrsamedulaiiugaduaseiluateiissivanuiuiin

2. songnsnsdulszan tiun uns lawau o101 nazvien \usu arsianfadszinni
i lianidannszu3nseis dwagidwnniu fianasiionnisiue Uinuis weulindu vioayn
MNENUILTUTINEAENIAWSY Tenisussamvasy Inladuau

£ v =~ < v £ L oqy o Na

3. pangisvaauUszam laun 818 eua [Wusiu grveseUszanidvilvitesiunasdiie
Lanauduass wndueduersualesulv wWasuulasiie anuAndouaseduau luaiunse
AL P MR ]

4.90nMENINAUsEAM nIEAuUTTam UavvasuUszan laun dgw ganaziiennisnin
WaOU Y3 IAN1a nasswas auaudaetlild mnudnden anvheaznanaluaulsnds

2.1.1 Ugymwazadnuvionig

anrun1saidagou dnsunsssuinvessnanfadusiuiuminluyni uiivesUsemalne
Huseiowssdudaulneineniu SsUuuumaunsnssnefivarnansinndy SsUsingineneu
Bunquiiilenainenanfiaunningudu esneuesiniesinass uenani wiisulng
Frurumndneglunguiifianusizuns eglunnie windoulivmnsa Adgmmginsau Jym
ATOUATY ama‘lmmwuqumﬂismammamiﬂﬁummmwﬂ NSLEANENANFA aﬂmamumsmuam
ganfnfinAanas dmalienvuannsnmiesuaniauszinaing 4 16ie wnvuiineiania
%ﬁf]gy,mﬁgqqsumwms qunmdn Jgymaseunsy nelviindavimisdiay nsznudewrsugi auas
nsiNUsEmelae Y

AzSFUURsTuAvuYaUkNUEnsSAansnsdasiuLazulutaymenanda w.e. 2563 - 2565
Timitsausing q Snifilunisduind ougnsaaninistestutazudlydgmenania avin
wnuUuRnsuseiUlvaenadeunugnsmans dnsanliuvaunegldnalnnisnszangdiunaves
Auddunanistesiunazusiulsueianiia (me.Ua.) dulgurenisiausiuiuluynaiadiuves
dara ulfguiavsnenenundladymdnanegiadudu fludemeslsvenasnaunsufianu
voadmihd uidsliannsnanmaunsssuinveseanin lnaanzlunguensulinunduluain
Faeailne Fafudsddie mafamaguaiiefiardestuldlfifnuazionsuauulmilugmuiinn
Aedlunmsfinenanda fenszuiunsdanistymeiig 1 ﬁLﬁWﬁuiu‘qmm AIUNSNNAIUIT



Ugynrannnasianegania (Before)
1. 119519018 hanazdsusieguney Luliuse soumnde ausuden AUARAIINIIdUaY
< a & 4 P ~ ° Yo v P
Julsafinwedu o lade Tensussanvasy v ieaueuasyou
2. MaFala fanazdanendnlalivnfensualuysusiudig quiden Fuest Ianiaa
Anugandlegnu laulanisiiew nMsnu dnalideseenanlssseunagliiiawh
3. N19ATUATT Jlanuana N iviideudetoidusvasnuiesiazasauasiudl Gl
naneiduyanafivinausuiinreudanueiwazATauas NaALLAnLenneluasouns uaz
naneidunnszvensauasludian
4. NM9dany é’mﬂmﬁQ’Lawmﬂﬁfﬂw‘fﬂﬁé’mmlﬁﬂaamﬁaﬁﬁ%mLLaw%’wéﬁu Juunashau
nsgvhdsinangrune neliiiedavienvainssy Jaywnlawna Jgvissassdluieseu
5. MALATYINI ﬁLﬁWG’T@ﬂ%ﬁh&lL‘EuLfJuf\T’lmumﬂiumi%aa’mawam Wiy 188U d51A1 500 -
1,000 Uity 8141 WinazUszun 70 - 100 UM 818 Uszunadinas 600 U RIGRERIAE
1 a dy a 1 o [} o 1 Y = a ¥ 1 o A
PgRugeasienia auay 25 v setu u 1 Ju dAnaideswsgdeiu 160 Smum dedu vise 60,000
AT R Y uaﬂﬁ]’mﬁ%’gﬁamﬁaEEuL.’fIuﬂ'ﬂﬂﬂﬁ’m%’ﬂmLL.amJiw‘UiQOzﬁﬁm Yavvanenuanuum
o I [} o v
2.1.2 anudulunisaninvaraus
N a = o & v 19} Y a = | a = v
WYY Ao au1AnUed Fedndudesimunensulmaulnduuiegralinunin el
LITULWAUINITIINIENDS NISEITN1T FNEENIITFIAN N199715U Fadaquu dapulneUszav
Jaymmsideagenivunausseauaseuns wazlsauseu Welsswelnaiiideayuiouwazimalulad
Y] adaa & a a a ~ a Y]
anndanunazindinnlasuluaindiy quﬂiimammmummiwawuﬂaﬂﬂmmaﬂ’lwmamﬂm
dnmedennssnnvatvave [Wuladulienvulnennegluaniunisaiindan
Tgmnipguivenanfndusodugannlurausd awvivguesnmssudiluldenaninves
Fosududuieweotnu “spinass” anuduiegu viliesnasdludwwdanlni Saududndgm
oA « ~ ” a v & ~ a Y] L ) A P =
WiaAaNIs “anuiien” Anuasandusendvesivgu luinagluyalaadvla M9y eilaiion
281N92a04 8 nvztuRg1AuTUALT YS081NALYINDETALABUYIN AUNTENINa18LL T WL
Jagiuiiinnuisauiudilumenanda iisansizddnin las Lmﬁﬁ’lﬁ’ulﬂuﬁmﬁiimm laliuay
wlanazls mmmmiLim‘[mwaammwmﬂm N ﬂiLLG]L‘WENL‘Wi’] amﬂmummwauq U vl
mmau%mwmm ﬂﬁ’]EJilJLUULMEJE]%@Qﬁ’]iLﬁWG]@ LeNIMNLanNLInE ey ﬂmmmaaiwﬁmmsmaw
Aouiudy Wuienandadudsieiluaouinsewnasiignuvauzsumneglunsszuinvessnanio
Wi wadagUuenandaldunsssuinundsdulsaseund wWn 9 aunsomenandalalulsaieu
wazisiurseusilsusouesinanaduinlivanasy

2.2 msimuadaiausidsuleune
2.2.1 BANNTS UUIAALAZATOULUINSIUNISIATINYBLEUD
nsdahdaaueidulovisii sandgymiduenandalueivulasldndnsssung
WIENNTAIAUALAIENANNITNEIUIT TIUAUNTLUIUNITNITODNUUUKUIAA (Design Thinking
Process: DTP) wazuin@n LIST anlalun1siesigvdynnazantlym



1. VANATITWAIUIS
nannsiTemdanag diinanmszavdvesmsrumandanssusuvunSiuas amaiing
OAALIATIMNTIY UTTIVUTRS Timsesvmunmamanisiaunyusuegedsulageide 3 anidu
vdnuasdamsilng Uszneuse thu ¥a Tsadou/sems inysanmsaudaniu etefuguainu
WAz YNy il
“U7 unuanumnededi “thw’ JahuRediinendevizenseuniafile thulian

| LY

$n AUeUgUNITY LLﬁ‘CJ’m°'L*ﬂuamﬁ’uLé‘ﬂﬁaﬂiuimaa%’wuaaﬁ'ﬂﬂm wildug asusuvesdenulng

v
13 aa

Huituitestudniifarmuneddaunn il muiuﬁ%fwmEJmwmamﬁqmgﬂww‘%aﬂgmumq 9 e
U7 LI ud U U snd A 119U WY {UANsTINTnA {gaeny ans 1in vy
Unwajsnatu Qﬁﬁ@mwﬁaaﬁu

“2” unuanumnededin “Ya” faulsuiaiiougudnananainlavesaulvesniou
oin 1uantudamiediala susudaaouauluyuwusey q ¥ Iisengiignyinussnassssy
Jauonazifuaniufivszneumauiavomsvasiudy dnsvrntusinaduanudilinuluyuyy
wudriu lasiiensouduiuiawdu i idudunundavisinnnndmin wiemauaniu
Uszneudie guvnemaunvesusasmann linezdumawmms esad daaiu Sug dnd

a

' Y o 1 = » a = A Ay v Y
7 NUAIMURUIYNIYATIN IiﬁLiEJU/i']GUﬂ’]i Ii@LiUUQ@aﬂWUV}WIVﬂ’Jqﬂi'@ﬂ’NN

13

Ly

LLUULqummmmwmwuimmﬂurﬂumiuamﬂm 15y %aﬂiiaLsauawwuﬂaamﬂuﬂﬁmuu
dlosan IﬁmaumaamLLammaﬂﬂwammuaﬂwmmaamu wag “5” Sovnesnfonisnunaisi
agiuwwma wu ey flngju uenesAnsunasesdiuriesiiu fewisnislsadeu firtuani
M58 JE1wlIeMslsmeuIaduasugunUszdndiua
2. Design Thinking Process L“flu'i'%miaaﬂLLUUﬁﬁﬂﬁLﬁﬂLmeﬂﬁugmﬁm%’umi

witmiene q fuselevdegnannlunisdanstulymidud audenisianudilarnudenis
yeauywd Msimuansouvesigmlnoiunywdiiugaqudnansnisszauausaiionuufad
manvansuazasiuuUlVILdsmanedeuitnmsty WunisAndenniuu 6 Suneu fil

- Empathize Aonsvianudilafudgmsauiulagnissamanudaviludeelse
Antu eldrmeuudifionusnivhlndundsil 2 Wanuludes ¢ auniedliussiulamuasmsui
ladlaprdaietu lunmsvhanudledgmarldnmsdann nsidiusau wazn1senlaldlausous
il evinadiladszaunisaluazussgslovesanen Wunszuviumseenuuuiiwuuyweidu
AUGNANS

- Define Wumsilewitamiiinenesls fnadouaznansznuegials Taeih
Si’fa;ﬂamgwmﬁmlé’mﬂ%u Empathize 1nsufufiodinses wasdanszidaiils andu Saden
Lawwzﬁﬁ'@;ﬂaﬁ'Lﬁ'mﬁaﬁuflmmaaﬂm LLazﬁwma%msﬁ]igmﬁﬁwé’qLm%@ag

- Ideate Wunsszanaves vuwmnanswdladam winslduummdns die
ysanmsmhenuifdesiudumuuimenisuitigmienvulne o1eldmsszauauesiienseiu
TilinsAneg1edassuazasgreuwawuInIensuilulem



10

- Prototype tuns91assanunsaivestyw i enuuInienisudled gm
wannane3s d1siumabiuannsanitynlansega duwimslnu ldawnsawdls Nezdead
MsUsuAny uazdeaUABung1sIng,

- Test Wunsafranvudiassuwimaudlatiguid et luufoaase Tnewdunun
manmsuilefisnduaziiunisudladymesiaeuie

- Modify M3U3utssuuamiensuidgmiitelitiusyansnmuasiluldlduaftedy

3. n1sdandnnis LIST uudludeyim

- Learning m33u3 Tumsideuarnisimundsautiy gagonneddyfe msada
psfarmiuasnsruaunsdsndliiAniuiuyana oeng uavdsau WelviynineiAnaiuidlauas
fuuufoRlunsiiesinmnmuiesuasdnslvdanuimiifanisiasundas wazilugnisimun
Whvanesaniu faiu madeudludeing q Aideslesneda diagtusazeunan SaiugaEusures
s Madundeiianis visusngmssififindu (33e) weulugnssuiunisuasisnisd
WineaUiuN I MINaudng wagnsasNANuaTegeaieaTsa

- Innovation uimnssu vdsaninndneldiinisuanivasuseus Aadu sz
uaziauRLesfana AiAnanmsiFeud desen aveenta Wunanuaisassduie “uinnssn’
yesyARaLAzdIn HauazuIanssusananaznae udsddnitairsnseurunisluel wunfnll
fifluszAvdranaziindinsiasuntasnnnii vienarefuduiuazuinisld uiniodula Aenns
#ldenuAn wardupunmsfidunszuaunismedygn fafunsinanuuasuianssniniuiady
wadlouninglaldnnug anudn Jusunnsimilugnsuilvdamuas U oRli e dutin

- Sustainable Action nsUftAnsiiterudsiu Jagtulandilamenalddduis
Tusudsnden Jausssu walulad uaznsiGouivesau mansentinrenuiuiinyey wagnnil
nszvrunsiithluganudsduvesdsindeunineinssssund wazanandusssuludsay agsinli
Hmuuazsruuinaiagaonn fedumses varsruimmausmdmainuamisdniiddednugu
el uazeuanvadlaniidauauna lussuuing nmsdmaluladfvangan agvinlideauiinng
ﬁwmﬁamaLﬁagaﬁiamﬁﬁwmﬂmmw%‘imLLaz@mmwmmé’mm

- Transformation MsiUAsuuUasegsaisassAfiiundeyludiny diusnninas
HugFunsiwdsunlamnanunuagnisainassavesyanady wu a1 11501 Agenansd ey
Hudu wiluauduaiayudnnauaiunsadiafamduaznsdsuuladiiiAnludeslduas
anunsafiazaandsduliAetutugBuldde niadudfiaanavdsuslasdsausutugouandy

'
a

Asfinsandannndn fady nsilvyaeanardsnuiinsiauiwaznisiasunlategsaeassdaz
ihlgmadudsauiifgann udsruinnauianuivinveusiudu awisaasisanuauenia
yisssn uavadansuusiuliAatuld nsddsd wadsslomindifosedendlinisaiaassdd
noliiAnmmdsdusazanuguvesiruludiny maUdsuulasiiuiAnannsiinnusn anumnm
wazdaynnansisae (Universal Intelligence) ivinlmndnedouraniidsaufudslovivesnis

FuipdeuNTandaTelds LT INmnsyTNg



11

2.2.2 mwszvideyaiiierteaitaysznaunisimindelaus
Lunumwszasslinglumsanuiaundeay
ﬂmzmaﬁﬁwmwﬁﬁzﬂuﬁamﬂ,mLLazﬁmulumﬁuLﬂ?{auwé’qmﬂﬂdmsam{]ﬁymEJ']
ndnluenyuldogfiddfey snsvasineddiussnludsnulneogrsdman dousin
aunsgitame Suiliszasisununnldimiiflunmsmidedsey 2 unum fal
- UNUMIANRANNITa]
Hosmnififinveseulnesaurefinniinnuduiusfunssmsmaudusiiaon
e ﬁqﬁﬂﬁmmé’uﬁuﬁ‘izwj’mmzawﬁﬁwizsuwuﬁmmzjﬂﬁumﬁaum’laaﬁwﬁiﬁmmmiwﬁfuﬁa
Foils Inen1senivesmsrasdiiinifiaeussauy Fssmeduduanuiifoatuanud faoudes
VTR ruBuaiuleludeiinuseu nsrasddivivihiiaeulildnadosufifmilounasu nazai
yhmthiaeussugmstidnune il
- UAUARA Ao ilugdrsaunis 1191 1a Rafulunsgsssnideuasndnssud
wiznmevdUeyelR viligiiasennnanennn aw wedla guudonidu
- UjiRnss Ao UfoRnswmuvdnssuveamsensidn Annsunsssuiaatadae
wnlazHa UTaanead 4 Ao mnudndeunsiedn anumas a1ulngs Anunds UFURLEE e
gndiosweusssy WiUATRIVRRvSolRsa sy sssTafeRaadinm
- UfdAiesssu Ae UjTAIie3uds iiloaumaaiuannnd UfTRRaaun5
Yeyaawanuies Aedud
- UURauas Ae UfuRauniasnaislivasslunuensunivseniea Lufun
anldslunismsunuauies fe TAgfignies Meufoanulenudios 3 eg1 A wesss el
Aty fiessy TeuuiAntuludus Wessnunaaiiintuud ldlhdeuas
- UNUIMATNAINAIANI
unum A13enini ausudaveunsyassluniswaundsaud 2 wuanig fe
(1) ununuan wse ununlaeasivedasd Ao nmsidudirguyuludiuiala duasufauiausssy
aﬁﬂmmﬁgﬂﬁamﬁﬁqmu Juunumilddayds Hus nguauesyuasauguueddintogg
wiad (2) unuwsesluuansdenafiunumduiinszasionndndudesdiluifstedugugidu
FFunssasnsianynitiy enauusissnsuluissiuliiugnislu msiaunsuingfimangas
viadufuszarusindivadhulumsiwu wazendldiaduaniuiisiungy wazdnunuimves
wazaiFe s33umiu Mslssaue mslisssueduiaumneniiamnn wagfisssugluniwuas
Lﬁuﬁwmmwmaﬂfwﬁqm widuenUszavlngq 1 2 a9 Ao Anuedatuanuinududees
Hynognvils ausssuediamils mslvisssuziduniu waneds nslviaus Adle wagvanuis
Anuvdondniiogliidfayudiindadaassssy uaslddsravdsinam AeliAnarwg aadila
Tudwine qogagnios fuusemuidndugean iladinherlsfeannsiuiviwesdatanats aufls
arudlar 9 W Readutsessanlunsdsedin
unumvesnsadludag Uy wsvasdiignusiluqudsinanuasnsiiviovss
Uszruaidnlunmstniivssmsuansauduiaun afuassdfanssuiidulsslonideyuay



12

wszasdidasUfuAsulsraunsal wazgaunisaifinevaussiymenudesnisvesyuvu Uszau
msvhaugesnguang q Tagldvdnndiuissmtuinaunis ssnsimunenvunasfihgumusiuia
Uszvvu

unumnszasslumsiannguvude dadunszuiunsiinelmaanisiasuuaslug
Aviina eeidunssuiunsiifianudeidies uasieatesionn q dielagldudnndus mafamuds
psiuiunslivaianseunguuszavunn 9 nau uazazdessauilefurineu wvawdsamsazdes

2 e

forduunummiiifiedsezdeatiluduiunis lnoiumsimuiyana wWeasisnuniony os
Usgrau Tasdrsaudndunudiienisiamudlalagmusmumes Insagdeaimuszavulimon
FameiunmuAmLazANEIIY ansdnuglsssuviediuiag vl nsiaunguruasasietuain
mmﬁm%L‘%'mmﬂi%wﬂwqmu lngodeauiaNaINnTe vinve wazaddygivesdsevivuly
nsAndy wardisulasaniswauisig q suszthwadusaungyusulduinniinisisiisyanasin
mauaﬂ%muﬂmmmﬂmm wazAURRIN1sVeIUTE Ul LYY

Faiu unumvesnsras dedanuii sadostunistaungusulaenss guyuid
Mgy aw fannueey Auluguvudesiinunm@inda fnnaduedia ynauihvihivesmuies
ogaliiunnses nszawldedududondnlutiemdequaton vuvesyuvu Thduwnvuidganmn
Hugnuauiid WWuthiFoudd bideunsfuenanin luduinszadannsodaianssuldvainvans
0814 LetwandgmenanfavidlunguisnvuasUszrrunngiste nsensrasdiunumeny
WALy vRLY e iamﬁy’uﬁupﬁﬁwmiﬁwuwuw

2. UNUMATAUAST?
mam%’aLﬁuamﬁwé’ﬂﬁﬁmwﬁm%’aﬂumﬂ?ﬁym@qmumuLf]uamﬁ’uﬁmmmﬁua%m
advayuliensuduaud eunswesdiny suieiduaaensuiidym mnnsdsgilid
Usgdnsnm hﬂmLisuimmmmﬂimmdmmLﬂus’ﬂwmmuaﬂwmuwwiwmmamﬂm nelindaym
LIYULANY WANGR muumaumammammLmeamiLammaﬁuiuﬁﬁmuuu fail
1.) Yagduaseuasidiulug vinaug Al ‘Luwugmmuﬂasmmlawaﬁmjuﬁgq
Tudes MmaAsuudamisanimsnenis maudsuulasmisensunl Seiedfosualivdsuuiasvs
300 yhlifeiudesnsdumiondnaivosmuiodudusig q desnndudasy Andiousintu lu¥an
Anumed Lisinnisuseliuszusy aseuaiismisieaseous wWila anudesnisvesisiu dedldainy
wian nsanlunndesgdn ldldesuaifudndardmalinaedudnitymiluoures
2.) AsouUATIIANISRTEufIasvti TumsWaunsinueinewsisududesiideg nidng
87U ﬂ'ﬁL?ﬁu&N@’i&J'iuu:uuw'aLLaJﬂastLﬁmﬁmhamﬁamﬁLU e ulieheiiies vieeasiagie
windeddssuuuidunn fwhduiufeiuliviieenly asevaiideissimunsuuuumaieluns
Anaoulimnzauiuly duasumgnssundndu wWunmsvihAanssungy fn vuedisn sy
wuININITESNANUENR LS luATEUATY
1. aaesumnuduiusidseninsaindnluasound vie usl funasesmsidennas
5o SrunamsimdulaFeslunseuatilaglildnnuguss



13

2. fingAnssudinansniusn AIE00IMS wavBMdedstunazfusEning ve wil
gnuazAudy 9 luaseunsregaasiiame

3. AnsAuad s LazLLINIIAIALEUTIR asnauninifie g neluaseuadn
lgaunInnnauilaiugy

4. asndnluaseuniaiianudangu seusunisiudsuutasuasiaminiseng q Mia
Juivandnluaseuniiognauni

5. axnTnynaumsidusulunsuileiymvesasevaiy auanunmiimsazdy
senaudlumgmsnifieriatusgidlinafndae

6. wousl funasadlinsnusmisggany Wluuumsiigndeslagliniselald qua
an9 ee19lnaTn

7. veusl funasesseafumiedsfidlunmsudlaiymiaglildanuguuss

8 viousl funpsesiadlailimnusuuseiugng meadmuilegnnseviiin dosheesdivmma

9. sansuludiounniesuazdeiianatn Tilenmaudsnlul aneldveuniimnyas

10. vanAsansTsdunss 9 Tnetausuus nesenuuuUsziiszuesilae Joguildrusom

11. 1iiugunmnnsdeans 2 aluaseunis waziFoudiazimiudlaluaudn
Al PLYDU wardvdnatasnszuadeautou ovrdnadurilinisdeasiuTesudety

3. UNUIMLSATIU/91UNTS

desnlutiigtu ssuumaseunsaounuimdngasedsaioulutsanalne dali
nevauBIranudain1svesiniSeu ilwinSsudonuienisSeu lavlansideu wudmald
iWnlnefinanisisounazanuianuansas Wesufulsemei eutuluedou uazdma
nsznusenisiduewaniiinaunimuesdsemna dalsafounsiunumlunseusudsaouiniFouly
Fudu 9 waNntieNNTABUAUIVIANLG deannansznuludiuing o lnslanigisesenanin
FefulsaSoumsinumsluniseusudsaoutineudail

1. {Jagmﬁawaqmiﬁaﬁm;ﬂwwj laiﬂ'asjLﬁ'?‘faﬁﬁu?ﬁﬁﬁﬂﬂmawaﬂ dnlngazdediou
wazlumuiiiou ensuninuguLssvesissurliAsnansenunasdaming 4 muunnung Jsdeq
fldlsadsudufeusudsaouunuiunasos msgmaauiiieulid orevnluianenls

2. Ygyvmesnunisiieu nsldauss af Jgan Tunisseuazantiosas Lﬁ'aqmmﬁﬂi’aﬁu
vauiieInansiu uwaghifnandmiuindeu vilvaslameass Lifaflunisiseu vlvinanseny
AEBWIARYBITETN WBNIINATEUATIILYILADAADINUAYATNATUVBINWBIET 15aTauUNmTFUNIIU
wazaUsHdsaeuiY WieanUsuifulamisoseaninag

3. matisnluteiFeuvesioiu Sesuuneuiinaduiusneuiodums FuiliAndameing o
PN LU NITVIWTS NISAALIARINASHIWAFURUS Lsatend ﬂgmf\mﬁQﬁﬁauﬁﬁﬁyﬁ%ﬁqaaﬂﬁ
Lﬁummé’ﬁcgﬁuaqﬁaqﬁ LLazﬁ?iy’LﬁLﬁuﬁa{]aujmﬁ%Lﬁmsﬁummiﬁwaiﬁuﬂ’uﬁ‘dauﬁ’ﬂé’umi

a. Jymmsingnania mazuiilidenaninvesiouduiuzoweiniy “ovnass”
anufuioiuveavviiivnesnassludsudanlyl safudntlaynilsdonts “audiou” Jagdu
fiinurseutudlumeandn Weansizddandn las 9 wifvhiu Wuisessssun liiuazulan



14

arls lidnaulafianain nagluidumievesasianin uanduilymvesdenuiidaudline
FalsadouduanuifidniFeutninmuioudsnianeanio 15saSeuisdeiinisnsiansaendes
Tilsaduduanuiivaondonnenaniaogisaus
uennilssFeumsindnnisiamadsuduuuysanmadeaiaassed lnedvdnnadsd
1. Wl 1Seulvdll growth mindset laglvE L3 sunoUA1IIUAULBII1HBINITUTIA
Wmneerls niessnvheslsliussauanudnde fewwn growth mindset Wudladedosdui
dvinfasiumsBes SamnenmdldwendiAinugn wsynedlsheddiesi exlshed il mmn
2. SnRanssulifiSowAn concept Waysanmsuazauszgndldlunisainiassdas
s q warualavesSeuardidute i SeulidomhenmsFou s hdemateud il
3. Aanssunsiseuiasidnuuzda (open Space) Aalnlenaliiisounnaulaly
Aruannsaviednenmuasmuesestafiud LilatuusunmsainsassdvesdSeu
4. nszulSounamamanuiiazaiiauuifn (idea) lunsthasiiSeusuneenuuy
wazasnasIAuinnssumuaNaula
5. faoufiunumlunsldsddoulilddnennlunisSeudinnitan Tuuy Wideiausuus
wazlideyadounduideaineasse (creative feedback) 1WA 15 BusimuInuLea0E 196 011 09
finszurumsiFeuduasuidgmldmenuoununisesnddwSofmunidunensFoudlviugiFeu
Tnei5oulidesdnesls lnsavdeatiuviinlubemadoanmsdlufeidesiuenania
usnanlsaSeuazidumhsrumdniduindeundauisudy mhssurumsdsdidmieides
ogsd A iazsmiuysanms gualnvueseuanin wimhenuigasitending sulssana
wHwu Tasennseng o Afinnsmassuegadussuunnimiiaedu Faluunsituiiazldmesvnis
Afoglugnvunamiheinsmiledy viswisfezidoniamzmheifidnenn fanudslefiazsnile
PwfugualEvL 9Ty ssAnsUnATesdILYIDsiu dmdmin ars1saugueine Smia diinau
WAILYUVU THUTITUIMNIA 18
nsiuulAandeusiugnisuin
1. msadanuduudsves “ua3” fdwduasuliifnnusuneddadu uuada “uis”
Wisuiaiieuansledaloslidenulnedeanuduudsdluedin dudu nslianuddasionis
auaiunnudundditvandundnluguruegnemieds awaunsofuyausrsiuaralesssuiinny
vosdanuinenduiuin uazrsdelidenuinendunduwds dddnsuinveudediusiu ingiduiu
Yaymang 9 1wu Jaymenania udu é’u%Lﬂuﬂ'ﬁﬁal,a%miwiﬁl,ﬁmmmaflﬁﬂﬁ&gmsiszﬁwqmu
nyjtnu
2. MITANGNNITNTIIY VRINTZUIMALAINTZUTUTUNISIUAT UMIANAONALIAINNITIY
UsIUnURas (Gvnadl 9) duiadeu “watuas” Imaﬂﬂm;mw%aiué’qﬂmﬁ'ju%éfaqﬁmﬁ’uﬁm’;’m
Wnlandnddny “USweveaasugianaiiies” “w@Wila Whdls e “oli-daan” vaiiedanudosi
eraitlaanmnd et amelugs e meensari dapneng Wi sunadukasiid angesmu Tasun



15
Funumainmsssdaduninensifegundmsuiundeulvgidmngvesmuiugummiodny
ANIETTY

3. mstwanhenadlawamsnsadeeuduudaes “uis” Tnefinsduiedeuuuanig
mMsadenuduudwesuindus esfitAsitesturuusssuidon Usend uayiamsssy Tadosd]
“qudiioud” nslddosdfdladeeliinmudlaasilugnisufeR sauddldimalulad
memsdoansmeunsihaandlatunguivne

4. msduiedeu “fua sTung e S8y’ neldusmuusiungnsmans @ (Awsiuag) iile
finnsanuuusiunaeldgnsmanssi Ussiiuanuiuasidmuslidusugosnistdesiuasudly
{]zymﬁﬁwamsmwiammﬁuﬂﬂimaiﬁmmﬁwﬁqﬁumigﬁmmiuiamaLLazmioﬁﬁLﬁumﬂumwsm
vosnnvusauluynituil wagnnfifvesnisdniuay dufu wuafa “uas” awnsatuayy
mnudFevesunugoslaglifmualasinsludaszduvesunuiiua WelkiAn “dua fuas SaAs
Fafu” uagld ‘v’ Wuduniswesunuguvy Weliruuazsyuvuiinfduiuuasiidneniwlunis

9

ostunazunlatdgmiiingu

nsduedey “wdeuas” teadusiuag

1. Yaiauaiduloung

1.1 f5u1a whenuszAunsenss nau ssAnsfiiendosmseviindsauddnues
mmﬁummy‘wé (Human Security) wag nsWmu1eg19ds8u (Sustainable Development) 7igales
fuemansiaduaranuguueseluguvy lnsafregiiduiunasananduniafoveseunazguvly
seiuiuiliflegfifuinrusiuasasnds orfendarndundnlunmsduindoufansaludsdasty
wazuilodgmluiiuiiilluasituiiane @Guiiidgmeanutuas fuiinddeulvvedymeny
fuas udifonaneliifedammemnusiung)

1.2 MyasiesAnsuiinsseuiiazanudila “nunsdsan” (Social Capital) H1u
WWIAA “U3s” Audiunsruiunsidiuiinvesauluyusurseyssviauvy iy n1saiennnmg
ANNTITRTENIN Uu-in-lsaleu uay “USyavenasuganawiios” ‘mem‘mmmaﬁ% i
yuvy fimaut ag wazauluguvy Weoliiaug anudile wazdanuansaismeiaz
sduenludedd e nsdnlsiivdngnsnisiineusy n1sdeusd ileadamssuiuasifnnugsuis
vereadev iUl AT Mg dihguvu maUsendien Uszvivu videniadaudig
fidnatuayunisdidua WelhAsgusuduudefiaunsofmuiuasfomauies saisdasiy
wazuftymiiAndune g

1.3 N15UsunsauALAn (Mindset) wazuuanienisvianuliinisussanunisugun
ﬁazﬁauﬁamimmmiizwm'mmEmuimzéfuﬁuﬁﬁmimmﬁﬁwmuﬁwmumﬂfﬁu (Community -
based participatory) %58 A19ALEUIU “UuInaUsEunsy” Tasiwu@n “u1s” iﬂusimﬂuﬁ’m
TR YT uHuTTAE LA Usziugvsmaniluusuinnndsin/ngudmia el
meduituianuddnydest nsdadiduanuddnyseiiuneddasans (Project Priority) wagnns
UftRfdarwseiestaunuay wudu unuau Tnssuildfeyannussnaumgduvienfniors

[y

Tusgauguvuvgtuiefvuad e wasfmg Iansaiiua



16

1.4 nsassdndriinanusuiiageunediusian (Social Responsibility) TnaA1mun
Wlpusuagliiifuuuiiaiivantanisliauddgyednanieds Wedaasunisassdndinay
Hufingeustegurungtuneldmsuimsdanislaegusuuuiiugiuausmilevesmneunndied
ynansasuidunslfedisreidesngiliismuiviavevvesmnndunaiiosiidnavsuas
wihfivesmuiifinedanulagsan (Civic Responsibility)

wuamnsandadeidsmanszymsanaun

MALIMansEIMsMaun Msfenvudiluifsidestudadeideaiivilinuesuas
daandszauauienseau 919y Jymeanda nsianinauigyvuszinnene 9 nsianin
walulad nsandningdeesmeuen iudu  adu drvirdadendes mudemensennseaunels
arwddydadediuluminnii Aetiadeduesual arwidniiiatuyanatu q mndanistutiads
aululaedradaadauaradunsusndeuionademale q 10dn nszuiunmsuilatym wsednnis
fuanudssdiuluAeansuniuaranuddndadulununseveisdad Fatliifuisiatigm anini
Usngiifinansgnuiissnsne el deau weiswgiia Awaedeu v fedliienvunssuininiofn
an-yiudazindamlanuanthe udhsresinnsanieiiinvesiyvvdeanmmuestym sy
HadensziuiviliAavaadluianvieguetaiidnuaziuandeiuly 1Wu languinsgfesnisniu
ogailours spnassgu 1 dsay amMAINNITINY muaf—mam%ﬂlumam%’a MUK gy
Amnuesninnina vieusinsznsoravananguiisansizanuliis saddnvazvesnsinda
dpanazidila viadoindudsiluvmedu q mmmmiaﬂwa‘[,a sAnduaviudiu (imwn) 3am
pupailunevaussnTIzATMBEN (i) udnaneidufndn (guinnu) Tuiiga

nszuunsdansiuiladedssduddytuniledetu “Whmne” deiieinduyaimngila
ddnfiagvliiAnnsay Bn naan - gu newidenaetulddimsldfanssumamanidnan
Pefutesmsddnyiinsadodisuyaanueseulnenns fon1s “dadaas” msdedndufaranlu
Tonadidey wu samddinssw viowwmd-ynd onedunsesenaa ma yarawaiiisng
Avualvsneuazlissauinuesegsduduauhlugmaujualaluiian Aedesusnogradesiu
fupes Unlasiuflasmsdemueanilourutinandalildnou rosnslasiormsthubeuinazie
wndlaadly

deyanaiaing Tanandesiu fdaazdenuies donszinunioudideum fonazurily

o
v A

UiU‘UN‘WQWﬂiiNVILﬁ‘W qu I@EJ’&]’H]@J’JﬁVN‘V]Lﬂu%’]ﬂﬂ’]iLLa“lmLUu%"lﬂﬂ’li nNaIAe mmm’;uma
AuLeY AnTudleaue WAty v Mﬁaawat,mmuiﬂwﬂﬁau 9 wilunnlasanis ‘vmm]miw
trunduizdufiuauansi “nsldas” Hudrny waviindnsssudy q WumaeusyAulsenoali
UTIANA
memwmiﬁ’uLﬂﬁaunﬂiaﬂﬂﬁaL?iam'lmtmwszwmsmam

dmuuamamsduindeunisaniladeidesmuuuinssmsmaun Lﬂugmmmﬁaqﬁuﬁ
AavdrelinAederis viendauas T Ul munzaufuUseunussruYeus Ui Ui
Uszautgm ﬁqﬁ’juummqmisﬁ’uLﬂ?ﬁ'aumiaﬂﬁﬁmﬁmmmLLmWiswwﬁmauﬁqLﬁuﬂismumi



17

wazinadai uguiiagdisliifiubuamanistuied sunisantadoidsanuuuinssymsaauld
TngannsoasUuuamemsduindeunsantiafoidssmumssnmsmaunioau 3 uumnsiwieluil
Wil 1 madifununigldlasinsufsuianiswssymsman

dmsunsaniiununeldlasinsufsuianisnsenmsaaut vanedns
wandulianssuiididunmsietuindounsaniadodosmuiuimssymsaau aunsoaduayy
mMsufsuRamamsemsmanlutiaqtuld msfiuviasamauuazdnOUNTENNS AL IR
sudlondnsulirnaslufiuiisong ﬁiﬂsqmmavﬁﬂmimﬁawmsaaﬂizﬁumsmumiﬁwmmm
AzasgiviaUszna 1uleniaffiazairsliAanssuantadoidsansguaim mammmumawm
doatudauyvaveilu antlymiainnisiunoanssed Tnslawizdammaanganin fainin
Wmimﬂmﬂimamiﬂggﬂﬂﬁ]miwszwwﬁmau’mummaammmmlwmzmsmmi‘dizmumiﬂggﬂ
Aanswszwmsemaun (auw.) dduns aenuindlasinisfinisduideunisandadeidosmuiun
WsznnsAmaU aansauszgndsusuuianssuliaussnsantiunuliegedaau 5 lasinisnanife

(1) Tasanisuyiusnwda 5 Jadunsduaulvinugasdsindedund
wietesng 4 Tunisldndnda 5 adremudsesmesaunuduiludsay uenanddudalenalinaus
asduraziuiivszgndndnsssumansennsmauilasanisia 5 duasuianssu faununindin
Fasuduandn ugunnresden uasduduiauliAeduludsudnge

(2) 1A59N15dLATUAINTINTBLATOUIY NIBNFIUIT H U UN1TEI
\ASoTIERIFNITanIAYy MAIYINT MAYszdinuLarAANTY Y 1seuTsdeifieliiAn
Anssumswamnegedsdusanduieietne Wy msduasufansamdsuaslulsaSousniuesdng
Unasesduviosiu mﬁmg}gﬂLﬂ%aﬁd’]aﬁwmmeu%mmmlﬁa@LLaw%’Wa’miﬁﬁmwaLLﬁg?ﬂLLamé’aﬂu
vipady 1wy

(3) lasans n Uszan §5 adeqe WulassmsfiuiluFosnsian dali
Huiufiduiies Serumeau avenn su3u teduaouiideianssusing q Tugumy

(4) Tassnrsndigausulszynsulszaisiua (0.4.0.) iuniismeud
wsznmsFnauvesanizads etduguinarsuszanuauiiu 3a Tsadeu (a9) lumsiamnguauly
ausing 1 Wugudsaumaslunstesiugusu waslugudsindoyaynians

(5) lasen15 wsgoranadasdaasuguaindsedndiua (ean./nizhay
Hpgn) Wulasansfienrasidndetuiloguanurasl wozquatsermilugueulunisguainy
aunmdowiy ethereuntssunnihenuduasisngs

WM 2 Msddunusmfundaus
dmumssuiunuimivdnnensiwieaiu mnefenisaideniad

gysanmItanssuaiaguanzluesumiumhenuiiiedeady 9 faitla qiunisiamge
amglfAntudausssduguaudunisiaddgimihsnunedgnosudaaialiiietu madilul
unumatuayuluiiivesnssausadliesdanug nisldudnmsmansenmsmaundeuloafunisaing
afuarayan nasnsunmsldanuiiniansynnsaaun ﬁaLfJugiJquﬁugmﬁ%a%ﬂ@maiﬁl,ﬁﬂmi
Fouleansinusiutuszninombenuiifitmue Weandedeidedulssiunsandgmeian



18

Arluemeu luesdusiudu dunszuaunaiufuresmssniunusiusvdnssnisluesdy
JaduiFeswesnisfnuaniunmsal uumsmsvihau Wvene gnsmansvesnsandadeideania
wunwsgwnsenauluiesiu lnsnistmuakuaianssuuarnnSeusfiarduaiuneluiudlildunn
fiap dtail

(1) nsedunissandvaa1duns@nel na1afen1si esdnsmie
wsznnseaw i Suddgmensennsaaun wiennusmiloduaniunisdnu WamnAanssud
annsaduasunsSeuidaunen ey iduenyulunstesiugauniilng viseniseduielv
Wiuddlnuresnisauial esiuueanesed nstansania dsieidunszuiunisinetomaing
idufusguamgliAndutuenvuaugulnl

(2) AMIATUIUT A UMY 189 UAI51TUAY ADN1TT B9ANTNI
wgWVIsENAL HauiAanssmnmsnsinauiuresmihsnudugualuiiud dedulngdu
Aunssudatasuandgmiuasugia Sau wavarsisaguluiu masdunsastiunissasedly
AL iaENE IR AIIR LWL T I AN s uTivaeatadaidsenisgunin Feinesdninis
wIzwmsAauINaresAnsUnasesduTiodulimduuds azannsasnssiunsisousliiuyuy
naemaudiunisaine uazdesoniuiiasniladedesmaguamlfinndd

(3) n1safiusuivesdnsUnasesdIuosdiu Aen 13 eadngnig
wsgwyseaunmilofulisunasosiaesdnsudmsausiiua fdu dngdiu Weimunlvinisan

(%
aa o v v

Hadoidemnsguamasounquivsnsteduldngmneegianinin nmsadanszuaunsnedsay
savisnssusadsmiy ieantiymdadonmsguynd nsfuueansseduarnisaneanin sy
éfuma{]zuumﬁumLmasuumaﬁluﬁqmu‘ﬁ'%qwm%ﬂuamﬁm é’qﬁ?uﬁuﬁﬁmmiauvmwmimiv‘fwmﬁ’u
¥aghaduszuy munseudamdauas “tu Ja uavlsadow” sufuiiufiiaunsodanistymiade
Fomagunmlfogedsdy

wMedl 3 mMIaaaietignsiauidE

dnsunisadaededienisvhauiiddudedusuimianisieudid fy

fimalasensiasuaisguanzuaziniednomsdsnuiiioaniadeldoadammsysanns 16 duasuls
wsoteluiiuiianunsaussqiimanelddusa vensiaulfAnedotonsinuiddulunsan
Hatedsamaguandoidulssifuimeng b ngnszuaunisfenandesendeianiiug
nsssIAnedsauas Tansssunaenausuvegadunens duuieduduededsiidomensy
ysannsianssumsantadeideamnaguain fonsanunuanuremisnuing q Aferdesiunns
antladuidosnagunn saenaundndilvinuzaslifiuaudifguesnsianngiuuuianssndegni
anunsaenszaunswiUavienvulugusuls

msfiilufanssumstuirdounsantiadoideademsysanns fedunmsdiduanud
Anass aunsosnsERUASAaTsnrasd iR nTgnnsduasuliiAngunzesdTiusesu
YUBUATOUAGUNTTARTUTIF LN ITHOUN UaEN1TAT5ITUALATIEVT Az AR aaUf URaguan
N1581113058AUATY18AINT T HawifanssuliaenndesiuanIun1sainiedeny naonau



19

JaRanssusussddoansanssngliiufsunuimmsinuiauveseuzasieseiaaunniy
avasliinlselovidonurasinaigysens lawn

Usgmsfinilsdensairausetuaala nanfe msdidunuiaundinssiose viowss
dnialdudnduliiindu foidugiuuuniweimsatiussdunalalunshauiodeulisy
wszgasulmivazUssnvuluguvuiosiu feiduunumiddyiidmalimannsFeuismiusening
p9ANTMINTEIMsMaL fuanunsalmadanniiuasuutadly 1wy mswannanuugasilingage
AnufeINsvesAuLadINTiasiu Fufnnuussaulivtudeway Saunmiiniduas
asuge fadulunsmuumaudladgyienvu viensigusudatguludesine q vieldsuns

a o

UftResndliidussauludsen vidoUszaudymtomaguam wswgia Auandeuluowian auzas
"\1858L‘ﬁumﬁﬂia’]ﬁ’]ingﬂLLUUMﬁQﬁL%ﬂlﬂﬁﬁﬁuﬁ’mmﬁﬂﬁuwﬁLLf'gﬂ“U{jiyVi’lﬁLﬁ@]“ﬁuiﬁ
Usgmsfiaesfeunumnaianuiwuveamszas nanfe nsuansuyumliidiuii
NITAWIUAYDIANTNNNITENNTAIAUT d1asalndnsssumanseymeeawilgnmsimuiuana guvu
nazdanNog1aniawne apiuldinisiasuulamsdinuuas fausssy dswaliiitinvos]audl
arunduisanuasivnmalulafifintu naffndufoosdnsmanszymsmaun Mdsgadeunum
LAaEANEAIAYAIUNTHAILT RasndulinIsAnwIRean1IWRILNIDTInLazInlaanandusgaunn
FattunszuaunsuiRnisfidunisaiaeietnenmsvham wiendauas ieantedoldsadulonia
Ay puzasdazausavauifenssuskars s ofuiaserreluil uf i anssuniuuwus
wagwnsmaULRduaT UM STaLg el doeadusUssud i
Uszmsfiaanduunumnsyhanudaeietis namde msiiruzasldldosdamg
FuNSRAUNAUAE T sy SN SNANESIN ST UYeIRLLeY dwNaliTiIuIIAT YR sANS
yansEnnsmaun iinmsdnszuvesdnsiatduayy WiAensBouismiu welmiladgmnisviany
wazannsaUTulsawaluliviviuseantunisal awhlassnisujsufanisnssnmsenauitutagdu
druvilsanansausudaliduiiditudnmdoguruiieduldundelu
wuamansaalymenanialuesulaglindnnasuls
Hymenandaluenrudududuangusudn q wdudveeiivssme Feaniuuun
memsandapneandaluenviluguvuiou TaefifiRsdesseneumedfihuey aundnluyuyy

Y Y 9

weunasguazontuietes I glngtiu downenisisaseu suiudupaenssunis

u
Tumsdanstigmeonandnlugusy sonmsiSendssgunndunii Tngldiaduaniui dauszy uile
vanmnnsAneandnluguvy wieuyansuaniUasumnisesnvesdgmenania 1y n1sli
amuSiAnaiulnyyesandnluguvy Msduaiunstestu msaduayulienvudiianlasinsd
Fatu Tnondeurslugueuasddusidunsdel

1. fuwy ey wegasdl iy Jlugiiu dnusve) srudufauuinianisanteymien
ianAnluguruiiolildanuinnudilafoifunsianseianio dunsvasiviefimauazdy
yamafiazandanardslavenemvuiiiasuanio Llinduluand sufsserulinnusudely

] I I Y v 14 a 14 U J a IS
ARPGRIZGIN LﬂuuLUUMﬂﬁﬂUﬁﬂJ“ﬁu &[,‘Llﬂ’]iﬁi’]ﬂﬂ’mwﬁ\‘mLiEJ‘Ui’EJEJG]’e]‘l‘U lngnisaidunisazl



20

swaziden 1wy “figuruzBenUszyuiieasndesiniaseuailuuignvatugauisatugiania
L insdAnununside”

2. aundnluguvy msfldrusiuvesandnlugusudunmshausmsuiiuandiiiuieg
Foennssauiifesmsazussgiadimng Suifelgmuazanudesnslunieniy

3. msdamaniuiivivaluyuwy enslddanToanuiisvnisdainduaniuiivave e
anAldTesensfuenvuiiAnonania indaRanssuivisannisiane vazifeat At
anundon adsanmwindeniidadenslievuiiniinlugusidandulUldiinldauund
dunsudatigmmstonesianin mstsumunisienanislugury Seueuamsosuiion
allimsdenanin fawlmifesintudesas fanuiitisadntuiite fasdedu “mauniidn”
Aagdnisdafanssuluta ofiigu arnuud il vl dnleasurounarsiinansqudlsiniy
anAnmLATen s aunussy USUIUABUNgRANTIIGUANIY 3 @ (@aesus a5 auvuIsIIN)
3 9 (a3 Banfdine o1suaiAdefasssy) saansdaliiRansaninenan wu Waurin W
guvy eldidgury Ssduenvuidnlaiidesnsazvisglovilliuu Aaziduiladoiiozd aasu
nsunlatgimneansinaieg

a. Tudwvesdzuranazionsuiliiontes Aezddiutiemdelususudssanuaduayu 3
i feunsivguasuguaimennvy msatuayuiboselunisiiingfneianasisaguguuy s
Susmvenseyrlufiudl vionsliwdnwdoas aumEJam{]zummiLawsnﬁuaaLsmﬁuumvl,m Lo
mngusugeuLelismiionu dymenanfnfasvinnuguusmintu fsdy nisadannuduuds
Aetuluguruiafieruddyan mmensudiymilaessdieien lamsvdedagmenaniali
anasFevunduadls

5. matasuanesliiudaiosiondsans wmduwuiagtueuiuii Inlanaginnied
ANNENTUS NS Uavaudlinarnan1ssnwilsn Ao Fresnwilsald wsigaunsyiilidslakassianiy
NOUARNBAUTEUUATY 9 lusaneasinudias dlesanmereurangliieden Snsinisdiefage
Ms1zANLATEAvesTNeuarInla neviansiviliiAnmuHeunas ssinaiisuintuenivi
Tifianenionnisidu 1 esainnisufoRaudrinlisenendaansiidedn win tounesilu dad
AuantRnd el uoonun arsiadagdisaitessuunfidutu woeduwasuivanminnie dauan
AranATEn wenani nMsUfiRauns duaviliduiiRsanandu duby aue wasdiamugunse
pduanes (Brainwaves) axgnuiuliidnganiivaunauasiounats Mtun1sufiaunsazgaeli
wnwuiflem®in Wawwmansudluaueseavesmuold

6. LAMINTUITANLIATIALLINMEININEITIINS “Fas1z” Teazsiilvsnaniendsans
TavhiufigaslumsiSouduazanumssdn dadusesluuiidmadreszuvuszamuenst vivan
amnuasen vihlieesluunosAveanduineglussiuiiauga silviszuugll Audunazinesnieveas
uausstu naarnnisfhemvuliieienazilisumeldinkoudome uoundvain elaaw §dn
andu matunedehlioondiuudluidssameldideae sildnmslvadeuveadend mniwmu
Uszaulmludin vionufvanunsailarenvzdndduiues Ivruailunisuedanluwiuan
waganuTaMIMaATMIA1e 9 Yasnulesla



21

ForaualBeUUR (QUICK WIN INITIATIVE)

diolinsduiedoundsursiuuimienisdniunuiitany uazannsatisandaym
maiemenandalueuadld mhsnuiiduedeumstisumismsdndua fil

1. Msvanfivsznaung iy Waulugusuuesiulgmnisasdymnisianenanio
Tuwgmvusiudu (Dey Dan Dela) wazdmdn (Uannudn) s (@eiloufoR) nieudiazmma
panvasdymsiuiuiazannaasiuauian1svesauluyuyy Inee19dnviludnuasva kN Uk
1139A14AA (Mind map) Ingaugnssunsuytnu (n.) Juryuyumrydiy funusssuyid tned
mi’;&muiwmiLﬂuﬁaﬁuaqumiﬁ’]Lﬁumué’?ﬁmamaﬂuudwé’maqﬁ'zgz:ynﬂimwm (Social Contract)
vospuluguyumy i

2. m3daviunuljiinisiaseasifenlasinis Aanssu sudszana wazdiud

[y

Wmanedidaiay Tmaiﬁﬂ’;mﬁ’]ﬁ’ﬁgﬂwqmuLfl'mmaﬁﬂizauﬁmmﬁwnﬁaumwmLawamﬂuﬁﬁmu
1N Ingdndigus1vn1sTINny wegae flngUiu fuiguy ddnnuwauiyusudvmie
Inoraldmaununisiauiudvenlugusududiadunnuny MsUfoR sufinisiamuwanis
suiunulassns/Anssuiiinty dduteandymasidesmiol
3. msdnlvinmsuanidsuiSeuiyrudunuy fasnsaduiumsandymnisiane
aninluevuadla lnevdlgaudiunatsasdmin iy a3 finmaun dniseu indnw
yuruFuLuuiiduiie1vesmsiundeunds “uas” Mvszaunnududalumaaiuaiisdnenin
nazfiAuureIyYY WoveBuUNIURURTR (Best Practice) waziannsosonyuautinds
4. NIANIUNUYRINUIBNUTTIINAUAN1BIAN TYU VLA A TUT AL DIAN TYUBY

(wew.) Afgtudanddiusinduesetieninussrivy nelianudfysuanuduudwes
guyuthmnedfimsdansauedunnia

UMM TULARBUNAUITTIMInTiTR S

FwinfidnsinsUszauedetisainynaiadiusnidisiniuduind sundsuassanwaun
fidnaiioatns “wdsuas adadien 3 Yeldneatisty” TnedalidnsssrundfoRnissena
535UYAUANNTEas IR sl aonndedunistuindeulasenis 6 sy vesanzaslul 2566
oTudl 22 avnan 2565 a1 Yanenzau dunenzwIufiu Saniafidng i etdeAaiunas
Torauouuy lauaidiaugdmiaiing uaziflownuwdauissedudune Tuindeuunuarulug
Useantnmsdngy 2566 Tugnevawmuies Inediinguszasd fail

1. afeanudnla wWhs S $imseus suan i

2. aaATeUensEInRIUNTISEUS SIUANTIY

3. EUNAIUIT YNOUYTANMIULITTULAY LIRS

4. foensmruiAlueietneuazdsay

naudmneg

1. 131ANEAIUA WWIANEEILND WIAMEIMIA LATEYIENTEUNRIUY 6 1ATINTT 12 §1ne
wagudwmingiu 150 U



22

2. WAUEINAIUITIEAUBNE 2arTA Usenaume UggnensnIuiu ge1ulenisaineu
NsgNnsAaUTInIaidng JausTsudminians a1s1sguenens Ll Usesuusulgeeny
AR5 Uszr1vudnenausedndiua siuyseanu 100 A

HadWSAINN1TaANSENNaNAA LYY (After)
Yymenaninluensuiedulymddyroslsema mszensudunswens
uywdiiddnlunsfauvszma Wulszansiagdmuafiamdunmsiammaasysiauasdany
Usealneinsdrnamuinfiensuiedesiveiandawazditriunmsiitnineannniingueny
su mnldfinssudietuandamided amaiiluewandauineasiiienvuiiiordostvenanin
dinduduninu dswaidedensiausamalneliiuussmaiiianuasyimimaesvgia
mnwnvuvesslsiifndesiuenanin 19Aasdaundnludinmduaud ffasssulunmsduiuiie 3
Anudeaagsiadiusn Nsudeuite feulianuangy Slddesagyidssudszanalunsiiininm
LAy UTTUUTIUNSALEnRn Fanuusuiauasgiauaydanuuiand atufl 13 sadunsiaunay
dmsulangalvaifidivinuzlusunug inveymamgingsy uazAudnvAEALUTIIng WTiAve sdany
AMANWAILENIYUTR
1. JWurfinausssunazasesssulunisandudin danudeaazdodiusiy Ssadevite uay

v a 1

Suilaveusenthfivesnules danudodadaain Janvandad fnuazersuazinsindareninuda
fanladianidlifuuey SuilsmnuAniugdu
2. \Juandnidvesnseuaia Welluaswdaunsa dremdetamselunnlonadivile

lgaeUsendaliiuiloy

3. 1 JudnioufiAidetlsindsaeuresngenansed ndynian vduniuiiies Uszngdiny
Boufes duasuiteulunsiigniiads livulviileunszyihnaiio

a. WHuandnifvosyuwy sudnvauwnndeugusy Snwanuazeinyuey fdusauluns
vihAnssuiiiusslemineumy

5. \umndnifvessewmand wrsnnguine Aunenusandiamsssudufnuveding
JeuanTn

Jaduiidamansenuseninudia

1. asouasrlutiogtudanlvainemnd emnudla lunisidesggnueiu vsesounsaqualyi
anutewdesnnAuly ilidndasiuedalld viseseuntiasias esniitdymisuasusia 1
finanousudsaey ilvnanedudiniitam

2. Ysgmvuniannuidenaivsilunszasd iesanntaguiitnduauveanszassioons
nadaidusiuiuinn Jamduniainan auasivinunsnisiunig ﬁ’mmm;ﬁ%vﬁwmmﬁn Y19
unaslny uigreliAnmmundemes surssruumsUnasosnmzasinaUsyansnm

3. lsaBpudslailddavivangasnisissunisaouiinevaussnudeanisvesini oy il
thiFeudomionsGoudmalifnuiGouluihguiuiou

4. y19n157NTImuTuRdeundutsivaneminediuy Saunmiiseueslilianuddalv
Tunstuindeunu fagilinsdifunulivssauaiudisa



23

2.3 anzfiuilanisiudauderaue
2.3.1 mstuimdeudeiausiubos “uumnamstmansssuynansemsmausnUszendldly
msandymisugnandaluenvulaslindnndeuis sududeddnuylunisuimsauda
nadugusiiovrvandyenandaluenvy dadudynilngvessena fnansenurodiny
iswgAviulenie Sadndudesimurunumiiiuuy Agile Leader Aomsidugirfiiiinuznisvia
dlodeusoauludiu viedfaulddudsimunvasosdns esnseduanssauznisyaulng
UsyAvBamandetu vennisedianudiunglunisuiuiisuanuAnveseiluesdng nmsidugn
wuy Aglle Havaneds deadugfilinnutismdeuazaiisnssua viouanszauldlunanieiiu
Tneiluumasdl
1) Futhl@eehadmau (Clarity of direction) fe nsUsEaUMsHNTLNURY
auluesdng elmAnaudlaluinguszasdideniu Ramnuaenndeaariinsudlatiammsmiu
2) a519Auli9la (Build Trust and show empathy) wagyinliaulussans
fimnuansinAdensdeanssedeyaiiundefouazidunueds
3) iE@sunasuInliauluesAng (Empower others) MEAISHOUANUSURATDU
Tunsinaulalvifugdu wagianndarnuannsalunmshauliussgudmne
4) ¥M91Us AU (Work together) tdulwauluesAansidn1svnausy 19
fUsgaAnsa MY
5) WwuIn133eus (Develop leaming Agility) duasulvinuluasdnsisous
INNITAANAIAVBAVATTNAUIIN AU
2.3.2 MIATHUNUITB SN TATNUNTENNTANAUINNYIF 2ABdiNITUTIITU
wuuilonndn Weumssdsunumiouetasdnsuazyaains Mresdinruidilaliagyuazfunsy
wIansuAdamndfignea finsysannisduied oulagldudnndsuis duasuliaiauszyvu
maenvudisnddusulumsaivayunsiinuiumaiy Gaiileanin asfiondnuaissd
1) Jufihgalmiffanuamsalunisuimsdans feasjsiu aunsa
dndulaldmnanunisal Topunsaiduuds femansihanuiidaeu Inmsusmadeysannsuoy
favnadnEse
2) Lﬂuﬁﬁwmﬁm?{ammm Iﬁlﬁﬂﬂfum&mmxﬁiﬂLﬁ%iJﬂ’]’iLU?]IEJULLTJaQEULLUU
mavihenlasiimsdainagns gnsmansnmshauivisundeuiunaudsundamnsuuuy
3) Wuguimsuuulidiusan Suilsnudniuvesuaainslueednsves
AULDY mmﬁu'q%’uﬁasﬁaLauaLLuzmﬂMu";smuﬁtﬁsn%’aq dethunufudssendlsiiussavsnmbeu
) 1 Juid1un15UI g aunsaduind ougnseansvesd1nau
WILNNTAAUIA YA LW@I%Uisawmﬂ%aqamﬂi Jurderasiiinuzdtunsuimsunuey
sulszanal n¥wens msdeans iaummsmﬂu aua ageraLilos
2.3.3 nngfhiada AefirisinAniiesedt uidam fawd nwelunisusznevend

W
= [ £ ¢ 1 19 ¥ 1 = a a a o v dy
fruanunsalunsuusdu @snsaldvaluladiui 9 uitymldegdivsed@nsnm lnolianwuzasil



24

1) fudesianuidnfunisiuasullas (Change) M3iUdsuudasiiiin
Juananmsutstuiilinsuuey Tanddseglugaresnaluladuazadnians enudifudsddniivhls
Anealfiuieulunsudstu dedu Weduimadiladsnisdunaudrfazanunsadanistuns
Wasuuadld TnenaAsuulangiintuegnaeanan uasinansenuvedufduiusiuasdng

2) fhdesairsnaiudsunuas (Change Intervention) ManefiaunuUf A
nslunsusuwisdanng o Wuenssannidy Tnsenaasnseyesnnnsvienseiederesdudesiy
msudmsmaiAsuntasiu fihdead lafanmadsuulastoundifsimundneuandonisd
ahnldlunsinnisfuauidsuuasdsfesendonisnauny msidsuulandanagnsudais
U lUUfURm Ui feserdeanudilanazaimusmdeanynauluedng lasiihaz fesiinig
asuussliiuauUdsundas Tnen1stuasliyaanslussdnmauisaudsuulamienis
UsuusilfiAntuud uaruansnumeuauseyanaiisadeuasidutelfAinnnudouudas
wendwinsUseliunasioly

3) Q’ﬁ’]é’faqLﬁué’umummwﬁammaa (Change Agent) unefian1sidugih
mMswdsunlas wiefimiiilumssanszuiunisvasuudasmelusadnsifiefmun Wunanis
UftRmulnediususnnnimstiiluiinasuvessazaulussins liyaainsluesdnsiuifsmans
dufluauvesesdns W elinsuisaaunisaiuazinganisalsing 4 fosdnsindayed 1y gauds
ypeau lania guasin

2.3.4 mstuipdeundsuastaglindnnisysannis
mMsduledeundsuis Sududesimdnnisvhnuuuuysanmsunlddasiieizenis
Uszarunaunduresuuinisnisudlotgmsaudu deludunssuaiunig arsauma n1sdnass
yiwenns maUfoRng sedwsuasmslnneiifteatuayuiUssasuasumunuiisall nisysannis

aa a a o < v P o a 1 3 [
7fUszansnavzdnsalanmawian 1A aun15U99AaEeInl senaunely SEUUNISIANISHANIS
o a =1 = [y I~ a = [l & = [ a & @ ‘&J
asunsiianugenlesiuluniiafetegrsauysal Famdnnisysannisiivslevd fail

1. 1 Wunssuntnatrsstulmduanuned iy

. @nsalavineanseng 9 saiuldegnsfivsed@nsnin ananuggeulunisvingu

a (% ! 1 = =~ v Y v ! @ <
. llﬂ’]ﬁ‘UiU‘UE\‘N’]UE)EJN@@LUEN LWE)ELﬂLLﬂﬁijJﬁWVL@IE)EJNL‘UG’ILﬁﬁ’ﬂ

. anAnlranglunsnsiaRan iy nsIaUseiiiung

2

3

4. anANUEHBTaIIAN

5

6. anANUEANaIAtuN1TINY asnsadndulakazuelymlagnan
.

- M3YsNMsHILYInANUdaLdIsErinaeny



3. WHUNAIUIRULDY

(Yoyadruyanaliimeauns)



28

UTTUYNTY
AlaN15TUAREUNTANTATLAEIRILLUINTENNSMAUTAYINIAL AN TTUNITATUAISITUALATIEN
Ui w.ei. 2562
WU URATIUN5UTEINT (WA, 2565) dnaTUnseNMsAauILienF

WHUITRIL LAY NALAEE LW aduf 13 d1Unauan MauINIsATeikasd ALY F

NILAINFIFITUANATIZN AV IAYFITNIUE8EISITUALATIEVVDINNILATAUIAN TAEIUUIIN
LUREINT NN



ATANUIN

29



va Y A =

Useingllgusngunsinendiuuana
3o - ana ursaetiuen WeuAiwed
sWe 65125 ngu GP5
UszIAn1sAnEn
USey e Anweansiadin 31 18nn19189Na Y ANINeIaTedlul
VfidiSan1sfinun 2526

Uszaunsaln1ssusienis

U 2529 WSuTwN1sdtinaYIsnIsuIensguue3 d1nuensguund
Usgaunsainisufinau
- NBIUUNLNTTUUNT 219
dlnnuESuasLenanvalunagf 13
drinnisiilaswnelssine 39
U 2554 LowanFusIINSEINNUNTENNSANAUILANRA
Uszaunsainsuumeu
INUIINITNAUTTIU-UNE NOINNSAIAUAN 21

-
Y

- dmivmsmaundiungnisiiay ddnaunsennsenaudmianans 5 Y

NUNENTENUNNUNTENNGAFUITINIAUNS 27 6 \piau

o

eXPp e22¢

MWLM TETNNUNTENNsAEaU I Iaivaglan 1Y

seTavidenunsane (lawiziiddey)
- Huhinthanglasainsfinsnimenae e - guu o Ysemadiu
- BUTY International Management ¢\ Usenatiduaua
Mwmiathitagiunazanuiieu
HE1IENTETNUNTENSMaU M IaNEnT ddnaunsermsmaundaniaiidng
d

Winnudsegimainandminiidng



	ใบแทรก.pdf
	8719318178b08c9ba129865ac5f1f2bd15c9eecbe9d9bec74774e6512729a5f1.pdf
	8719318178b08c9ba129865ac5f1f2bd15c9eecbe9d9bec74774e6512729a5f1.pdf


