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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรได้ก าหนดวิสัยทัศน์ “องค์กรน าในการพัฒนาภาคเกษตรและศูนย์กลาง

สารสนเทศการเกษตรแห่งชาติที่มีประสิทธิภาพสูงภายในปี 2570” โดยมีพันธกิจจัดท าและบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศการเกษตร ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยด้านเศรษฐกิจการเกษตร เสนอแนะนโยบาย จัดท าแผนพัฒนาและ
มาตรการทางการเกษตร และ ติดตามและประเมินผลแผนงาน/โครงการที่ส าคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรมีหน่วยงานส่วนกลางที่ตั้งอยู่ภูมิภาค คือ ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 1-12 
(สศท.1-12) 

การศึกษานี้ มุ่งเน้นในประเด็นการศึกษาข้อเสนอการปรับปรุงแนวทางการบริหารจัดการ งานวิจัย
เศรษฐกิจการเกษตรระดับพื้นที่ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการน าไปใช้ประโยชน์ในการก าหนดนโยบายพัฒนาการเกษตร
รายภาค โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรของส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 1 -12 
และเพ่ิมการน างานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรไปใช้ประโยชน์ในการก าหนดนโยบายพัฒนาการเกษตร โดยมีประเด็น
ปัญหาที่ส าคัญ คือ งานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรไม่สอดคล้องกับความต้องการในระดับพ้ืนที่และน าไปใช้ประโยชน์
น้อย ดังนั้น การยกระดับคุณภาพงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร ให้สามารถตอบโจทย์ของผู้ใช้ จึงเป็นความท้าทาย
ของส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ต้องเร่งด าเนินการ แนวคิดท่ีใช้ในศึกษา คือ การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value 

Chain)  และการวิ เคราะห์การบริหารงานคุณภาพ (PDCA)  เ พ่ือประเมินผลการขับเคลื่ อนข้อเสนอ 

เชิงนโยบาย ซึ่งข้อค้นพบจากการศึกษา พบว่า บุคลากรของ สศท. 1-12 ต้องมีการสับเปลี่ยนหน้างานตามนโยบาย
เส้นทางความก้าวหน้าทางสายอาชีพ ส่งผลต่อความช านาญและประสบการณ์ในการท าวิจัย และงบประมาณ 

ที่มีจ ากัด จึงไม่สามารถด าเนินการวิจัยโจทย์ขนาดใหญ่ที่มีผลต่อวงกว้าง และครอบคลุมทุกจังหวัดในพ้ืนที่
รับผิดชอบของแต่ละ สศท. ขาดการจัดท ากรอบงานวิจัยระยะยาว ประกอบกับนักวิจัยของ สศท.1-12  
เป็นผู้ด าเนินการเอง โดยไม่มีอาจารย์เป็นที่ปรึกษาหรือนักวิจัยมืออาชีพ ให้ค าแนะน า นอกจากนี้ การน าเสนอ
ผลงานวิจัยในเวทีประชุม เป็นการด าเนินการตามตัวชี้วัดตามค ารับรองปฏิบัติราชการประจ าปีเท่านั้น แต่ยังไม่มี
การวัดผลการน าไปใช้ประโยชน์ของผู้รับบริการ ข้อเสนอเชิงนโยบายการปรับปรุงแนวทางการบริหารจัดการ
งานวิจัยด้านเศรษฐกิจการเกษตร โดยการ 1) ยกระดับผลงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับจังหวัด/กลุ่มจังหวัด 
เป็นผลงานวิจัยระดับภาค 2) พัฒนาสมรรถนะของนักวิจัย และ 3) ปรับรูปแบบการจัดท าค าของบประมาณส าหรับ
งานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับภาค   

แผนการขับเคลื่อนข้อเสนอเชิงนโยบาย ดังนี้ ระยะสั้น (พ.ศ. 2566) เป็นการเตรียมความพร้อม 

การด าเนินงานยกระดับงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับภาค โดยการจัดตั้งคณะท างานพัฒนางานวิจัยเศรษฐกิจ
การเกษตรระดับภาค เพ่ือท าร่างกรอบงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ.  2566-2570) การจัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะ
นักวิจัย การจัดท าค าของบประมาณงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับภาค ระยะปานกลาง (พ.ศ. 2567-2570) 



จ 

แบ่งออกเป็น 3 ช่วง คือ พ.ศ. 2567 ยกระดับผลงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับภาค กรณีศึกษา  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พ.ศ. 2568 ถอดบทเรียนของการด าเนินงานในพ้ืนที่น าร่อง และพ.ศ. 2569-2570  
น าสู่การขยายผลในภาคอ่ืนๆ ระยะยาว ตั้งแต่ พ.ศ. 2571 เป็นต้นไป ด าเนินการทบทวนกรอบงานวิจัยเดิม  
โดยพิจารณาประเด็นที่มีความส าคัญ และควรด าเนินการต่อในระยะถัดไป รวมทั้ง การก าหนดกรอบงานวิจัยใหม่ 
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทระยะ 5 ปี ส าหรับประโยชน์ที่ได้รับจากข้อเสนอเชิงนโยบาย 
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรได้แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร 
หน่วยงานได้น างานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร ไปใช้วางแผนพัฒนาการเกษตร และผู้ตัดสินใจเชิงนโยบาย (Policy 

Maker) ได้ข้อมูลสนับสนุนที่ดี มีความถูกต้อง ชัดเจน ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย และทันเวลาใช้ประโยชน์ เกษตรกร 

มีส่วนร่วมในการจัดท ากรอบงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรและข้อมูลสารสนเทศการเกษตร มีความเชื่อมั่นและ
น าไปใช้ประโยชน์ เพ่ือพัฒนาอาชีพเกษตรให้มีความมั่นคง ภาคเกษตรได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
รองรับวิกฤตเศรษฐกิจและความมั่นคงด้านอาหาร การพัฒนาประเทศในมิติต่างๆ ได้รับการขับเคลื่อนด้วย
ฐานข้อมูลสารสนเทศการเกษตรและนวัตกรรม 
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รายงานการศึกษาส่วนบุคคลเรื่อง “ข้อเสนอการปรับปรุงแนวทางการบริหารจัดการงานวิจัยเศรษฐกิจ
การเกษตรระดับพื้นที่ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการน าไปใช้ประโยชน์ในการก าหนดนโยบายพัฒนาการเกษตรรายภาค”
ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส.1) รุ่นที ่97 
วิทยาลัยนักบริหาร สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน ส านักงาน ก.พ. ประจ าปี 2566  

ผู้ศึกษาขอขอบพระคุณท่านอาจารย์บรรจงจิตต์ อังศุสิงห์  อาจารย์จุฬา สุขมานพ และอาจารย์ 
ระรินทิพย์ ศิโรรัตน์ ที่สละเวลาให้ค าปรึกษา แนะน า และข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อรายงานฉบับนี้   
ท าให้รายงานการศึกษานี้มีความครบถ้วน สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ครอบคลุมประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
งานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับพ้ืนที่ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการน าไปใช้ประโยชน์ในการก าหนดนโยบายพัฒนา 

การเกษตรรายภาค และขอขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านในหลักสูตรนี้ ที่กรุณาถ่ายทอดความรู้และเสริมสร้าง  

องค์ความรู้ใหม่ๆ และขอขอบคุณคณะผู้บริหารส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร ที่ให้โอกาสผู้ศึกษาได้เข้าร่วมอบรม
หลักสูตรนักบริหารระดับสูงนี้ รวมทั้งทีมงานส านักงาน ก.พ. ทุกท่านที่กรุณาให้ความช่วยเหลือประสานงานอย่าง
ต่อเนื่องเป็นอย่างดี   

ผู้ศึกษาหวังว่า รายงานการศึกษาฉบับนี้จะเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางให้แก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
สามารถน าไปศึกษาและประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติราชการให้บรรลุเป้าหมายและผลส าเร็จตามที่มุ่งหวัง 
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 ของ สศท.1-12  

ภาพที่ 7 กรอบงานวิจัยระยะ 5 ปี ของงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร 20 

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ภาพที่ 8 กระบวนงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับภาค ของ สศท.1-12 23 

ภาพที่ 9 แผนการขับเคลื่อนข้อเสนอเชิงนโยบาย 24 

 

 



1.  วิสัยทัศนของตําแหนงเปาหมาย 
 

(ขอมูลสวนบุคคลไมเผยแพร) 
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2. ข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 
 

2.1 การก าหนดประเด็นการศึกษา 

ข้อเสนอการปรับปรุงแนวทางการบริหารจัดการงานวิจัยเศรฐกิจการเกษตรระดับพื้นที่ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการน าไปใช้ประโยชน์ในการก าหนดนโยบายพัฒนาการเกษตรรายภาค 

2.1.1 ปัญหาและความท้าทาย 

ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร (สศก.) มีหน้าที่จัดท าและบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศการเกษตร  
โดยในปี 2570 จะเป็นองค์กรน าในการพัฒนาการเกษตรและศูนย์กลางข้อมูลเกษตรแห่งชาติ  ซึ่งมีแนวทางใน 

การบริหารจัดการและเชื่อมโยงข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data) ด้านเกษตร (ภาพที่ 4) ข้อมูลงานวิจัยเศรษฐกิจ
การเกษตร จัดเป็นข้อมูลที่มีความส าคัญส าหรับใช้ก าหนดนโยบายพัฒนาการเกษตร แต่พบว่างานวิจัยเศรษฐกิจ
การเกษตรไม่สอดคล้องกับความต้องการในระดับพ้ืนที่และน าไปใช้ประโยชน์น้อย ดังนั้น การยกระดับคุณภาพ
งานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร ให้สามารถตอบโจทย์ของผู้ใช้ประโยชน์ จึงเป็นความท้าทายของส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตรที่ต้องเร่งด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการของส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตรในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566- 2570) คือ สารสนเทศการเกษตร (ข้อมูลเศรษฐกิจการเกษตร การวิจัยด้าน
การเกษตร ผลการประเมินแผนงาน/โครงการด้านการเกษตร) มีความถูกต้อง ทันสมัย และเข้าถึงได้  โดยมีตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมาย คือ สารสนเทศการเกษตรน าไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 100  

 
กระบวนการจัดท าธรรมาภิบาลข้อมูล (Data Governance)  

ภาพที่ 4 แนวทางการบริหารจัดการและเชื่อมโยงข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data) ด้านเกษตร 
  ที่มา: ศูนย์ข้อมูลเกษตรแห่งชาต ิส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร
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2.1.2 สภาพของปัญหาที่ผ่านมา และแนวโน้มของปัญหาในอนาคต และผลกระทบที่เกิดขึ้น 

1) สภาพปัญหาที่ผ่านมา 
ข้อมูลสารสนเทศการเกษตร ประกอบด้วย ข้อมูลเศรษฐกิจการเกษตร การวิจัยด้านการเกษตร  

ผลการประเมินแผนงาน/โครงการด้านการเกษตร มีความส าคัญในการตัดสินใจส าหรับการวางแผนด้านการเกษตร
ของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน แต่ปัญหาที่พบ คือ งานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรยังไม่ตอบโจทย์ผู้ใช้ประโยขน์  
ซึ่งผู้บริหารส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรเล็งเห็นความส าคัญของประเด็นปัญหาดังกล่าว และมีนโยบาย  

การปฏิบัติงาน มุ่งเน้นให้ สศก.ขับเคลื่อนงานทั้งด้านข้อมูล งานวิจัย งานนโยบาย และการบริหารให้ครอบคลุม
พันธกิจขององค์กร โดยงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรต้องสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ มีผลกระทบต่อคนในวงกว้าง 
สนองต่อเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาได้ชัดเจน โดยก าหนดให้มี 

การจัดท าแผนควบคุมภายใน จะเห็นได้จากแผนควบคุมภายในงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรในพ้ืนที่ของ 
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 1-12 (สศท.1-12) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้งานวิเคราะห์วิจัยด้านสินค้าเกษตร 

ที่ส าคัญในพ้ืนที่ มีความสมบูรณ์ครบถ้วน และสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตอบสนอง
ความต้องการของผู้ใช้ ซึ่งในพ.ศ. 2564-2566 งานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรในพ้ืนที่มีความเสี่ยงที่พบ ดังนี้  
(1) งานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรไม่สอดคล้องกับความต้องการในระดับพ้ืนที่  และบางส่วนยังไม่ตอบโจทย์
สถานการณ์ปัจจุบัน (2) ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับพ้ืนที่ เข้าถึงผลงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรได้ไม่
หลากหลายช่องทาง จึงมีการรับรู้และน าไปใช้ประโยชน์น้อย (3) ผลงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรไม่ถูกน าไปใช้
ประโยชน์และผลงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรยังไม่ตอบโจทย์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (4) ไม่มีแผนในการส ารวจ 

ความต้องการหัวข้องานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับพ้ืนที่ และระดับนโยบาย  
(5) ไม่มีแผนท าวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรในระยะ 1-3 ปี และ (6) ทักษะ ความช านาญ และประสบการณ์ในด้าน
งานวิจัยของบุคลากร ยังค่อนข้างน้อยประกอบกับมีบุคคลากรมาบรรจุใหม่ นอกจากนี้ ผลการประเมินการน า
งานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับพ้ืนที่ ไปใช้ประโยชน์ พบว่า มีการน าผลงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรไปใช้
ประโยชน์ ร้อยละ 35.29 

ความพยายามแก้ไขปัญหาที่ผ่านมา ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
โครงการวิจัยและประเมินผล เพ่ือก ากับ ดูแลงานด้านวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรในภาพรวม และแต่งตั้งคณะท างาน
พัฒนางานด้านวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรและติดตามประเมินผล สศท.1-12 ตั้งแต่ พ.ศ. 2555 เพ่ือก ากับ ดูแลงาน
ด้านวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับพ้ืนที่ การจัดท าค าของบประมาณ และจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้านงานวิจัย
และประเมินผล และ พ.ศ. 2563 ได้แต่งตั้งคณะท างานวิชาการของแต่ละสศท.1-12 เพ่ือให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับ
โครงร่างข้อเสนองานวิจัย ก่อนน าเสนอคณะกรรมการพิจารณาโครงการวิจัยและประเมินผล แต่ก็ยังไม่สามารถ
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แก้ไขปัญหาได้ เนื่องจากคณะท างานระดับพ้ืนที่ทั้ง 2 คณะ มีหน้าที่ในการก ากับ ดูแลการปฏิบัติงาน กระบวนการ
ท างานวิจัยให้ส าเร็จตามแผน ไม่ได้มุ่งเน้นการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์   

2) แนวโน้มปัญหาในอนาคต 

ภาคเกษตรมีความส าคัญต่อเศรษฐกิจและสังคมไทย เป็นแหล่งผลิตอาหารที่ส าคัญหรือครัวของโลก  
โดยมีพ้ืนที่ท าการเกษตร 149.25 ล้านไร่ คิดเป็นร้อยละ 46.54 ของพ้ืนที่ทั้งหมดของประเทศไทย และมีสัดส่วน
แรงงานภาคเกษตรประมาณ ร้อยละ 50 ของจ านวนแรงงานทั้งประเทศ แม้ว่าเป็นภาคการผลิตที่สร้างมูลค่า
ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศในสัดส่วนน้อยกว่าภาคเศรษฐกิจอ่ืน แต่กลับเป็นแหล่งรองรับแรงงานจากภาคอ่ืนๆ 
ในยามเกิดวิกฤติเศรษฐกิจ หรือสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 ปัจจุบันภาคเกษตรต้องเผชิญกับปัญหา
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ทั้งภาวะภัยแล้งและภัยน้ าท่วม ปัญหาด้านการผลิต เช่น โรคแมลง และศัตรูพืช 
ปริมาณน้ าไม่เพียงพอ ดินขาดความอุดมสมบูรณ์อันเกิดจากการตกค้างของสารเคมี รวมถึงบริบทของสังคมเกษตร
ที่เปลี่ยนแปลงไป ไม่ว่าจะเป็นแรงงานภาคการเกษตรลดลง และการก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย แนวโน้มความต้องการ
สินค้าเกษตรที่เปลี่ยนแปลงไป ตลอดจนปัญหาสงครามระหว่างรัสเซียและยูเครนที่ยืดเยื้อ ส่งผลให้เกิดความ 

ไม่มั่นคงด้านอาหารของโลก และการเพ่ิมขึ้นของราคาปัจจัยการผลิต เช่น ปุ๋ยเคมี เป็นต้น ท าให้ต้นทุนการผลิต 

ของเกษตรกรปรับตัวสูงขึ้น ภายใต้บริบทดังกล่าว ภาคเกษตรของประเทศไทยจ าเป็นต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง เพ่ือความอยู่รอดของเกษตรกรและภาคเกษตรไทย ซึ่งการมีนโยบายพัฒนาการเกษตรที่มาจาก
ผลการวิจัย/วิเคราะห์หรือคาดการณ์ที่แม่นย า ถูกต้อง และครบถ้วน ส่งผลให้เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมขึ้น และ 

ภาคเกษตรมีความมั่นคง ยั่งยืน เนื่องจากนโยบายที่มาจากผลการวิจัยหรือผลการวิเคราะห์ดังกล่าวจะท าให้
สามารถแก้ใขปัญหาภาคเกษตรได้ตรงประเด็น เป็นแนวทางการวางแผนการพัฒนาภาคเกษตร และลดความเสี่ยง 

ที่อาจเกิดข้ึน 

3) ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

ภาวะเศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ. 2565 ขยายตัวร้อยละ 3.1 เมื่อเทียบกับปี 2564 โดยสาขาที่มี 
การขยายตัว ได้แก่ พืช ปศุสัตว์ ประมง และบริการทางการเกษตร ซึ่งปัจจัยที่มีผลกระทบต่อภาคเกษตร คือ 
ปริมาณน้ า รวมถึงการด าเนินนโยบายด้านการเกษตรของภาครัฐที่ต่อเนื่อง ส่งผลให้ดัชนีผลผลิตสินค้าเกษตร
เพ่ิมขึ้น ดัชนีราคาสินค้าเกษตรเพ่ิมขึ้น และดัชนีรายได้ภาคเกษตรเพ่ิมขึ้น จะเห็นได้ว่า หากเกษตรกร 

มีการพัฒนาการผลิตเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพอากาศ และบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงมีการบริหาร
จัดการฟาร์มที่ดี ให้มีผลิตภาพและคุณภาพสูง จะส่งผลต่อรายได้ของเกษตรกร งานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร  

ที่สอดคล้องกับบริบทความต้องการของแต่ละพ้ืนที่จึงมีความส าคัญ เนื่องจาก หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และ
เกษตรกร จะทราบบริบทในพ้ืนที่จริง เป็นข้อมูลในตัดสินใจวางแผน ด าเนินการ และแก้ไขปัญหา รวมทั้งก่อให้เกิด
แนวคิดใหม่ๆ เพ่ือการพัฒนาภาคเกษตร   



12 

2.1.3 ความจ าเป็นในการด าเนินการแกไ้ขหรือพัฒนา 

จากการวิเคราะห์แนวโน้มของปัญหาในอนาคตและผลกระทบ พบว่า จุดแข็งของส านักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร คือ การได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานหลักในการจัดท าข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data)  
ด้านการเกษตร และด้านโอกาส พบว่า ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ในส่วนการพัฒนาองค์กร ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรมีภารกิจในการพัฒนา
ข้อมูลสารสนเทศด้านการเกษตร ให้มีความถูกต้องแม่นย า น่าเชื่อถือ เข้าถึงได้ พัฒนาองค์กรให้มีความคล่องตัว 
และพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นในการ
ด าเนินการปรับปรุงการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศการเกษตรระดับพ้ืนที่ ด้านข้อมูล งานวิจัยเศรษฐกิจ
การเกษตรของ สศท.1-12 ให้มีประสิทธิภาพ และถูกน าไปใช้ประโยชน์ในการก าหนดนโยบายพัฒนาการเกษตร
ระดับภาค และระดับประเทศ  

 

2.2 การก าหนดข้อเสนอเชิงนโยบาย 

2.2.1 หลักการ แนวคิดที่ใช้เป็นกรอบหรือแนวทางในการจัดท าข้อเสนอ 

1) ขอบเขตการปรับปรุงกระบวนงาน 

การก าหนดแผนพัฒนาด้านการเกษตรในระดับภาค เพ่ือสอดรับกับเป้าหมายกับแผนพัฒนาภาค  
โดยใช้ข้อมูลงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับภาคเป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence Based) เพ่ือบรรลุ 
ตามภารกิจดังกล่าว สศท.1-12 จ าเป็นต้องปรับปรุงแนวทางการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศการเกษตร 

ด้านข้อมูลงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร โดยมีวัตถุประสงค์ 1) ยกระดับงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรของส านักงาน
เศรษฐกิจการเกษตรที่ 1-12 และ 2) เพ่ิมการน างานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรไปใช้ประโยชน์ในการก าหนดนโยบาย
พัฒนาการเกษตร ซึ่งก าหนดขอบเขตการปรับปรุงกระบวนงานใน 3 ส่วน คือ (1) ยกระดับผลงานวิจัยเศรษฐกิจ
การเกษตรระดับจังหวัด/กลุ่มจังหวัด เป็นผลงานวิจัยระดับภาค (2) พัฒนาสมรรถนะของนักวิจัย และ  
(3) ปรับรูปแบบการจัดท าค าของบประมาณส าหรับงานวิจัยระดับภาค (ภาพที่ 3) โดยใช้แนวคิดการวิเคราะห์ 
ห่วงโซ่คุณค่า เป็นการพิจารณาถึงกิจกรรมหลักที่ก่อให้เกิดคุณค่าและมูลค่าเพ่ิม และการวิเคราะห์การบริหารงาน
คุณภาพ (PDCA) เพ่ือประเมินผลการขับเคลื่อนข้อเสนอเชิงนโยบาย ยกระดับผลงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร
ระดับภาค กรณีศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
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ภาพที่ 5  กระบวนการท างานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร ของ สศท.1-12 
ที่มา: ผู้ศึกษาจัดท าด้วยตนเอง 
 

2) การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า 
ห่วงโซ่คุณค่า หมายถึง การสร้างคุณค่าหรือประโยชน์อ่ืนๆ มาประกอบกันให้เป็นประโยชน์สุดท้าย 

ที่ลูกค้าต้องการ โดยมีขั้นตอนของกระบวนการสร้างคุณค่าที่ต่อเนื่องกันเป็นทอดๆ เหมือนห่วงโซ่ของกิจกรรมที่มี
ความเกี่ยวพันกัน เพ่ือสร้างประโยชน์สุดท้ายในผลิตภัณฑ์หรือบริการ เพ่ือส่งต่อไปให้ลูกค้าได้ใช้ประโยชน์ 
แนวความคิดการวิเคราะห์มูลค่าเพ่ิมที่เกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอน 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมหลัก (Primary Activities) 
และกิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) ดังนี้ 

2.1) กิจกรรมหลัก เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการผลิตหรือสร้างสรรค์สินค้าหรือบริการการตลาด และ
การขนส่งสินค้าไปยังผู้บริโภค ประกอบด้วย 5 กิจกรรม ดังนี้ 

(1) โลจิสติกส์ขาเข้า ( Inbound Logistics) กิจกรรมที่ เกี่ยวข้องกับการได้รับ การขนส่ง  
การจัดเก็บ การแจกจ่าย และการควบคุมระดับของวัตถุดิบ  
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(2) การปฏิบัติการ (Operations) กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนหรือแปรรูปวัตถุดิบ 

ให้ออกมาเป็นสินค้า ประกอบด้วย กระบวนการผลิต วัตถุดิบ เครื่องจักรและเครื่องมือ 

(3) โลจิสติกส์ขาออก (Outbound Logistics) กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดเก็บ รวบรวม  
จัดจ าหน่าย การขนส่ง การสื่อสาร สินค้าและบริการไปยังลูกค้า  

(4) การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) กิจกรรมที่เกี่ยวกับการชักจูงให้ลูกค้า 

ซื้อสินค้าและบริการ การโฆษณา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และประชาสัมพันธ์ 
(5) การบริการ (Services) กิจกรรมที่ครอบคลุมถึงการให้บริการเพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับสินค้า 

รวมถึงการบริการหลังการขาย และการแนะน าการใช้บริการ 

2.2) กิจกรรมสนับสนุน เป็นกิจกรรมที่ช่วยสนับสนุนให้กิจกรรมหลักสามารถด าเนินได้ ประกอบด้วย 

(1) การจัดหา/จัดซื้อ (Procurement) กิจกรรมในการจัดซื้อจัดหา เพ่ือมาใช้ในกิจกรรมหลัก 

(2) การวิจัยและพัฒนา (Technology Development) กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาเทคโนโลยี 
ที่ช่วยในการเพ่ิมคุณค่าให้สินค้าและบริการหรือกระบวนการผลิต 

(3) การบริหารทรัพยากรบุคคล (Organization People and Methods) กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคล ตั้งแต่วิเคราะห์งาน สรรหาและคัดเลือก ประเมินผล พัฒนา ฝึกอบรม ระบบเงินเดือน
ค่าจ้าง และแรงงานสัมพันธ์ 

(4) โครงสร้างพ้ืนฐานขององค์กร (Company Infrastructure) โครงสร้างพ้ืนฐานขององค์กร ได้แก่ 
ระบบบัญชี ระบบการเงิน การบริหารจัดการขององค์กร 

กิจกรรมหลักทั้ง 5 กิจกรรม จะท างานประสานกันได้ดี จนก่อให้เกิดคุณค่าได้นั้นจะต้องอาศัย
กิจกรรมสนับสนุนทั้ง 4 กิจกรรม นอกจากกิจกรรมสนับสนุนจะท าหน้าที่สนับสนุนกิจกรรมหลักแล้ว กิจกรรม
สนับสนุนยังจะต้องท าหน้าที่สนับสนุนซึ่งกันและกัน 

3) การวิเคราะห์การบริหารงานคุณภาพ (Plan-Do-Check-Act : PDCA)  
Plan เป็นการวางแผนงานว่าจะปรับปรุงหรือยกระดับอะไร การด าเนินการอย่างไร ใครเป็น

ผู้รับผิดชอบ และต้องด าเนินการเมื่อไร พร้อมทั้งก าหนดผลลัพธ์  (Outcome) และตัวชี้วัด (KPI) จากนั้น 

จึงท าแผนการด าเนินการ (Action Plan) 
Do เป็นการลงมือปฏิบัติตามแผนการด าเนินการที่ท าไว้ ซึ่งกระบวนการที่ปรับปรุงนั้นอาจจะเริ่มจาก

โครงการเล็กๆ เนื่องจากเป็นเรื่องใหม่ 
Check เป็นการประเมินผลว่าได้ด าเนินการตามแผนที่วางแผนไว้หรือไม่ โดยใช้ตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้  

มาตรวจสอบ พร้อมทั้งตรวจสอบว่าปัจจัยอะไรที่ท าให้ส าเร็จ และหาสาเหตุที่ท าให้ไม่ส าเร็จ 
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Act เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยใดที่ท าให้ไม่ส าเร็จ และท าการปรับปรุงแผนการด าเนินงาน และกลับ
เข้าสู่วงจรการท า PDCA วนไปเรื่อยๆ 

2.2.2 วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบการจัดท าข้อเสนอ 

1) การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่างานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับจังหวัด/กลุ่มจังหวัดของ สศท.1-12  
เป็นการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาส าคัญที่เกิดขึ้น ในแต่ละกิจกรรมของงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับพ้ืนที่ 
(ระดับจังหวัด/กลุ่มจังหวัด) โดยแบ่งออกเป็นการวิเคราะห์กิจกรรมหลัก (Primary Activities) และกิจกรรม
สนับสนุน (Support Activities) ซึ่งกิจกรรมหลักมี 5 กิจกรรมย่อย ดังนี้  

1.1) กิจกรรมขาเข้า (Inbound Logistics)  
(1) บุคลากรนักวิจัย ในการจัดท างานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร นักวิจัยต้องมีองค์ความรู้ส าหรับ

การจัดท างานวิจัย เช่น ความรู้ด้านเศรษฐมิติ ความรู้ด้านการเกษตร การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ และ  

การวิเคราะห์แบบองค์รวม เป็นต้น รวมทั้งควรมีจ านวนนักวิจัยที่เพียงพอและสอดคล้องกับปริมาณงาน  
(2) ข้อมูล แหล่งที่มาของข้อมูล ได้แก่ 1) ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ซึ่งได้จากการ 

เก็บรวบรวมจากกลุ่มตัวอย่างเป้าหมาย และ 2) ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยต้องเป็นข้อมูลที่มี 
ความน่าเชื่อถือ และทันสมัย  

(3) งบประมาณ  ตามแผนปฏิบัติงานในแต่ละปีงบประมาณ สศท.1-12 จะต้องมีผลผลิต
งานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร จ านวน 2 เรื่อง คือ งานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับจังหวัด/กลุ่มจังหวัด (สศท. ละ 
1 เรื่อง) โดยใช้งบด าเนินงานของแต่ละ สศท. และงานวิจัยบูรณาการร่วมกันของ สศท.1-12 จ านวน 1 เรื่อง  
โดยใช้งบรายจ่ายอ่ืนจากโครงการที่จัดตั้งค าของบประมาณในภาพรวมของ สศท.1-12  ซึ่งแต่ละ สศท. จะได้รับ
การจัดสรรงบประมาณจ านวนเท่ากัน 

ประเด็นส าคัญ คือ นักวิจัยด้านเศรษฐกิจการเกษตร จ าเป็นต้องมีวุฒิการศึกษาด้าน
เศรษฐศาสตร์ และความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ เพ่ือเพ่ิมทักษะในการท าวิจัย รวมทั้ง นักวิจัยของ สศท.1-12  

มีความเชี่ยวชาญในการจัดเก็บข้อมูล  
ประเด็นปัญหาที่พบ คือ บุคลากรของ สศท.1-12 ต้องมีการสับเปลี่ยนหน้างาน  

ตามนโยบายเส้นทางความก้าวหน้าทางสายอาชีพ  ท าให้ไม่มีความช านาญและประสบการณ์ในการท างานวิจัย 
นอกจากนี้ ด้วยงบประมาณในการท าวิจัยมีจ านวนจ ากัด จึงไม่สามารถด าเนินการวิจัยโจทย์ขนาดใหญ่ ที่มีผลต่อ 

วงกว้างและครอบคลุมทุกจังหวัดในพ้ืนที่รับผิดชอบของแต่ละ สศท. ได ้
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1.2) การปฏิบัติการ (Operations) เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวขัองกับกระบวนการท างานวิจัย 

(1) การก าหนดโจทย์ประเด็นงานวิจัย โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ได้แก่ ความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาที่เกี่ยวข้อง เช่น แผนพัฒนาระดับภาค แผนพัฒนาระดับจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
สินค้าเกษตรที่มีความส าคัญ และความต้องการงานวิจัยของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น   

(2) การจัดท าเค้าโครงงานวิจัย โดยนักวิจัยจะจัดท าโครงร่างตามคู่มือการจัดท าเอกสารของ
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร และน าเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณางานวิจัยและประเมินผลของสศก.  

(3) การจัดท างานวิจัย เมื่อโครงร่างผ่านการพิจารณา นักวิจัยจะด าเนินการจัดท างานวิจัย  
โดยการเก็บข้อมูล ประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล จัดท ารายงานผลการวิจัย และน าเสนอต่อคณะกรรมการ
พิจารณาโครงการวิจัยและประเมินผลของสศก. 

(4) การควบคุมคุณภาพงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับจังหวัด/กลุ่มจังหวัดของ สศท.1-12 

มีการแต่งตั้งคณะท างานพัฒนางานด้านวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรและติดตามประเมินผลของสศท.1-12  

โดยมีผู้อ านวยการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ได้รับคัดเลือกเป็นประธาน และมีผู้แทนส านักวิจัยเศรษฐกิจ
การเกษตร ศูนย์ประเมินผล และส่วนแผนงาน ส านักเลขานุการกรม เป็นคณะท างานฯ โดยมีผู้อ านวยการส่วนวิจัย
และประเมินผล เป็นเลขานุการคณะท างานฯ   

ประเด็นส าคัญ คือ มีคณะกรรมการพิจารณางานวิจัยและประเมินผล สศก. และคณะท างาน
พัฒนางานด้านวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรและติดตามประเมินผลของ สศท.1-12  เป็นผู้พิจารณากลั่นกรองผลงาน 
และมีข้ันตอนการด าเนินการที่ชัดเจน 

ประเด็นปัญหาที่พบ คือ ขาดการจัดท ากรอบงานวิจัยระยะยาวที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ และแผนพัฒนาการเกษตรแต่ละระดับ ประกอบกับนักวิจัยของ สศท.1-12 เป็นผู้ด าเนินการเอง โดยไม่มี
อาจารย์เป็นที่ปรึกษาหรือนักวิจัยมืออาชีพให้ค าแนะน า และการประชุมร่วมกับคณะกรรมการพิจารณา
โครงการวิจัยและประเมินผลเป็นรูปแบบออนไลน์ ท าให้บางครั้งการสื่อสารมีความคลาดเคลื่อน รวมถึงการแต่งตั้ง
กรรมการชุดใหม่ ท าให้ขาดความต่อเนื่อง 

1.3) กิจกรรมขาออก (Outbound Logistics) 
การจัดท ารูปเล่มงานวิจัย เมื่องานวิจัยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการพิจารณา

โครงการวิจัยและประเมินผล และได้เลขที่เอกสารงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรเรียบร้อยแล้ว เอกสารงานวิจัย 

จะถูกจัดท าเป็นรูปเล่ม ไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ และรหัสคิวอาร์ 
ประเด็นส าคัญ คือ เอกสารมีทั้งเป็นรูปเล่ม และไฟล์อิเล็กทรอนิกส์  
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ประเด็นปัญหาที่พบ คือ เอกสารที่เผยแพร่ส่วนใหญ่เป็นไฟล์เอกสาร ต้องเปิดผ่านคอมพิวเตอร์ 
อาจมีความยุ่งยากในการใช้งาน นอกจากนี้ ข้อค้นพบและข้อเสนอแนะจากการวิจัย อาจยังไม่ชัดเจนและข้อมูล  

ไม่เพียงพอต่อการตัดสินใจน าไปใช้ประโยชน์ส าหรับผู้รับบริการบางกลุ่ม 

1.4) การตลาดและการขาย (Marketing and Sales)  
เมื่อด าเนินการจัดท างานวิจัยทั้งที่เป็นรูปเล่ม และไฟล์เอกสารเรียบร้อย จะเผยแพร่งานวิจัย

ผ่านเว็บไซต์ สศก. และ สศท.1-12 ซึ่งสามารถดาวน์โหลดผ่านเว็บไซต์และรหัสคิวอาร์  มีการน าเสนอในเวท ี

การประชุมและสัมมนาวิชาประจ าปีของ สศก. รวมถึงการเพ่ิมช่องทางในการน าเสนอผลงานวิจัย เพ่ือใช้ในการ
ก าหนดนโยบายพัฒนาการเกษตร โดยเข้าร่วมเวทีจัดท าแผนพัฒนาการเกษตรระดับจังหวัด/กลุ่มจังหวัด 

ประเด็นส าคัญ คือ มีช่องทางการเผยแพร่ที่ผู้ใช้บริการสามารถเข้าถึงได้ง่าย และการน าเสนอ
ผลงานวิจัยในเวทีประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนงานด้านการเกษตรระดับจังหวัด (Single Command Province 

: SCP) เวทีประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ระดับจังหวัด (อพก.) เป็นต้น ซึ่งมีผู้แทน
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  เกษตรกร และภาคเอกชน นอกจากนี้  
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) ได้จัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี โดยก าหนดตัวชี้วัด : จ านวน
ผลงานวิจัยที่ด าเนินการแล้วเสร็จและได้รับความเห็นชอบให้น าไปใช้ประโยชน์ หมายถึง ผลงานวิจัยในระยะที่ผ่าน
มาหรือปีปัจจุบันที่น าเสนอ กษ./คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ/ผู้บริหาร สศก. ให้ความเห็นชอบมีมติหรือ
มอบหมายหน่วยงานให้มีการน าไปใช้ประโยชน์ โดยจ านวนงานวิจัยที่น าเสนอ มีทั้งงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร
ระดับพ้ืนที่และงานวิจัยบูรณาการ ซึ่งปี พ.ศ. 2564 ก าหนดจ านวน 13 เรื่อง (งานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตระดับ
พ้ืนที่ 12 เรื่อง และงานวิจัยบูรณาการสศท. 1-12 จ านวน 1 เรื่อง) ปี พ.ศ. 2565 ก าหนดให้เป็นตัวชี้วัดร่วม  
(Joint KPIs) จ านวน 6 เรื่อง และปี พ.ศ. 2566 จ านวน 8 เรื่อง  

ประเด็นปัญหาที่พบ คือ ช่องทางการเผยแพร่ยังมีไม่หลากหลายช่องทาง ท าให้การรับรู้น้อย 
และการน าเสนอในเวทีประชุมเป็นการด าเนินการตามตัวชี้วัดเท่านั้น อาจยังไม่มีการวัดการน าไปใช้ประโยชน์ของ
ผู้รับบริการ   

1.5) การบริการ (Services) 
ประเด็นส าคัญ คือ มีการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ประโยชน์ และมีการสอบถาม 

ความต้องการงานวิจัยเพื่อน ามาพิจารณาประเด็นงานวิจัยที่จะด าเนินการในปีต่อไป  
ประเด็นปัญหาที่พบ คือ มีการตอบผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ประโยชน์ และความ

ต้องการงานวิจัยไม่ครอบคลุมผู้ใช้บริการทั้งหมด งานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร ยังไม่ตอบโจทย์การพัฒนาในระดับ
กลุม่จังหวัด/ระดับภาค  



18 

ส าหรับกิจกรรมสนับสนุน ประกอบด้วย 4 กิจกรรมย่อย ดังนี้ 1) โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร 
ซึ่ง สศก.มีการจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาโครงการวิจัยและประเมินผล คณะท างานพัฒนางานด้านวิจัยเศรษฐกิจ
การเกษตรและติดตามประเมินผล สศท.1-12 คณะท างานวิชาการของ สศท.1-12 เพ่ือพิจารณากลั่นกรองคุณภาพ
ของงานวิจัย และมีแผนแผนควบคุมภายในด้านงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร 2) การบริหารทรัพยากรบุคคล  
ซึ่งมีนโยบายการสับเปลี่ยนหน้างาน (Career Path) ขององค์กรเพ่ือความก้าวหน้าทางสายอาชีพ 3) การวิจัยและ
พัฒนา โดยการพัฒนาช่องทางการเข้าถึงงานวิจัยผ่าน Application เพ่ือให้เข้าถึงงานวิจัยได้ง่าย 4) การจัดหา/
จัดซื้อ โปรแกรมส าเร็จรูปที่ใช้ส าหรับการท างานงานวิจัย เช่น โปรแกรมวิเคราะห์ด้านเศรษฐมิติ และสถิติ เป็นต้น  

รวมถึงการสร้างภาคีเครือข่ายในการท างานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร ได้แก่ สถาบันการศึกษา 
กระทรวงพาณิชย์ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สภาหอการค้าไทย และสภาอุตสาหกรรม เป็นต้น ดังภาพที่ 6 

 

 

โครงสร้างพ้ืนฐานของ
องค์กร  
(Firm Infrastructure ) 

- แผนควบคุมภายในด้านงานวิจยัเศรษฐกิจการเกษตร - คณะกรรมการด้านวจิยัและประเมินผล สศก. 
- คณะท างานพัฒนางานดา้นวิจยัเศรษฐกิจการเกษตรและติดตามประเมินผล สศท.1-12  
- คณะท างานวขิาการของแต่ละ สศท. 

การบริหารทรัพยากร
บุคคล  
(Human Resource 

Management) 

- นโยบาย Career Path  ขององค์กร 
 

การวิจัยและพัฒนา
(Technology 

Management) 

- พัฒนาชอ่งทางการเข้าถึงงานวจิัยผ่าน Application 

 

การจัดหา/จัดซื้อ
(Procurement) 

- โปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ด้านเศรษฐมิติ และด้านสถิติ เป็นต้น 

 

โลจิสติกส์ขาเข้า                        
(Inbound Logistics) 
- โจทย์ประเด็นงานวจิัย 

- เค้าโครงงานวิจัย 

-     การจัดท างานวิจยั 

- การควบคุมคุณภาพ 

การปฏบิัติการ
(Operations) 

- บุคลากรนักวจิัย  
- ข้อมูลท าวิจยั  
- งบประมาณ ส าหรับ 

  การท าวจิัย 

โลจิสติกส์ขาออก
(Outbound 
Logistics) 

- รูปเล่มงานวิจยั 

 

 

การตลาดและการขาย 
(Marketing and 

Sales) 
- ช่องทางการเผยแพร ่

 

 

การบริการ 
(Services) 

- ประเมินความพึง
พอใจ 

  ของผู้ใช้ประโยชน ์

- สอบถามประเด็น
งาน 

  วจิัยที่สนใจของผู้ใช้ 

หน่วยงานสนับสนุน : หนว่ยงานทั้งภาครัฐ สถาบันการศึกษา ภาคเอกชน 

ภาพที่ 6 ห่วงโซ่คุณค่างานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับจังหวัด/กลุ่มจังหวัดของ สศท.1-12 

ที่มา: ผู้ศึกษาจัดท าด้วยตนเอง 
 

งานวิจัย
เศรษฐกิจ
การเกษตร
ถูกน าไปใช้
ประโยชน์
ในการ
จัดท าแผน 

พัฒนาการ
เกษตร 
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โดยสรุปผลวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่างานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับจังหวัด/กลุ่มจังหวัดของ 
สศท.1-12 พบว่า ประเด็นปัญหาส าคัญของกิจกรรมหลัก ได้แก่ 1) องค์ความรู้นักวิจัยที่มีอยู่ในปัจจุบัน ยังไม่สอดรับ
กับงานวิจัยในบริบทใหม่ 2) งบประมาณที่ได้รับไม่เพียงพอกับการท าวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ใหญ่ที่มีผลในวงกว้าง 

3) กระบวนงานวิจัย ขาดการจัดท ากรอบวิจัยระยะยาวและแบบมีส่วนร่วม และ 4) ผลงานวิจัย ข้อค้นพบ 

และข้อเสนอแนะจากการวิจัย อาจยังไม่ชัดเจนสู่การตัดสินใจน าไปใช้ประโยชน์ส าหรับผู้รับบริการบางกลุ่ม  

ส าหรับกิจกรรมสนับสนุน พบว่า แผนควบคุมภายในด้านงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรของ สศก. และคณะท างาน 

ที่เก่ียวข้องให้ความส าคัญในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนในกิจกรรมหลักของงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับพ้ืนที่  
2) การประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อเสนอเชิงนโยบาย การยกระดับเป็น

ผลงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับภาค กรณศีึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 ส าหรับเหตุผลที่เลือกน าร่องภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เนื่องจาก เป็นแหล่งพ้ืนที่เกษตรและ

ครัวเรือนเกษตรส่วนใหญ่ของประเทศ (คิดเป็นร้อยละ 43.39 ของพ้ืนที่การเกษตร และร้อยละ 46.38  
ของครัวเรือนเกษตร) รวมทั้งมีพ้ืนที่ปลูกสินค้าพืชไร่ที่ส าคัญ คือ ข้าวหอมมะลิ มันส าปะหลัง และอ้อยโรงงาน 

ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักที่ป้อนสู่อุตสาหกรรมอาหาร และอุตสาหกรรมอาหารสัตว์ นอกจากนี้ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
เป็นพ้ืนที่รับผิดชอบของ สศท.3 (อุดรธานี) สศท.4 (ขอนแก่น) สศท.5 (นครราชสีมา) และ สศท.11 (อุบลราชธานี) 
ซึ่งการประเมินผลความส าเร็จข้อเสนอเชิงนโยบายด้วยหลักการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) ดังนี้ 

Plan คือ การก าหนดแผนด าเนินงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ประกอบด้วย  

กระบวนงานที่ 1 คณะท างานพัฒนางานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับภาค ก าหนดกรอบ
งานวิจัยระยะเวลา 5 ปี (ปี 2566-2570) โดยใช้สินค้าส าคัญของภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้แก่ มันส าปะหลัง  
เป็นประเด็นในการจัดท ากรอบการศึกษา โดยปีที่ 1 เป็นการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสินค้า 

มันส าปะหลังตลอดโซ่อุปทาน เพ่ือชี้ เป้าทิศทางโจทย์วิจัย และน าเสนอต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ปีที่  2-3  

สร้างมูลค่าเพ่ิมให้งานวิจัยมันส าปะหลังในช่วงต้นทางและกลางทาง โดยเน้นการศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การผลิต การบริหารจัดการความเสี่ยงของมันส าปะหลังตลอดโซ่อุปทาน และโอกาสธุรกิจเกษตรและอุตสาหกรรม
ต่อเนื่องมูลค่าสูง เช่น โรงอบมันเส้น โรงผลิตปุ๋ยในชุมชน 1 ต าบล 1 โรงงาน และปีที่ 4-5 การสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับงานวิจัยสินค้ามันส าปะหลัง (กลางทางและปลายทาง) โดยให้ความส าคัญการเชื่อมโยงธุรกิจและอุตสาหกรรม
ต่อเนื่องมูลค่าสูงในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การยกระดับผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร และกลุ่ม Start-up (ภาพที่ 7) 
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ภาพที่ 7 กรอบงานวิจัยระยะ 5 ปี ของงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ที่มา: ผู้ศึกษาจัดท าด้วยตนเอง 

กระบวนงานที่ 2 การพัฒนาสมรรถนะนักวิจัย โดยก าหนดแผนงาน เพ่ือพัฒนาทักษะนักวิจัย 

ให้มีองค์ความรู้ที่เหมาะสมกับการวิจัยในบริบทใหม่ การออกแบบโจทย์วิจัย เครื่องมือทางเศรษฐมิติ และ 

การน าเสนอผลงานวิจัยแบบ Policy Brief เพ่ือให้เกิดความเข้าใจผลการศึกษา และน าไปสู่การใช้ประโยชน์ในการ
ก าหนดนโยบายพัฒนาการเกษตร   

กระบวนงานที่ 3 การจัดท าค าของบประมาณประจ าปี นักวิจัยของ สศท. 3 4 5 และ 11 

ร่วมกันจัดท าค าของบประมาณประจ าปี โดยยึดกรอบงานวิจัยระยะ 5 ปีเป็นฐานพิจารณาค าของบประมาณ  
เพ่ือเสนอต่อคณะท างานวิจัยพัฒนางานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับภาค คณะท างานพัฒนางานด้านวิจัย
เศรษฐกิจการเกษตรและประเมินผล สศท.1-12 รวมทั้ง คณะกรรมการบริหารงานสศท.1-12 ตามล าดับ  
เพ่ือพิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นชอบค าของบประมาณประจ าปีของงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร  

ระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และน าเสนอคณะผู้บริหาร สศก. ต่อไป  
Do คือ การปฏิบัติงานตามแผนงานที่ก าหนดไว้ การพัฒนาสมรรถนะนักวิจัยให้มีองค์ความรู้ใหม่

และกระบวนการท างานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับภาค  
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Check คือ การถอดบทเรียนของการด าเนินงานยกระดับงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับภาค 
กรณีศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือตรวจสอบว่าผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดหรือไม่  
ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินงานตั้งแต่กระบวนการจัดท ากรอบงานวิจัย การพัฒนาสมรรถนะนักวิจัย และ 

การจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี รวมทั้งการประมวลประเด็นงานวิจัยที่สนใจของผู้ใช้ประโยชน์  
Act คือ น าประเด็นส าคัญที่ค้นพบจากการถอดบทเรียนและการประเมินผล ด าเนินการหาแนว

ทางแก้ไขและปรับปรุงกระบวนงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับภาค น าเสนอแผนการปรับปรุงกระบวนงานต่อ
ผู้บริหาร สศก.  

2.2.3 แนวทางในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนานโยบายที่สอดคล้องกับการวิเคราะห์  
จากการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับพ้ืนที่ สศท.1-12 พบว่า แต่ละ

กิจกรรมหลักมีประเด็นปัญหาของประเด็นส าคัญ ซึ่งน าไปสู่การวิเคราะห์หาแนวทางในการจัดท าข้อเสนอ 

เชิงนโยบายเพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าว   
1) ข้อเสนอเชิงนโยบาย 

1.1) ยกระดับผลงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับจังหวัด/กลุ่มจังหวัด เป็นผลงานวิจัยระดับภาค 
กระบวนการยกระดับงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรเป็นระดับภาค โดยเสนอให้คณะกรรมการบริหารงานส านักงาน
เศรษฐกิจการเกษตรที่ 1-12 จัดตั้งคณะท างานพัฒนางานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับภาค ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ได้รับคัดเลือกเป็นประธานคณะท างาน ผู้แทนนักวิจัยของแต่ละ สศท. 
เป็นคณะท างาน ผู้อ านวยส่วนวิจัยและประเมินผลเป็นเลขานุการ โดยให้คณะท างานดังกล่าวมีหน้าที่จัดท า
แผนปฏิบัติงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับภาค กรอบงานวิจัยในระยะยาว (5 ปี) การจัดท าค าของบประมาณ
ประจ าปี กลั่นกรองงานด้านวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับภาค และรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานและ
ปัญหาอุปสรรค ให้คณะกรรรมการบริหารงานส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 1-12 ทราบผลความก้าวหน้า  
(ภาพที่ 8)  

การจัดท ากรอบงานวิจัยของงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับภาค โดยยึดหลักการ
พัฒนาและการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของสินค้าที่ส าคัญของแต่ละภาค (Commodity Approach) หรือสินค้า
เศรษฐกิจใหม่ที่สร้างรายได้ให้กับเกษตรกร ท าให้ทราบถึงทิศทางงานวิจัยที่มีความต่อเนื่อง และส่งต่อของผลผลิต
งานวิจัยในแต่ละปี เพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายโครงการตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าปี (โครงการส าคัญ) 
ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมของผู้รับบริการ นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้นการสื่อสารผลงานวิจัยเพ่ือให้ง่ายต่อการน าไปใช้
ประโยชน์ กล่าวคือ การจัดท า Policy Brief เพ่ือสรุปผลการศึกษาโดยสังเขป มีความกระชับ และมีข้อเสนอ 

ที่ชัดเจน น าไปสู่การตัดสินใจเชิงนโยบายพัฒนาการเกษตรระดับภาค 
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1.2) การพัฒนาสมรรถนะของนักวิจัย เพ่ือรองรับการท าวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับภาค  
โดยการจัดอบรมหลักสูตร Design Thinking รวมทั้งการท า MOU กับสถาบันการศึกษาในพ้ืนที่ในการร่วมมือกัน
จัดท างานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับภาค เพ่ือแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และประสบการณ์ในการท างานวิจัย
ร่วมกัน  

1.3) ปรับรูปแบบการจัดท าค าของบประมาณ ตามกระบวนการจัดท าค าของบประมาณประจ าปี
ของส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร กรณีที่ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรมีโครงการที่ได้รับการคัดเลือกเป็น
โครงการส าคัญ (โครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ ) ส านักงบประมาณ 

จะพิจารณาให้ความส าคัญกับการจัดสรรงบประมาณให้เป็นล าดับแรก โดยมีข้อก าหนดให้น าโครงการส าคัญท่ีได้รับ
เลือกบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน ดังนั้น การจัดท าค าของบประมาณเพ่ือจัดท างานวิจัย
เศรษฐกิจการเกษตรระดับภาค คณะท างานพัฒนางานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับภาคจะด าเนินการเขียนค าขอ
งบประมาณ โดยยึดจากกรอบงานวิจัยระยะยาวที่มีความสอดคล้องกับโครงการส าคัญ การจัดท าค าของบประมาณ
ส าหรับงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรของแต่ละภาค อาจอยู่คนละโครงการส าคัญ ขึ้นอยู่กับประเด็นงานวิจัยที่แต่ละ
ภาคต้องการศึกษา จากนั้นน าเสนอต่อคณะท างานพัฒนางานด้านวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรและติดตามประเมินผล 
สศท1-12 และคณะกรรมการบริหารงานส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 1-12 เพ่ือพิจารณากลั่นกรองให้ 
ความเห็นชอบ และน าเสนอผู้บริหาร สศก. ต่อไป ซึ่งเมื่อได้รับการพิจารณาอนุมัติงบประมาณ รูปแบบการจัดสรร
งบประมาณให้ สศท.1-12 จะเป็นรูปแบบใหม่ กล่าวคือ เดิม แต่ละ สศท. จะได้งบประมาณจ านวนเท่ากัน  
รูปแบบใหม่ แต่ละสศท. จะได้รับงบประมาณแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับงบประมาณของแต่ละภาคได้รับ  
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         ภาพที่ 8  กระบวนการท างานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับภาค ของ สศท.1-12   
ที่มา: ผู้ศึกษาจัดท าด้วยตนเอง 
 

2) แผนการขับเคลื่อนข้อเสนอเชิงนโยบาย 

2.1) ระยะสั้น (พ.ศ. 2566) เป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับการด าเนินงาน เริ่มจาก  
(1) กระบวนการจัดท าแผนยกระดับงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับภาค โดยการจัดตั้งคณะท างานพัฒนา
งานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับภาค เพ่ือท าร่างกรอบงานวิจัยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ให้มี 
ความสอดคล้องกับเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และแผนปฏิบัติการที่เกี่ยวข้อง  (2) จัดเวที 
เพ่ือน าเสนอร่างกรอบงานวิจัยระยะ 5 ปี ให้กับผู้รับบริการหรือผู้ใช้ประโยชน์ (3) การจัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะ
นักวิจัย และ (4) การจัดท าค าของบประมาณส าหรับงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับภาค  

2.2) ระยะปานกลาง (พ.ศ. 2567-2570) แบ่งการด าเนินงานออกเป็น 3 ช่วง ดังนี้ พ.ศ. 2567 
ปฏิบัติน าร่องในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พ.ศ. 2568 เป็นการถอดบทเรียนของการด าเนินงานในพ้ืนที่น าร่อง และ 
พ.ศ. 2569-2570 น าสู่การขยายผลในภาคอ่ืนๆ  
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2.3) ระยะยาว ตั้งแต่ พ.ศ. 2571 เป็นต้นไป ด าเนินการทบทวนกรอบงานวิจัยเดิม โดยพิจารณา
ว่าประเด็นที่มีความส าคัญและควรด าเนินการต่อในระยะถัดไป รวมทั้ง การก าหนดกรอบงานวิจัยใหม่ให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทที่เกี่ยวข้องในระยะ 5 ปี และด าเนินการจัดท าค าขอจัดตั้งงบประมาณประจ าปี
ให้สอดคล้องกับกรอบงานวิจัย (ภาพท่ี 9) 

ภาพที่ 9  แผนการขับเคลื่อนข้อเสนอเชิงนโยบาย 
ที่มา: ผู้ศึกษาจัดท าด้วยตนเอง 
 

3) ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากความส าเร็จของการขับเคลื่อนข้อเสนอเชิงนโยบาย 

3.1) หน่วยงานราชการ ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรได้แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพ  

การบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศการเกษตรด้านงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร หน่วยงานได้น าข้อมูลสารสนเทศ
การเกษตร ไปใช้วางแผนพัฒนาการเกษตรตามภารกิจ และผู้ตัดสินใจเชิงนโยบาย (Policy Maker) ได้ข้อมูล
สนับสนุนที่ดี มีความถูกต้อง ชัดเจน ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย และทันเวลาใช้ประโยชน์ 

3.2) ประชาชน เกษตรกรมีส่วนร่วมในการจัดท าข้อมูลสารสนเทศการเกษตรด้านงานวิจัย
เศรษฐกิจการเกษตรมากขึน้ จึงมีความเชื่อมั่นในข้อมูลสารสนเทศการเกษตร สามารถเข้าถึง และน าไปใช้ประโยชน์ 
เพ่ือพัฒนาอาชีพเกษตรให้มีความม่ันคง และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น  

3.3) ประเทศชาติ ภาคเกษตรซึ่งเป็นภาคเศรษฐกิจการผลิตที่ส าคัญ ได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการรองรับแรงงานคืนถิ่นจากวิกฤตเศรษฐกิจและความมั่นคงด้านอาหาร รวมทั้ง  การพัฒนาประเทศ 

ในมิติต่างๆ ได้รับการขับเคลื่อนด้วยฐานข้อมูลสารสนเทศการเกษตร และนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 

ในการแข่งขัน 



25 

2.2.4 ระบุปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อความส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อเสนอ พร้อมระบุแนวทาง
บริหารจัดการที่เป็นรูปธรรม 

ปัจจัยท่ีอาจมีผลกระทบต่อความส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อเสนอ มีดังนี้ 
1) นโยบายของผู้บริหารหน่วยงาน เนื่องจากงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับภาค เป็นการ  

บูรณาการท างานรูปแบบใหม่ระหว่าง สศท. ที่อยู่ในพ้ืนที่แต่ละภาค ซึ่งบูรณาการทั้งนักวิจัย และงบประมาณ  
อาจประสบปัญหาในการด าเนินงานโมเดลน าร่อง ท าให้ผู้บริหารไม่มีความเชื่อมั่นที่จะผลักดันและขยายผล  

ในภาคอ่ืน 

แนวทางบริหารจัดการที่เป็นรูปธรรม   
การถอดบทเรียนการจัดท างานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ซึ่งเป็นโมเดลน าร่อง เพ่ือเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ในการขยายผล 

2) รูปแบบการจัดท าค าของบประมาณเพ่ือจัดท างานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับภาค  
ซึ่ งด าเนินการโดยคณะท างานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับภาค นักวิจัยยังไม่ เข้าใจในวิธีการเขียน 

ค าของบประมาณให้ถูกต้องตามหลักวิธีการจัดท าค าของบประมาณ อาจท าให้ไม่ได้รับการอนุมัติงบประมาณ 

แนวทางบริหารจัดการที่เป็นรูปธรรม   
จัดเวทีสร้างความรู้และความเข้าใจในวิธีการเขียนค าของบประมาณประจ าปีให้สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทที่เกี่ยวข้องให้กับนักวิจัย โดยเชิญวิทยากรจากส านักงบประมาณ และกองนโยบาย
พัฒนาการเกษตร สศก. บรรยายความรู้เรื่องดังกล่าว 

3) สมรรถนะของนักวิจัย องค์ความรู้ของนักวิจัยในการท าวิจัยในบริบทใหม่เป็นปัจจัยส าคัญ  
อาจยังมีช่องว่างของการพัฒนาด้านทักษะและประสบการณ์ ให้เป็นนักวิจัยมืออาชีพ   

แนวทางบริหารจัดการที่เป็นรูปธรรม   
การท าบันทึกความเข้าใจ (MOU) กับสถาบันการศึกษาในพ้ืนที่ เพ่ือท างานวิจัยร่วมกัน เป็นการ 

บ่มเพาะความเป็นมืออาชีพให้กับนักวิจัย สศท. เพ่ิมองค์ความรู้ในการวิเคราะห์สภาพปัญหาถึงแก่นแท้ และ 

ออกแบบเป็นโจทย์วิจัยได้  
 

 

2.3 ภาวะผู้น าเพื่อการขับเคลื่อนข้อเสนอ  
ต าแหน่งรองเลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่เป็นเป้าหมาย มีหน้าที่ ก ากับ ดูแล หน่วยงานที่

รับผิดชอบในด้านการเสนอแนะนโยบาย จัดท าแผนพัฒนาและมาตรการทางการเกษตร ด้านติดตามและ
ประเมินผลแผนงาน/โครงการที่ส าคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน
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ระดับภูมิภาค คือ ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 1-12 รวมทั้ง ติดตามเร่งรัด สั่งการแก้ไขการปฏิบัติงาน 

ให้เป็นไปตามกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี นโยบาย และระเบียบแบบแผนของทางราชการ จ าเป็นต้องมีภาวะผู้น า
เพ่ือการขับเคลื่อน “ข้อเสนอการปรับปรุงแนวทางการบริหารจัดการงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับพ้ืนที่  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการน าไปใช้ประโยชน์ในการก าหนดนโยบายพัฒนาการเกษตรรายภาค” โดยต้องมี
คุณลักษณะที่ส าคัญ ดังนี้  

1) ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์เป็นความสามารถในการเข้าใจบทบาทภารกิจของหน่วยงาน การก าหนดทิศทาง  

การพัฒนา เพ่ือก าหนดเป้าหมายองค์กรที่ไปสู่อนาคต รวมทั้ง การเข้าใจผลกระทบของบริบทการเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม เทคโนโลยี ที่มีผลต่อทิศทางและภารกิจในระยะยาว โดยมีเป้าหมายการด าเนินงานที่ชัดเจน มีความสามารถ
ในการสร้างแรงบันดาลใจ และโน้มน้าวให้บุคลากรมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน โดยการสอนและชี้แนะ (Coaching)  
ให้เกิดความเข้าใจ และน าให้เกิดผลสู่เป้าหมายที่ดีในอนาคต   

2) ผู้น าที่มีทักษะในการตัดสินใจที่ดี ต้องกล้าตัดสินใจบนพ้ืนฐานของข้อมูล มีกรอบความคิด และ 

การวางแผนงานอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งเรียนรู้ที่จะหาข้อมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ   
3) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ความสามารถในการท าความเข้าใจ ยอมรับกับการเปลี่ยนกระบวนการที่ต่างไป

จากเดิมไปสู่สภาพอนาคต และมีความพร้อมในการรับมือกับสภาพการเปลี่ยนแปลง รวมถึง การสื่อสาร และ
กระตุ้นให้เจ้าหน้าที่ในองค์กรเข้าใจเหตุผลที่จะต้องมีการเปลี่ยนแปลง และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ตลอดจน  

การบริหารการเปลี่ยนแปลง ให้มีความเหมาะสมและความยืดหยุ่น 

4) ผู้น าที่มีทักษะการสื่อสารที่ดี ผู้น าที่ดีต้องสื่อสารเป็น เข้าใจสารที่ต้องการจะสื่อ สื่อสารให้ถูกกาลเทศะ 
เหมาะสมกับแต่ละบุคคล รวมถึงแต่ละระดับ สื่อสารไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งต้องมีการสื่อสารกับหน่วยงาน
ส่วนกลาง และส านักงบประมาณ เพ่ือให้เข้าใจและเห็นความส าคัญของงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรระดับภาค 
นอกจากนี้ เป็นผู้ที่สามารถเจรจาต่อรองและแก้ไขปัญหาได้ดี  

5) ผู้น าที่รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน โดยสนับสนุนให้เกิดการแสดงความคิดเห็น รับฟังความคิดเห็นที่
แตกต่างของบุคลากร แล้วน ามาวิเคราะห์เพ่ือหาข้อสรุปในการแก้ไขปัญหา และวางแผนการบริหารจัดการองค์กร
ในอนาคต  
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