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รายงานการศึกษาส่วนบุคคล เรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการโครงการ
ส านักงานสีเขียว ภายใต้บริบทการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ผู้ศึกษาให้ความส าคัญกับยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ที่ไดก้ าหนดเป้าหมาย “คนไทยมีคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้าน
สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดี” และก าหนดให้กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมรับผิดชอบ ตัวชี้วัดดัชนี
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ภายใน ปี 2570 โดยโครงการ
ส านักงานสีเขียวเป็นส่วนหนึ่งในหลายๆ โครงการของกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม ที่จะต้องด าเนินการให้
บรรลุเป้าหมาย และเป็นส่วนส าคัญหนึ่งเพ่ือน าไปสู่วิสัยทัศน์ของกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม ที่ระบุว่า 
“ส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดี ด้วยองค์ความรู้และการมีส่วนร่วมของประชาชน” เป็นไปตามเป้าประสงค์
ที่ต้องการให้ “ประชาชนมีวิถีชีวิตที่เป็นมิตรและส านึกรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม” รวมทั้งแผนกรมส่งเสริม
คุณภาพสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2580) ในประเด็นส าคัญที่ 1 คือการส่งเสริมการผลิตและการ
บริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมาย ประชาชนเลือกซื้อและใช้บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ในชีวิตประจ าวันอย่างต่อเนื่อง และจากประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมที่ทั่วโลกให้ความส าคัญ คือ การปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งประเทศไทยได้ตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือน
กระจกและการด าเนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายความเป็นกลาง 
ทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)” ภายในปี ค.ศ. 2050 หรือ พ.ศ. 2593 ซึ่งโครงการส านักงานสีเขียว 
นับว่าเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนเป้าหมายดังกล่าว เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็น
เรื่องของการปลูกฝังให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การลดการใช้พลังงานและ
ทรัพยากร การคัดแยกขยะ รวมไปถึงการเลือกซื้อเลือกใช้สินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ แต่ทั้งนี ้โครงการจะประสบความส าเร็จได้ ต้องอาศัยความร่วมมือจาก 
ทุกภาคส่วนมาเป็นฟันเฟืองในการขับเคลื่อน และผลักดันกิจกรรมที่ดีต่อสิ่งแวดล้อมต่อไป ดังนั้นกรมส่งเสริม
คุณภาพสิ่งแวดล้อม จ าเป็นต้องเร่งสื่อสารสร้างการรับรู้ และสร้างความตระหนัก รวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
และสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม โดยมีหลักการ และแนวคิด ที่ใช้เป็น
กรอบแนวทางในการก าหนดข้อเสนอ ได้แก่ แนวคิดส านักงานสีเขียว (Green Office) คือ ส านักงานและ
กิจกรรมต่างๆ ในส านักงาน ที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด โดยการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างรู้
คุณค่ามีแนวทางในการจัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการเลือกใช้วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องใช้
ส านักงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการมีส่วนร่วมของพนักงาน และ
จะต้องปล่อยก๊าซเรือนกระจกออกมาในปริมาณที่ต่ า โดยผลการด าเนินงานที่ผ่านมายังไม่ครอบคลุม 
ทุกกลุ่มเป้าหมายและทุกแห่ง มีความล่าช้า ปัจจุบัน มีหน่วยงานที่ ได้รับการรับรองส านักงานสี เขียว  
(Green Office) ปี 2557 – 2565 รวมจ านวน 1,053 แห่ง ได้แก่ ภาคราชการ ประกอบด้วย หน่วยงานราชการ 
307 แห่ง สถาบันการศึกษา 184 แห่ง รัฐวิสาหกิจ 428 แห่ง และภาคธุรกิจ 134 แห่ง พบว่าสาเหตุมาจาก
กระบวนการบริหารจัดการ และข้ันตอนการด าเนินงานยังมีข้อจ ากัด และมีปัญหาอุปสรรค ดังนั้นผู้ศึกษาจึงได้
จัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการโครงการส านักงานสีเขียว ภายใต้
บริบทการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด และเพ่ือแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อม โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน ดังนี้ 



จ 
 

1. ผลักดันให้เป็นตัวชี้วัดระดับองค์กรของหน่วยงานภาครัฐทุกแห่ง โดยเสนอคณะรัฐมนตรีก าหนดให้
การด าเนินงานส านักงานสีเขียวเป็นตัวชี้วัดระดับองค์กรของหน่วยงานภาครัฐทุกแห่งโดยก าหนดเป้าหมาย  

ให้แล้วเสร็จภายใน 5 ปี และสร้างแรงจูงใจด้านสิทธิประโยชน์ที่จะได้รับจากการเข้าร่วมโครงการของภาคธุรกิจ 
2. พัฒนาเครื่องมือ กลไกในการบริหารจัดการ ได้แก่ จัดตั้งคณะท างานระดับกรม เพ่ือขับเคลื่อน ติดตาม

ประเมินผล และเสนอแนะมาตรการ และจัดตั้งเครือข่ายส านักงานสีเขียว  
3. จัดท าแผนการส่งเสริมสร้างความตระหนัก ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและเห็นความส าคัญของการ

ด าเนินโครงการสีเขียวเพ่ือช่วยลดภาวะโลกร้อน และเพ่ิมช่องทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ
ออนไลน์ และพัฒนารูปแบบและเนื้อหาของการประชาสัมพันธ์ให้เข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย 

4. ทบทวนกระบวนการบริหารโครงการส านักงานสีเขียว ได้แก่ การก าหนดคุณสมบัติของผู้เข้าร่วม
โครงการส านักงานสีเขียว การก าหนดปฏิทิน หรือช่วงเวลาของการเข้าร่วมโครงการในแต่ละปี การทบทวน
และปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินส านักงานสีเขียว และรูปแบบการตรวจประเมินที่มีความเหมาะสม  

กับสถานการณ์ รวมทั้งการจัดท าหลักสูตรการฝึกอบรมที่มีความหลากหลาย เพ่ือเน้นการเพ่ิมทักษะและ 
แนวคิดมุมมองที่ครบถ้วนโดยรอบด้านเชื่อมโยงให้เข้ากับทุกกระบวนการธุรกิจ  

โดยประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ได้แก่ หน่วยงานที่สมัครเข้าร่วมโครงการ สามารถลดค่าใช้จ่ายใน
ส านักงานจากการใช้ทรัพยากร พลังงานอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ มีการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดีต่อสุขภาพ
ของพนักงาน ยกระดับมาตรฐานส านักงานให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก ปริมาณการใช้พลังงานในภาพรวมของประเทศลดลง ช่วยลดความเสี่ยงในการขาดแคลนพลังงาน
ของประเทศ และสามารถลดค่าใช้จ่ายในการก าจัดขยะของประเทศ และเปลี่ยนขยะเป็นพลังงานไฟฟ้า และ
เป็นผลดีต่อผู้บริโภคจะได้ใช้สินค้าที่ช่วยรักษาสิ่งแวดล้อมมาตั้งแต่ในกระบวนการผลิต เป็นการลดการใช้
ทรัพยากรที่สิ้นเปลืองและสารที่เป็นพิษต่อมนุษย์และสิ่งแวดล้อม ท าให้มีผลต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อมโดยรวม 
รวมทั้งช่วยปลูกฝังค่านิยมให้สังคมร่วมกันอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
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รายงานการศึกษา เรื่อง เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการโครงการส านักงานสีเขียว ภายใต้
บริบทการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้น ามีวิสัยทัศน์และ
คุณธรรม นบส. 1 รุ่นที่ 97 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด าเนินการโดยวิทยาลัยนักบริหาร สถาบันพัฒนา
ข้าราชการพลเรือน ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน ซึ่งส าเร็จลุล่วงด้วยความเรียบร้อยและบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ผู้ศึกษาจึงขอขอบคุณส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนและเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ รวมถึงบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดการหลักสูตร นบส. 1 รุ่นที่ 97 และการจัดท ารายงานฉบับนี้
ส าเร็จลุล่วงด้วยดีโดยได้รับค าแนะน าเกี่ยวกับแนวทางในการจัดท ารายงานตามที่ส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือนก าหนด รวมทั้งการให้ค าปรึกษา และข้อคิดเห็นต่างๆ ที่เป็นประโยชน์จากอาจารย์ที่ปรึกษา 
อาจารย์บรรจงจิตต์ อังศุสิงห์ และได้รับค าแนะน า ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงรายงาน จาก
อาจารย์ระรินทิพย์ ศิโรรัตน์ และอาจารย์จุฬา สุขมานพ ผู้ศึกษาจึงขอขอบพระคุณอาจารย์ทุกท่านเป็นอย่างสูง
มา ณ โอกาสนี้ สุดท้ายนี้ ผู้ศึกษาขอขอบพระคุณท่านอธิบดีกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม นายสมศักดิ์ 
สรรพโกศลกุล ที่อนุญาตให้ผู้ศึกษาได้เข้ารับการศึกษาหลักสูตร นบส. 1 รุ่นที่ 97 ในครั้งนี้ ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ให้
ความรู้ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อตนเอง ต่อหน่วยงาน ประเทศชาติและประชาชนต่อไป 
และขอขอบคุณผู้อ านวยการกองส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน และผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการผลิต
และการบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และเจ้าหน้าที่ ที่ให้การสนับสนุนข้อมูลส าหรับการจัดท ารายงานฉบับนี้
เป็นอย่างดียิ่ง 
 
 
 
 

 
 นางสาวหฤทัย  ปภุสสโร 
 30 พฤษภาคม 2566 
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1.  วิสัยทัศนของตําแหนงเปาหมาย 
 

(ขอมูลสวนบุคคลไมเผยแพร) 
 

  



 

2. ข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 
 

2.1 การก าหนดประเด็นการศึกษา 
ในการศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาเพ่ือให้กระบวนการบริหารจัดการโครงการของกรมส่งเสริมคุณภาพ

สิ่งแวดล้อม มีความสอดคล้องกับสถานการณ์และสภาพปัญหาในปัจจุบัน และแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม จึงได้
ก าหนดประเด็นศึกษา เรื่อง การเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการโครงการส านักงานสีเขียว 
ภายใต้บริบทการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

2.1.1 ปัญหา ความท้าทาย หรือการพัฒนา  
ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) ได้ก าหนดเป้าหมาย 

“คนไทยมีคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดี ” และก าหนดให้กรม
ส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมรับผิดชอบ ตัวชี้วัด ดัชนีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 15 ภายใน ปี 2570 โดยโครงการส านักงานสีเขียวเป็นส่วนหนึ่งในหลายๆ โครงการของกรมส่งเสริม
คุณภาพสิ่งแวดล้อม ที่จะต้องด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย และเป็นส่วนส าคัญหนึ่งเพ่ือน าไปสู่วิสัยทัศน์ของ
กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม ที่ระบุว่า “ส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดี ด้วยองค์ความรู้และการมีส่วนร่วม
ของประชาชน” เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่ต้องการให้ “ประชาชนมีวิถีชีวิตที่เป็นมิตรและส านึกรับผิดชอบ 

ต่อสิ่งแวดล้อม” รวมทั้งแผนกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2580) ในประเด็น
ส าคัญที่ 1 คือการส่งเสริมการผลิตและการบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมาย ประชาชนเลือกซื้อ
และใช้บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในชีวิตประจ าวันอย่างต่อเนื่อง และจากประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมที่ทั่วโลก
ให้ความส าคัญ คือ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งประเทศไทย
ได้ตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกและการด าเนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)” ภายในปี ค.ศ. 2050 หรือ พ.ศ. 2593 ซึ่งจากการ
ด าเนินงานโครงการส านักงานสีเขียว ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (6 เดือน) มีหน่วยงานที่ด าเนินการตรวจประเมิน 
จ านวน 46 หน่วยงาน มีปริมาณก๊าซเรือนกระจกลดลง (เฉลี่ย) 392.64 tCO2e/เดือน  หรือ 4,711.68 tCO2e/ปี 
แต่ถ้าด าเนินการในส่วนภาคราชการ ซึ่งมีจ านวน 11,945 แห่ง และภาคธุรกิจ 857,511 ราย จะมีปริมาณก๊าซ
เรือนกระจกลดลง (เฉลี่ย) 1,068,677,583 tCO2e/ปี ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับกิจกรรมของแต่ละส านักงาน ซึ่งจะเห็นได้ว่า
โครงการส านักงานสีเขียว นับว่าเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนเป้าหมายดังกล่าว เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่ดีต่อ
สิ่งแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการปลูกฝังให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การลด
การใช้พลังงานและทรัพยากร การคัดแยกขยะ รวมไปถึงการเลือกซื้อเลือกใช้สินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ แต่ทั้งนี้โครงการจะประสบความส าเร็จได้ ต้ องอาศัยความ
ร่วมมือจากทุกภาคส่วนมาเป็นฟันเฟืองในการขับเคลื่อน และผลักดันกิจกรรมที่ดีต่อสิ่งแวดล้อมต่อไป ดังนั้น
กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม จ าเป็นต้องเร่งสื่อสารสร้างการรับรู้ และสร้างความตระหนัก รวมทั้งส่งเสริม
การมีส่วนร่วม และสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
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2.1.2 สภาพของปัญหาที่ผ่านมาและแนวโน้มของปัญหาในอนาคต และผลกระทบที่เกิดขึ้น 

1) สภาพของปัญหาที่ผ่านมา  
กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม ได้ด าเนินโครงการส านักงานสีเขียว (Green Office) โดยเริ่ม

ตั้งแต่ปี 2557 และด าเนินการมาอย่างต่อเนื่องให้ความส าคัญในการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี โดยเฉพาะกลุ่ม
ส านักงาน เน้นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการมีส่วนร่วมของบุคลากรในส านักงาน เพ่ือลดการใช้พลังงาน
และทรัพยากร ลดการเกิดของเสีย และด าเนินกิจกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น ลดปริมาณขยะ การใช้ซ้ า 
การน ากลับมาใช้ใหม่ การลดและเลิกใช้สารเคมีอันตราย มีการจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม (Green Procurement) ในหน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ สถาบันการศึกษา และเอกชน ทั้งใน
ส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค เพ่ือลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก (Green House Gases : GHG) ออกสู่บรรยากาศ
ในทุกภาคส่วน มีลักษณะของการสงเสริมการมีสวนร่วมในรูปแบบสมัครใจ (Voluntary) และด าเนินการตาม
เกณฑ์ส านักงานสีเขียว โดยผลการด าเนินงานที่ผ่านมายังไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายและทุกแห่ง มีความ
ล่าช้า ปัจจุบันมีหน่วยงานที่ได้รับการรับรองส านักงานสีเขียว (Green Office) ปี 2557 – 2565 รวมจ านวน 
1,053 แห่ง ได้แก่ ภาคราชการ ประกอบด้วย หน่วยงานราชการ 307 แห่ง สถาบันการศึกษา 184 แห่ง 
รัฐวิสาหกิจ 428 แห่ง และภาคธุรกิจ  134 แห่ง และได้การรับรองส านักงานสีเขียว ระดับดีเยี่ยม จ านวน 634 แห่ง 
ระดับดีมาก 229 แห่ง ระดับดี 190 แห่ง พบว่าสาเหตุมาจากกระบวนการบริหารจัดการ และขั้นตอนการ
ด าเนินงาน ยังมีข้อจ ากัด และมีปัญหาอุปสรรค ดังนี้  

ด้านนโยบาย 
1) การด าเนินโครงการส านักงานสีเขียวเป็นลักษณะการส่งเสริมการมีสวนรวมในรูปแบบ

สมัครใจ (Voluntary) โดยการสมัครเข้าร่วมโครงการ และการด าเนินการตามเกณฑ์การประมินส านักงาน 

สีเขียว ต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินการ การเก็บข้อมูล อีกทั้งหน่วยงานไม่มีความพร้อมเนื่องจากไม่มี
งบประมาณ บุคลากรไม่เพียงพอ และปริมาณงานตามภารกิจที่มีปริมาณมาก จึงไม่สนใจเข้าร่วมโครงการ 

ด้านการประชาสัมพันธ์และการสร้างความรับรู้ 
1) มีการประชาสัมพันธ์การรับสมัครเข้าร่วมโครงการ ผ่านช่องทางเว็บไซต์กรมส่งเสริม

คุณภาพสิ่งแวดล้อมเพียงช่องทางเดียว ท าให้การสื่อสารยังไม่ทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย โดยเฉพาะภาคธุรกิจ อีกทั้ง
ยังไม่เคยมีการสื่อสารให้ความรู้เรื่องการจัดการสิ่งแวดล้อมในส านักงาน เพ่ือสร้างความตระหนัก และเห็นถึง
ความส าคัญของการจัดการสิ่งแวดล้อมในส านักงานไปยังกลุ่มเป้าหมาย 

2) เนื่องจากการด าเนินงานส านักงานสีเขียว เป็นเรื่องใหม่ของหลายๆ องค์กร บุคลากรยังขาด
การรับรู้ และความเข้าใจในการด าเนินงานส านักงานสีเขียว ท าให้บุคลากรยังไม่ค่อยให้ความส าคัญ และเข้ามา
มีส่วนร่วมในกิจกรรมค่อนข้างน้อย 

ด้านกระบวนการบริหารจัดการ 
1) ในการประกาศรับสมัครเข้าร่วมโครงการได้มีข้อก าหนดคุณสมบัติเบื้องต้นของการสมัคร  

เข้าร่วมโครงการส านักงานสีเขียวไว้แล้วแต่ไม่ชัดเจน หรือไม่ได้ก าหนดไว้ ได้แก่  
- ขนาดพ้ืนที่ ระบุไม่ชัดเจนว่าต้องครอบคลุมในส่วนของพ้ืนที่ส านักงานทั้งหมด หรือเฉพาะ

บางส่วนของอาคาร   
- การปฏิบัติที่ครบถ้วนและสอดคล้องกับกฏหมายหรือข้อบัญญัติอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
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- เอกสารหลักฐานที่สามารถตรวจสอบและพิสูจน์ได้ ได้แก่ ผลการลดปริมาณก๊าซเรือน
กระจกจากกิจกรรมต่างๆ ภายในส านักงานที่เป็นรูปธรรม อย่างน้อย 1 ปี ข้อมูลการใช้พลังงาน และทรัพยากร
ของส านักงาน  

2) ในการประเมินเพ่ือรับรองส านักงานสีเขียว ได้มีเกณฑ์การประเมินส านักงานสีเขียวใช้กับ
ส านักงานทุกแห่ง ซึ่งส านักงานแต่ละขนาดมีศักยภาพในการด าเนินการตามเกณฑ์ไม่เท่ากัน เช่น ขนาดพ้ืนที่
ของส านักงาน อายุการใช้งานอาคารส านักงาน เนื่องจากมีกิจกรรมการใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่ ความพร้อมของส านักงาน 
ตลอดจนการพิจารณาด าเนินการตามกฎหมายและข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ และความคุ้มค่า
ในการใช้เงินลงทุนที่แตกต่างกัน  

3) มีข้อจ ากัดในด้านงบประมาณ บุคลากร และระยะเวลา ในการตรวจประเมินหน่วยงาน
ตามเกณฑ์ส านักงานสีเขียว ซึ่งเป็นการตรวจประเมินในพ้ืนที่จริงเป็นวิธีการตรวจประเมินที่จะท าให้ได้ข้อมูล  

ที่มีความครบถ้วน และมีความน่าเชื่อถือสูงสุด โดยคณะกรรมการระดับประเทศหรือคณะกรรมการระดับพ้ืนที่
ที่กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมแต่งตั้ง  

4) การตรวจประเมินส านักงานสีเขียวที่เป็นการตรวจประเมินแบบเชิงประจักษ์ในพ้ืนที่  
แต่เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid – 19) ท าให้ไม่สามารตรวจ
ประเมินในพ้ืนที่ได้ จึงท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ซึ่งในช่วงสถานการณ์ ดังกล่าว กรมฯ  
ได้ปรับเปลี่ยนวิธีการตรวจประเมินเป็นการตรวจประเมินแบบผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ แต่ทั้งนี้การประเมิน  
ยังท าให้ไม่ได้ข้อมูลครบถ้วน และไม่มีความน่าเชื่อถือ ท าให้มาตราฐานในการตรวจประเมินไม่ไดคุ้ณภาพ 

5) การก าหนดช่วงระยะเวลาในการด าเนินโครงการส านักงานสีเขียว กรมส่งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม ได้ก าหนดตามแผนการปฏิบัติงานและงบประมาณที่ได้รับจัดสรรในแต่ละปี ซึ่งระยะเวลาไม่แน่นอน 
ท าให้ผู้สมัครเข้าร่วมโครงการไม่มีเวลาเตรียมความพร้อมล่วงหน้า เนื่องจากต้องมีการเก็บข้อมูลการใช้พลังงาน
และทรัพยกรของส านักงาน ส าหรับเป็นข้อมูลในการตรวจประเมิน 

6) การอบรมให้ความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานส านักงานสีเขียว เป็นการอบรมเน้นเฉพาะ
หัวข้อหลักเกณฑ์การประเมินส านักงานสีเขียว ท าให้ไม่สามารถประยุกต์การจัดการสิ่งแวดล้อมและเชื่อมโยง  

ให้เข้ากับทุกกระบวนการธุรกิจได้ 
2) แนวโน้มของปัญหา 
เนื่องจากการด าเนินโครงการส านักงานสีเขียว ที่ผ่านมายังไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายและทุกแห่ง 

เป็นไปด้วยความล่าช้า ไม่สามารถรองรับผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศที่ทวีความรุนแรงขึ้น ส่งผลต่อการจัดการสิ่งแวดล้อมของประเทศ อีกทั้งงบประมาณที่ได้รับแต่ละปี
ลดลง หรือเท่าเดิม จึงไม่สามารถรองรับการตรวจประเมินได้ทีละคราวมากๆ และจากแนวโน้มความสนใจเรื่อง
ปัญหาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรที่เพ่ิมมากขึ้น อาจท าให้มีหน่วยงานเริ่มสนใจเข้าร่วมโครงการมากขึ้น   
จึงจ าเป็นต้องทบทวนการสื่อสารสร้างการรับรู้ รวมทั้งการบริหารจัดการของโครงการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

3) ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

หากกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม ยังใช้รูปแบบและวิธีการเดิมๆ ก็อาจจะไม่รองรับหรือแก้ไข
ปัญหาได้ อีกทั้งถ้าหน่วยงานต่างๆ ยังขาดการรับรู้ และความเข้าใจการจัดการสิ่งแวดล้อมในส านักงาน ไม่ให้
ความสนใจ จะส่งผลให้โครงการไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ปัญหาสิ่งแวดล้อมไม่ได้รับการแก้ไข เช่น 
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การใช้ไฟฟ้า น้ าประปา การจัดการขยะ ที่ยังไม่มีประสิทธิภาพ ท าให้ภาครัฐเสียค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น การใช้
ทรัพยากรที่ไม่มีประสิทธิภาพ 

2.1.3 ความจ าเป็นในการด าเนินการแก้ไขหรือพัฒนา 
เนื่องจากโครงการส านักงานสีเขียว เป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนให้ประชาชนมีการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสามารถลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งช่วย
สนับสนุนการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก ซึ่งปัจจุบันยังคงทวีความรุนแรงมากขึ้น จึงมีความจ าเป็นที่ต้องเพ่ิม
ประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการโครงการส านักงานสีเขียว ภายใต้บริบทการเติบโตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือให้หน่วยงานหันมาสนใจในการจัดการสิ่งแวดล้อมในส านักงานให้มากข้ึน 

 
2.2 การก าหนดข้อเสนอเชิงนโยบาย 

2.2.1 หลักการ แนวคิด ที่ใช้เป็นกรอบหรือแนวทางในการก าหนดข้อเสนอ 

การเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการโครงการส านักงานสีเขียว ภายใต้บริบทการ
เติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีหลักการ และแนวคิด ที่ใช้เป็นกรอบแนวทางในการก าหนดข้อเสนอ คือ 
แนวคิด ส านักงานสีเขียว (Green Office) ได้ริเริ่มขึ้นที่ประเทศฟินแลนด์ ตั้งแต่ปี 2545 โดย WWF (World 
Wide Fund for Nature) และได้ขยายไปยังประเทศต่างๆ ในปี 2556 ได้แก่ เวียดนาม อินโดนีเซีย จีน 
ปากีสถาน เนปาล เอสโทเนีย โรมาเนีย ตุรกี สวิสเซอร์แลนด์ และเดนมาร์ค ต่อมาได้มีการขยายแนวคิด 

สู่ทุกภูมิภาคทั่วโลก โดยมีการน าแนวคิดไปปรับใช้ตามบริบทของแต่ละประเทศ โดยหลักการของส านักงาน 

สีเขียวตามท่ี World Wide Fund for nature (WWF) นิยามก็คือ ปรับปรุงพัฒนาในทุกด้านในสถานที่ท างาน  
ลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากส านักงาน เช่น การใช้ทรัพยากรของส านักงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และสร้างแรงจูงใจ และแรงบันดาลใจให้พนักงานในส านักงานมีอุปนิสัยที่ดีในการใช้ทรัพยากร
อย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

ส าหรับประเทศไทย โดยกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมได้น าแนวคิด Green Office มาใช้เป็น
เครื่องมือการด าเนินงานตั้งแต่ปี 2557 โดยให้ค านิยาม ส านักงานสีเขียว (Green Office) คือ ส านักงานและ
กิจกรรมต่างๆ ในส านักงาน ที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด โดยการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างรู้
คุณค่า มีแนวทางในการจัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการเลือกใช้วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องใช้
ส านักงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการมีส่วนร่วมของพนักงาน และ
จะต้องปล่อยก๊าซเรือนกระจกออกมาในปริมาณท่ีต่ า 
  จากการศึกษาของกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม พบว่ามีประเทศที่ด าเนินงานในการจัดการ
สิ่งแวดล้อมในส านักงาน ได้แก่ สหภาพยุโรป ประเทศฟินแลนด์ ประเทศสหราชอาณาจักร ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศ
สิงคโปร์ ซึ่งเกณฑ์ประเมินส านักงานสีเขียวในประเทศต่างๆ ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ เนื่องจากเป็น
การประเมินการจัดการสิ่งแวดล้อมในส านักงาน หมวด หมู่ เหมือนกัน แตกต่างกันที่รายละเอียดการตรวจ
ประเมิน ในขณะที่เกณฑ์ประเมินส านักงานสีเขียวของกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมมีครบในทุกหมวดหมู่
ส าคัญเช่นเดียวกับของประเทศต่างๆ และมีรายละเอียดการประเมินในแต่ละหัวข้อครบถ้วนส าหรับบริบทของ
ประเทศไทย โดยเกณฑ์การประเมินส านักงานสีเขียวของประเทศต่างๆ มีดังนี้ 
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ตารางที่ 2 - 1 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาพรวมเกณฑ์ประเมินส านักงานสีเขียวประเทศต่างๆ 
 

ประเด็น/ประเทศ EU Finland UK USA UAE HK Singapore 

1. มีการก าหนดนโยบาย 
วัตถุประสงค์ & แผนงาน        

2. มีการตั้งทีมงาน     N.A. N.A.  
3. ประสิทธิภาพการใช้

พลังงาน        

4. การลดการใช้น้ า        

5. การจัดการการใช้กระดาษ        

6. การลดและจัดการของเสีย
และ recycle     N.A.   

7. การเดินทาง คมนาคม
ขนส่ง     N.A. N.A. N.A. 

8. คุณภาพอากาศ เสียง แสง 
        

9. การจัดหา/จัดซื้อสีเขียว 
       

10. การสร้างสุขอนามัยและ
ความปลอดภัย        

11. การสร้างจิตส านึก 
พฤติกรรมและการสื่อสาร        

12. มุ่งการพัฒนาต่อเนื่อง 
ปรับปรุงการด าเนินงาน        

 

หมายเหตุ : N.A. = not available ไม่มีข้อมูลจากการสืบค้น online 
ที่มา : กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

 
ส าหรับประเทศ และหน่วยงานที่ได้ด าเนินงานส านักงานสีเขียว ที่ประสบผลส าเร็จ อาทิ 
“กูเกิ้ล” เป็นอีกหนึ่งองค์กรที่ได้สร้างแนวคิดการสร้างบ้านภายในส านักงาน ท าให้บรรยากาศ

ของการท างานอยู่ท่ามกลางน้ าตกที่ไหลริน และมีอะควอเรียมอยู่ภายในอาคาร คนอาศัยมองเห็นแสงแดดสาด
ส่องลงมาในขณะท างาน หรือแม้กระทั่งผนังของอาคารส านักงานก็ถูกประดับประดาด้วยไม้ประดับ เฟิร์น ไอวี่ 
และพันธุ์ไม้ใบเขียวต่างๆ 
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มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด มีโปรแกรมที่เรียกว่า Harvard Green Office Program ซึ่งแสดงว่า 
การมีสภาพการตกแต่งสถานที่ท าการเปลี่ยนไป มีส่วนต่อการเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติ และความคิดสร้างสรรค์
ของผู้ที่ท างานในอาคาร ซึ่งท าให้ฮาร์วาร์ดสนใจจะพัฒนากรีนออฟฟิศให้มีความแตกต่างจากที่ท าการทั่วไป 

เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน ได้มีการด าเนินการจัดการส านักงาน 

สีเขียว โดย ภาครัฐส่งเสริมให้ภาคประชาชนร่วมด าเนินการ เช่น การจัดการปัญหาการจัดการขยะอาหาร เป็นต้น 
อัลไลด์เบเกอรี่ ร้านเบเกอรี่ 9 แห่งทั่วสหราชอาณาจักร ลดพลาสติกโดยใช้ถุงกระดาษ 

แบบรีไซเคิลได้แทน และต่อมาลดความหนาของกระดาษลงอีก ท าให้ลดการใช้พลาสติกได้ 240 ตัน/ปี 
 

2.2.2 ข้อมูลที่เกี่ยวข้องการจัดท าข้อเสนอ 
1) บทวิเคราะห์โครงการส านักงานสีเขียว  
กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม ได้ด าเนินโครงการส านักงานสีเขียว (Green Office) โดยให้

ความส าคัญในการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี เน้นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
ส านักงาน ในการลดการใช้พลังงานและทรัพยากร ลดการเกิดของเสีย และด าเนินกิจกรรมที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ในหน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ สถาบันการศึกษา และเอกชน ทั้งในส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค 
เพ่ือลดก๊าซเรือนกระจก (Green House Gases : GHG) ออกสู่บรรยากาศในทุกภาคส่วน มีลักษณะของการ
ส่งเสริมการมีสวนรวมในรูปแบบสมัครใจ (Voluntary) โดยด าเนินการตามเกณฑ์ส านักงานสีเขียว การด าเนินงาน
ที่ผ่านมา ตั้งแต่ปี 2557 จนถึงปัจจุบัน โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้ส านักงานในหน่วยงานเป็นส านักงานสีเขียวตามเกณฑ์การประเมินส านักงาน  

สีเขียวของกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
(2) ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในส านักงานเพ่ือลดการใช้พลังงาน และ ทรัพยากร 
(3) ส่งเสริมให้ด าเนินกิจกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น ลดปริมาณ ขยะโดย การใช้ซ้ า 

การน ากลับมาใช้ใหม่ ลดการใช้สารเคมีอันตราย 
(4) ส่งเสริมให้พนักงานในส านักงานมีการบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมีการจัดซื้อจัดจ้าง

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

ขั้นตอนการประเมินส านักงานสีเขียว ของกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 
1) การประชาสัมพันธ์ เชิญชวน และรับสมัครหน่วยงานเข้าร่วมโครงการ 
2) หน่วยงานที่สนใจเข้าร่วมโครงการต้องส่งใบสมัครและแบบตรวจประเมินตนเองเบื้องต้น 
3) ตรวจสอบเอกสารใบสมัครเข้าร่วมโครงการ แบบตรวจประเมินตนเองเบื้องต้น และพิจารณา

คัดกรองหน่วยงานเข้าร่วมโครงการ 
4) อบรมให้ความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานส านักงานสีเขียว 

5) Coaching ให้ค าแนะน า ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะในการด าเนินงานตามเกณฑ์ส านักงาน  

สีเขียวแก่หน่วยงานแต่ละแห่ง 
6) ตรวจประเมินหน่วยงานตามเกณฑ์ส านักงานสีเขียวโดยคณะกรรมการระดับประเทศหรือ

คณะกรรมการระดับพ้ืนที ่
7) สรุปผลและรับรองผลการตรวจประเมินให้แก่หน่วยงานที่ผ่านการประเมินส านักงานสีเขียว 
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เกณฑ์การประเมินส านักงานสีเขียว ประกอบด้วย 6 หมวด ดังนี้ 
 

หมวดที ่1 การก าหนดนโยบาย : การวางแผนการด าเนินงานและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (ร้อยละ 25) 
มีการก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อม ตั้งคณะท างานด้านสิ่งแวดล้อม ระบุประเด็นปัญหาทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม มีการรวบรวมกฎหมายและข้อก าหนดอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง การจัดเก็บข้อมูลก๊าซเรือนกระจกจาก
กิจกรรมของส านักงาน ก าหนดแผนงานโครงการที่น าไปสู่การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง มีการตรวจประเมิน
ส านักงานสีเขียวภายในส านักงาน (ส าหรับหน่วยงานต่ออายุและขอยกระดับส านักงานสีเขียว) และการ
ทบทวนฝ่ายบริหาร 
หมวดที่ 2 การสื่อสารการสร้างจิตส านึก (ร้อยละ 15) 
มีการอบรมให้ความรู้และประเมินความเข้าใจ และการรณรงค์และประชาสัมพันธ์แก่พนักงาน 
หมวดที่ 3 การใช้ทรัพยากรและพลังงาน (ร้อยละ 15) 
มีการก าหนดแนวทาง มาตรการและจัดเก็บข้อมูลการใช้น้ า การใช้พลังงาน และน้ ามันเชื้อเพลิง และการใช้
ทรัพยากรอ่ืนๆ ได้แก่ กระดาษ หมึกพิมพ์ อุปกรณ์เครื่องเขียน วัสดุ อุปกรณ์เหมาะสมกับส านักงานและการ
ประชุมและการจัดนิทรรศการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
หมวดที่ 4 การจัดการของเสีย (ร้อยละ 15) 
มีการด าเนินงานตามแนวทางการคัดแยก รวบรวม และก าจัดขยะอย่างเหมาะสม การน าขยะกลับมาใช้
ประโยชน์ หรือน ากลับมาใช้ใหม่ ส่งผลให้ขยะที่จะส่งไปก าจัดมีปริมาณน้อยลง การจัดการน้ าเสียของ
ส านักงาน และคุณภาพน้ าทิ้งจะต้องอยู่ในมาตรฐานกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
หมวดที่ 5 สภาพแวดล้อมและความปลอดภัย (ร้อยละ 15) 
การควบคุมมลพิษทางอากาศในส านักงาน การตรวจวัดความเข้มของแสงสว่างที่ได้มาตรฐาน การควบคุม
มลพิษทางเสียงภายในอาคารส านักงาน การวางแผนจัดความน่าอยู่ของส านักงาน และบ ารุงรักษาพ้ืนที่
ต่างๆ เช่น พ้ืนที่สีเขียว ควบคุมสัตว์พาหะน าโรค และมีแผนการเตรียมพร้อมสภาวะฉุกเฉิน 
หมวดที่ 6 การจัดซื้อจัดจ้าง (ร้อยละ 15) 
มีการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และการเลือกใช้บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ได้แก่ โรงแรม 
สถานที่จัดงาน หรืออ่ืนๆ 

 
ซึ่งหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมินส านักงานสีเขียว จะต้องมีคะแนนรวมร้อยละ 60 ขึ้นไป และได้รับ

การรับรองส านักงานสีเขียว มีระยะเวลา 3 ปี แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับดีเยี่ยม (G ทอง) คะแนนรวม ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
 ระดับดีมาก (G เงิน) คะแนนรวม ร้อยละ 80 – 89 
 ระดับดี (G ทองแดง) คะแนนรวม ร้อยละ 60 – 79 
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ภาพที่ 2 - 1 คะแนนการประเมินส านักงานสีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
    ที่มา : กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

 
2) จ านวนหน่วยงานภาคราชการในประเทศไทยมีจ านวนประมาณ 11,945 แห่ง และภาคธุรกิจ 

857,511 ราย ซึ่งการด าเนินการของกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมในส่วนภาคราชการท าได้เพียง 7.69% 
และภาคธุรกิจ 0.02% โดยมีข้อมูลหน่วยงานภาคราชการ และภาคเอกชน ดังตาราง  
 

ตารางที่ 2 - 2 ข้อมูลภาคราชการ 

หน่วยงาน จ านวน (แห่ง) 
หน่วยงานของรัฐตามกระทรวงต่างๆ 312 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.,ท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ) 7,850 
สถาบันการศึกษา 292 
ส านักงานสิ่งแวดล้อมภาค 16 
ที่ท าการปกครองอ าเภอ 875 
ราชการบริหารส่วนภูมิภาค (ระดับจังหวัด) ของทุกกระทรวง (ประมาณการ) 2,600 

รวมทั้งสิ้น 11,945 
 
ที่มา :  https://th.wikipedia.org/wiki/ราชการส่วนภูมิภาค_(ประเทศไทย) 
ที่มา : กลุ่มงานกฎหมายและระเบียบท้องถิ่น 2 กองกฎหมายและระเบียบท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น ข้อมูล ณ วันที่ 9 กันยายน 2563 (องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 
ที่มา : กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม (สถาบันการศึกษา) 
 

ตารางที่ 2 - 3 ข้อมูลภาคธุรกิจ 

หน่วยงาน จ านวน (ราย) 
ห้างหุ้นส่วนจ ากัด/ห้างหุ้นส่วนนิติบุคคล 201,641 
บริษัทจ ากัด 654,488 
บริษัทมหาชนจ ากัด 1,382 

รวมทั้งสิ้น 857,511 
ที่มา : กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กองข้อมูลธุรกิจ ฉบับที่ 30 วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 
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3) จากการถอดบทเรียนจากหน่วยงานที่ได้การรับรองส านักงานสีเขียวระดับดีเยี่ยม ได้แก่ 
ส านักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษ ที่ 13 ชลบุรี ส านักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษ ที่ 6 นนทบุรี
กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดพังงา ศูนย์วิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เทศบาลต าบลกุฎโง้ง อ าเภอพนัสนิคม จ.ชลบุรี บริษัท แคนนอน มาร์เก็ตติ้ง (ไทยแลนด์) 
จ ากัด และธนาคารแห่งประเทศไทย ส านักงานภาคเหนือ พบว่าปัจจัยที่น าไปสู่ความส าเร็จในการด าเนินงาน
ส านักงานสีเขียว (Green Office) ได้แก่ 1) ผู้บริหาร หรือผู้น า เป็นปัจจัยที่ส าคัญในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานส านักงานสีเขียวให้เกิดผลส าเร็จซึ่งจะต้องร่วมคิด และลงมือปฏิบัติ 2) การวางแผน การด าเนินงาน
ในแต่ละขั้นตอนต้องมีการวางแผนกิจกรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมถึงการก าหนดผู้รับผิดชอบ
ที่หมาะสมในแต่ละหมวด 3) การสื่อสาร การสร้างความรู้ความเข้าใจองค์กรเพ่ือให้พนักงานทราบ เกิดความ
ตระหนักและน าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 4) องค์ความรู้ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
การจัดอบรม การจัดศึกษาดูงานในหน่วยงานที่ผ่านการรับรองส านักงานสีเขียวแล้ว จะช่วยให้หน่วยงานเข้าใจ
การด าเนินงานส านักงานสีเขียวมากยิ่งขึ้น และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เข้ากับบริบทของหน่วยงานตน เอง 
5) ทีมงาน (Team work) การสร้างการมีส่วนร่วม การเรียนรู้ ร่วมกันคิด ร่วมกันปฏิบัติของบุคลากร ช่วยให้
การด าเนินงานส านักงานสีเขียวบรรลุผลส าเร็จ 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลโครงการส านักงานสีเขียว พบว่าโครงการส านักงานสีเขียวมีส่วนส าคัญ 

 ที่ท าให้บุคลากรทุกระดับเกิดความตระหนัก และเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในส านักงาน ในการลดการใช้พลังงานและทรัพยากร ลดการเกิดของเสีย และด าเนินกิจกรรมที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม ในหน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ สถาบันการศึกษา และเอกชน ทั้งในส่วนกลาง และส่วนภมูิภาค 
เพ่ือลดก๊าซเรือนกระจก (Green House Gases : GHG) ออกสู่บรรยากาศในทุกภาคส่วน รวมทั้งยังมีหลายประเทศ
ที่ให้ความส าคัญในการด าเนินการส านักงานสีเขียว และจากการด าเนินงานของกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
ที่ผ่านมายังไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายและทุกแห่ง มีความล่าช้า ปัจจุบันมีหน่วยงานที่ได้รับการรับรอง
ส านักงานสีเขียว (Green Office) ปี 2557 – 2565 รวมจ านวน 1,053 แห่ง ได้แก่ ภาคราชการ จ านวน 11,945 แห่ง 
ท าได้ 919 แห่ง คิดเป็น 7.69% และภาคธุรกิจ 857,511 ราย ท าได้ 134 ราย คิดเป็น 0.02% จึงมีความจ าเป็น 

ต้องเพ่ิมประสิทธิภาพโครงการและกระบวนการบริหารจัดการโครงการ โดย ด้านนโยบาย ควรปรับวิธีการ
ด าเนินงานจากการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในลักษณะรูปแบบภาคสมัครใจ (Voluntary) ที่ผ่านมามีความล่าช้า 
เนื่องจากขึ้นอยู่กับหน่วยงานสนใจในการเข้าร่วมโครงการ ด้านการประชาสัมพันธ์และการสร้างความรับรู้  
มีการสื่อสารผ่านทางช่องทางเดียวท าให้การรับรู้ยังไม่ทั่วถึง รวมทั้ง ยังขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องการจัดการ
สิ่งแวดล้อมในส านักงานท าให้ไม่เกิดความตระหนัก และไม่ให้ความร่วมมือในการด าเนินงาน ในด้านกระบวนการ
บริหารจัดการ เนื่องจากการก าหนดคุณสมบัติของการรับสมัครยังมีรายละเอียดไม่ชัดเจน ท าให้ผู้สมัครไม่ผ่าน
การสมัครเข้ารับการตรวจประเมิน รวมทั้งรายละเอียดเกณฑ์การประเมินมีเกณฑ์เดียวใช้กับทุกส านักงาน  
ซ่ึงแต่ละส านักงานมีศักยภาพที่แตกต่างกัน และไม่ได้ก าหนดช่วงเวลาที่แน่นอนท าให้ผู้สมัครเข้าร่วมโครงการ
เตรียมความพร้อมไม่ทัน เนื่องจากมีรายละเอียดจะต้องด าเนินการ เช่น การเก็บข้อมูลปริมาณการใช้พลังงาน
และทรัพยากรของส านักงาน นอกจากนั้นข้อจ ากัดด้านงบประมาณ บุคลากร และระยะเวลา เนื่องจากเป็นการ
ตรวจประเมินเชิงประจักษ์ในพ้ืนที่ รวมทั้งสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (Covid – 19) 
ท าให้ไม่สามารถลงตรวจประมินในพื้นที่ได้ ซึ่งกรมได้ปรับเปลี่ยนมาเป็นการตรวจปะเมินแบบออนไลน์ แต่การ
ประเมินออนไลน์จะมีประสิทธิภาพ และความน่าเชื่อถือน้อยกว่าการประเมินจากพ้ืนที่จริง และปัจจุบันเป็นการ
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อบรมให้ความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานส านักงานสีเขียว เน้นเฉพาะหัวข้อหลักเกณฑ์การประเมินส านักงาน 

สีเขียว ท าให้ไม่สามารถประยุกต์การจัดการสิ่งแวดล้อมและเชื่อมโยงให้เข้ากับทุกกระบวนการธุรกิจได้ 
 
2.2.3 แนวทางแก้ไขปัญหาหรือพัฒนานโยบาย 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลโครงการส านักงานสีเขียว (Green Office) และการด าเนินงาน
ที่ผ่านมา พบว่าที่ผ่านมายังไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายและทุกแห่ง มีความล่าช้า อีกทั้งยังข้อจ ากัดจาก
กระบวนการบริหารจัดการ และขั้นตอนการด าเนินงาน เพ่ือให้การด าเนินโครงการบรรลุเป้าหมายในระดับ
ต่างๆ จึงเห็นควรเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการโครงการส านักงานสีเขียว ภายใต้บริบทการเติบโต 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยขอเสนอแนวทางแก้ไข ดังนี้ 
ด้านนโยบาย 
1) ก าหนดให้โครงการส านักงานสีเขียวเป็นตัวชี้วัดระดับองค์กรของส่วนราชการภาครัฐทุก

แห่งเนื่องจากโครงการส านักงานสีเขียวเป็นการเข้าร่วมโครงการแบบสมัครใจ จึงท าให้ไม่ได้รับความสนใจจาก
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในการเข้าร่วมโครงการ ทั้งนี้ เป้าหมายส านักงานส่วนราชการมีจ านวน 11,945 
แห่ง มีเพียง 7.69 % ที่เข้าร่วมโครงการในส่วนของภาคธุรกิจมีเพียง 0.02% ที่เข้าร่วมโครงการ ดังนั้น เพ่ือเป็น
ตัวอย่างในการขับเคลื่อนการใส่ใจสิ่งแวดล้อมและมีส่วนช่วยลดก๊าซเรือนกระจกให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ  
จึงเห็นควรที่จะเสนอให้คณะรัฐมนตรีก าหนดให้ส านักงานสีเขียวเป็นตัวชี้วัดระดับองค์กรของหน่วยงานภาครัฐ
ทุกแห่ง โดยก าหนดเป้าหมายให้แล้วเสร็จภายใน 5 ป ี

2) ปัจจุบัน ในส่วนของภาคธุรกิจมีเพียง 0.02% ที่เข้าร่วมโครงการจากเป้าหมาย 857,511 
แห่ง จึงเห็นควรเพ่ิมแรงจูงใจด้านสิทธิประโยชน์ที่จะได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ อาทิ หากผ่านเกณฑ์ การ
ประเมินส านักงานสีเขียวระดับดีเยี่ยม จะได้รับการลดหย่อนภาษี รวมทั้งพิจารณาประสานกับหน่วยงานภาครัฐ
ที่เป็นผู้มอบรางวัลระดับประเทศให้แก่ภาคธุรกิจ เช่น รางวัลผู้ส่งออกดีเด่น (Prime Minister Export Award ) 
ของกระทรวงพาณิชย์รางวัลอุตสาหกรรมยอดเยี่ยม (Prime Minister Best Industry Award) ของกระทรวง
อุตสาหกรรม เพ่ือใช้การผ่านเกณฑ์การประเมินโครงการส านักงานสีเขียวให้เป็นหนึ่งในเงื่อนไขการพิจารณาให้
รางวัลดังกล่าว 

ด้านการประชาสัมพันธ์และการสร้างความรับรู้ 
1) การประชาสัมพันธ์และเพ่ิมความรับรู้ในการด าเนินงานส านักงานสีเขียวให้กว้างขวาง

มากยิ่งขึ้น ในหลากหลายช่องทางให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย ทั้งหน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ เอกชน และ
สถาบันการศึกษาทั่วประเทศ โดยมีแนวทางดังนี้ 

- เพ่ิมช่องทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อออนไลน์ อาทิ เว็บไซต์ เฟสบุ๊ก 
โดยมีความถี่อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถเข้าถึงหน่วยงานหรือกลุ่มคนใหม่ๆ ให้เกิดความ
ตระหนักด้านสิ่งแวดล้อม 

- พัฒนารูปแบบและเนื้อหาของการประชาสัมพันธ์ให้เข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมายในรูปแบบ
การน าเสนอที่เข้าใจง่ายในเวลารวดเร็วและชัดเจน หรือเทคนิค Infographic โดยการเพ่ิมเติมตัวอย่างแนวปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศ (Best practice) ส าหรับมาตรการ กิจกรรม และนวัตกรรมการบริหารจัดการส านักงานสีเขียวของ
หน่วยงานที่ประสบความส าเร็จ ที่ผ่านมาของประเทศไทย และแนวทางการด าเนินงานส านักงานสีเขียวที่ประสบ
ผลส าเร็จในต่างประเทศ  
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2) จัดท าแผนการส่งเสริมสร้างความตระหนักรู้ด้านสิ่งแวดล้อม ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม
และเห็นความส าคัญของการด าเนินโครงการสีเขียวเพ่ือช่วยลดภาวะโลกร้อน 

ด้านกระบวนการบริหารจัดการ 
1) การปรับปรุงกระบวนการและขั้นตอนด าเนินงานโครงการส านักงานสีเขียวให้มีประสิทธิภาพ

และเป็นเชิงรุกมากขึ้น 
- ก าหนดปฏิทิน หรือช่วงเวลาของการเข้าร่วมโครงการในแต่ละปีให้ชัดเจน เพ่ือให้

ส านักงานเตรียมความพร้อมล่วงหน้า  
- ก าหนดคุณสมบัติเบื้องต้นของผู้เข้าร่วมโครงการส านักงานสีเขียวเพ่ิมเติมให้ชัดเจน 

นอกเหนือจากการก าหนดขนาดพ้ืนที่ จ านวนพนักงาน และการติดตั้งมิเตอร์ไฟฟ้าในพ้ืนที่ที่ขอการรับรอง อาทิ 
ขอบเขตพ้ืนที่ขอการรับรองส านักงานสีเขียวควรเป็นพ้ืนที่ทั้งหมดของหน่วยงาน หรืออย่า งน้อยจะต้อง
ครอบคลุมพ้ืนที่ที่มีความเชื่อมโยงกับกิจกรรมของส านักงาน มีการปฏิบัติที่ครบถ้วนและสอดคล้องกับกฏหมาย
หรือข้อบัญญัติอ่ืนที่เกี่ยวข้อง และต้องมีเอกสารหลักฐานที่สามารถตรวจสอบและพิสูจน์ได้ ได้แก่ ผลการลด
ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่างๆ ภายในส านักงานที่เป็นรูปธรรม อย่างน้อย 1 ปี ข้อมูลการใช้พลังงาน 
และทรัพยากรของส านักงาน  

- ทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินส านักงานสีเขียว ให้สอดคล้องกับ
ประเภทธุรกิจและขนาดพ้ืนที่ของส านักงาน อายุการใช้งานของอาคารส านักงาน เนื่องจากมีกิจกรรมการ  

ใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่ ความพร้อมของส านักงาน ตลอดจนการพิจารณาด าเนินการตามกฎหมายและข้อบังคับ
ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ และคุ้มค่าในการใช้เงินลงทุนที่แตกต่างกัน และทบทวนให้ทันสมัยสอดคล้อง
กับแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให้ทันกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เน้น
การใช้เทคโนโลยีเป็นกลไกการขับเคลื่อน แต่การปรับปรุงเกณฑ์การตรวจประเมินจะต้องค านึงถึงข้อเท็จจริง
ด้านงบประมาณ บุคลากร ระยะเวลา และการจัดหา เพ่ือไม่ท าให้เกิดเป็นภาระของส านักงานมากเกินควร 
ทั้งนี้ การตรวจประเมินในพ้ืนที่จริงเป็นวิธีการตรวจประเมินที่จะท าให้ได้ข้อมูลที่มีความครบถ้วน และมีความ
น่าเชื่อถือสูงสุด หากในกรณีที่ปัจจัยไม่เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินการ เช่น สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (Covid – 19) สามารถปรับเป็นรูปแบบการตรวจประเมินแบบผสมผสาน คือตรวจประเมินในพ้ืนที่
จริงและตรวจประเมินออนไลน์ 

2) จัดท าหลักสูตรการฝึกอบรมเพ่ือเน้นการเพ่ิมทักษะให้กับบุคลากรของส านักงาน และ
การอบรมต้องมีความหลากหลาย โดยเน้นการเพ่ิมทักษะและแนวคิดมุมมองที่ครบถ้วนโดยรอบด้านเชื่อมโยง
ให้เข้ากับทุกกระบวนการธุรกิจ เพ่ือท าให้องค์กรเกิดการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเกิดความยั่งยืน 

3) การจัดตั้งคณะท างานระดับกรม ประกอบด้วย อธิบดีกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
เป็นประธาน เพ่ือท าหน้าที่ขับเคลื่อน ติดตาม ประเมินผล และเสนอแนะมาตรการใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
กระบวนการบริหารจัดการ 

4) จัดตั้งเครือข่ายส านักงานสีเขียว โดยกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมเป็นศูนย์กลาง  
ตั้งเครือข่ายให้ผู้สนใจได้เห็นประโยชน์และเข้าร่วมหรือขยายเครือข่าย เพื่อเปิดโอกาสให้บุคคลและองค์กร  

ได้แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร รวมทั้งบทเรียนและประสบการณ์กับบุคคลหรือองค์กรที่อยู่นอกหน่วยงานของตน 
ลดความซ้ าซ้อนในการท างาน ให้ความร่วมมือและท างานในลักษณะที่เอ้ือประโยชน์ซึ่งกันและกัน สร้างความ
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มั่นใจในการด าเนินงาน ซึ่งสามารถน าไปสู่การพัฒนาการด าเนินงานให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมและมีโอกาสแสดง
แนวคิดเพ่ือการปรับปรุงการด าเนินงานต่อไป 

5) ส าหรับข้อจ ากัดในด้านงบประมาณ บุคลากร และระยะเวลา ในการตรวจประเมิน
หน่วยงานตามเกณฑ์ส านักงานสีเขียว เห็นควร พิจารณาให้หน่วยงานที่มีความพร้อมและมีคุณสมบัติครบถ้วน
สามารถขึ้นทะเบียนเป็นผู้ตรวจประเมินส านักงานสีเขียวกับกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม เพ่ือท าหน้าที่
ตรวจประเมินและจัดท ารายงานสรุปผลเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการระดับประเทศเป็นผู้อนุมัติ โดยกรมส่งเสริม
คุณภาพสิ่งแวดล้อมสนับสนุนการจัดประชุมเป็นวาระเพ่ือรับรองผลเป็นประจ าทุกเดือน โดยมีข้อดี คือ 

- หน่วยงานสามารถเข้ารับการตรวจประเมินส านักงานสีเขียวได้ตลอดทั้งปี โดยไม่
จ าเป็นต้องพิจารณาตามรอบงบประมาณประจ าปีของกรม ฯ ซึ่งช่วยขยายการด าเนินงานส านักงานสีเขียวได้
อย่างกว้างขวางมากยิ่งขึ้น 

- วิธีการที่ให้องค์กรเอกชนด าเนินการนั้น ซึ่งในแง่เศรษฐกิจก็เป็นประโยชน์ต่อการ
สร้างงาน การจ้างงานโดยใช้กลไกทางธุรกิจ และยังช่วยลดงบประมาณในการด าเนินงานของรัฐ 

 
ตารางที่ 2 - 4 เปรียบเทียบการด าเนินการปัจจุบันและหลังการแก้ไขปรับปรุง 
 

ข้อเสนอ (AS – IS) Before (TO – BE) After 
ด้านนโยบาย ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในรูปแบบสมัครใจ 

(Voluntary) โดยการสมัครเข้าร่วม
โครงการ และการด าเนินการตามเกณฑ์
การประมินส านักงานสีเขียว ต้องใช้
ระยะเวลาในการด าเนินการ การเก็บ
ข้อมูล อีกท้ังหน่วยงานไม่มีความพร้อม
เนื่องจากไม่มีงบประมาณ บุคลากรไม่
เพียงพอ และปริมาณงานตามภารกิจที่มี
ปริมาณมาก จึงไม่สนใจเข้าร่วมโครงการ 

1) ก าหนดให้โครงการส านักงานสีเขียว 

เป็นตัวชี้วัดระดับองค์กรของส่วนราชการ
ภาครัฐทุกแห่ง 
2) สร้างแรงจูงใจด้านสิทธิประโยชน์ที่จะ
ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการของภาค
ธุรกิจ 
 

ด้านการ
ประชาสัมพันธ์ 
และการสร้าง
ความรับรู้ 

- ประชาสัมพันธ์การรับสมัครเข้าร่วม
โครงการ ผ่านช่องทางเว็บไซต์กรมส่งเสริม
คุณภาพสิ่งแวดล้อมเพียงช่องทางเดียว  
- ยังไม่เคยมีการสื่อสารให้ความรู้เรื่อง 
การจัดการสิ่งแวดล้อมในส านักงาน 

1) การประชาสัมพันธ์ และเพ่ิมความรับรู้ 
   - เพ่ิมช่องทางการสื่อสารและการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อออนไลน์ อาทิ 
เว็บไซต์ เฟสบุ๊ก โดยมีความถี่อย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
   - พัฒนารูปแบบและเนื้อหาของการ
ประชาสัมพันธ์ให้เข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย 
2) จัดท าแผนการส่งเสริมสร้างความ
ตระหนักรู้ด้านสิ่งแวดล้อม ให้ทุกภาคส่วน
มีส่วนร่วมและเห็นความส าคัญของการ
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ข้อเสนอ (AS – IS) Before (TO – BE) After 
ด าเนินโครงการสีเขียวเพ่ือช่วยลดภาวะ
โลกร้อน 

ด้านกระบวนการ 
บริหารจัดการ 

- การก าหนดคุณสมบัติการสมัครเข้าร่วม
โครงการยังไม่ชัดเจน 
- เกณฑ์การประเมินส านักงานสีเขียว 
ใช้กับส านักงานทุกแห่ง ซึ่งส านักงาน 

แต่ละขนาดมีศักยภาพในการด าเนินการ
ตามเกณฑ์ไม่เท่ากัน 
- มีข้อจ ากัดในด้านงบประมาณ บุคลากร 
และระยะเวลา ในการตรวจประเมิน 
- การตรวจประเมินส านักงานสีเขียวเป็น
การตรวจประเมินแบบเชิงประจักษ์ใน
พ้ืนที่แต่เนื่องจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(Covid – 19) ท าให้ไม่สามารถตรวจ
ประเมินในพ้ืนที่ได้ 
- การก าหนดช่วงระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการส านักงานสีเขียว กรมส่งเสริม
คุณภาพสิ่งแวดล้อม ได้ก าหนดตาม
แผนการปฏิบัติงานและงบประมาณที่
ได้รับจัดสรรในแต่ละปี ซึ่งระยะเวลาไม่
แน่นอนท าให้ผู้สมัครเข้าร่วมโครงการ 

ไม่มีเวลาเตรียมความพร้อมล่วงหน้า 
- การอบรมให้ความรู้ความเข้าใจในการ
ด าเนินงานส านักงานสีเขียว เป็นการอบรม
เน้นเฉพาะหัวข้อหลักเกณฑ์การประเมิน
ส านักงานสีเขียว ท าให้ไม่สามารถประยุกต์
การจัดการสิ่งแวดล้อมและเชื่อมโยงให้เข้า
กับทุกกระบวนการธุรกิจได้ 
 

1) ปรับปรุงกระบวนการและขั้นตอนการ
ด าเนินงานโครงการส านักงานสีเขียว 
   - ก าหนดปฏิทิน หรือช่วงเวลาของการ 

เข้าร่วมโครงการในแต่ละปีให้ชัดเจน 
เพ่ือให้ส านักงานเตรียมความพร้อม
ล่วงหน้า 
   - ก าหนดคุณสมบัติเบื้องต้นของ
ผู้เข้าร่วมโครงการส านักงานสีเขียว
เพ่ิมเติมให้ชัดเจน นอกเหนือจากการ
ก าหนดขนาดพ้ืนที่ จ านวนพนักงาน และ
การติดตั้งมิเตอร์ไฟฟ้าในพ้ืนที่ที่ขอการ
รับรอง 
   - ทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑ์การ
ประเมินส านักงานสีเขียว ให้สอดคล้อง 
กับประเภทธุรกิจและขนาดพ้ืนที่ของ
ส านักงาน อายุการใช้งานของอาคาร
ส านักงาน ทั้งนี้การตรวจประเมินในพ้ืนที่
จริงเป็นวิธีการตรวจประเมินที่จะท าให้ได้
ข้อมูลที่มีความครบถ้วน และมีความ
น่าเชื่อถือสูงสุด หากในกรณีท่ีปัจจัยไม่
เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินการ เช่น 
สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (Covid – 19) สามารถปรับ
เป็นรูปแบบการตรวจประเมินแบบ
ผสมผสาน คือตรวจประเมินในพื้นที่จริง
และตรวจประเมินออนไลน์ 
2) จัดท าหลักสูตรการฝึกอบรมเพ่ือเน้น
การเพ่ิมทักษะให้กบับุคลากรของ
ส านักงาน และการอบรมต้องมีความ
หลากหลาย โดยเน้นการเพ่ิมทักษะและ
แนวคิดมุมมองที่ครบถ้วนโดยรอบด้าน
เชื่อมโยงให้เข้ากับทุกกระบวนการธุรกิจ 
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ข้อเสนอ (AS – IS) Before (TO – BE) After 
3) จัดตั้งคณะท างานระดับกรมขับเคลื่อน 
ติดตามประเมินผล และเสนอแนะ
มาตรการ 
4) จัดตั้งเครือข่ายส านักงานสีเขียว 
5) เปิดโอกาสให้หน่วยงานที่มีความพร้อม
และมีคุณสมบัติครบถ้วนสามารถขึ้น
ทะเบียนเป็นผู้ตรวจประเมินส านักงานสี
เขียวกับกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

ที่มา : เปรียบเทียบการด าเนินการปัจจุบันและหลังการแก้ไขปรับปรุง ประมวลโดยผู้ศึกษา 
 

แผนการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ข้อเสนอเชิงนโยบาย การเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการบริหาร
จัดการโครงการส านักงานสีเขียว ภายใต้บริบทการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยเสนอแนวทางขับเคลื่อน
โครงการส านักงานสีเขียว เพ่ือให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ใช้เป็นกรอบแนวทางการในการด าเนินงาน และ
ผลักดันให้ทกุหน่วยงานร่วมกันขับเคลื่อนอย่างมีประสิทธิภาพ  

วัตถุประสงค์ เพ่ือผลักดันให้การด าเนินงานส านักงานสีเขียวครอบคุลมทุกแห่ง ทั้งภาครัฐ และ
ภาคธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย หน่วยงานภาครัฐ และภาคธุรกิจ ร่วมด าเนินงานส านักงานสีเขียว  
กลยุทธ์ในการด าเนินงาน 

1. ผลักดันให้เป็นตัวชี้วัดระดับองค์กรของหน่วยงานภาครัฐทุกแห่ง โดยเสนอคณะรัฐมนตรี
ก าหนดให้การด าเนินงานส านักงานสีเขียวเป็นตัวชี้วัดระดับองค์กรของหน่วยงานภาครัฐทุกแห่งโดยก าหนด
เป้าหมายให้แล้วเสร็จภายใน 5 ปี และสร้างแรงจูงใจด้านสิทธิประโยชน์ที่จะได้รับจากการเข้าร่วมโครงการของ
ภาคธุรกิจ 

2. พัฒนาเครื่องมือ กลไกในการบริหารจัดการ ได้แก่ จัดตั้งคณะท างานระดับกรม เพ่ือ
ขับเคลื่อน ติดตามประเมินผล และเสนอแนะมาตรการ และจัดตั้งเครือข่ายส านักงานสีเขียว  

3. จัดท าแผนการส่งเสริมสร้างความตระหนัก ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและเห็นความส าคัญ
ของการด าเนินโครงการสีเขียวเพ่ือช่วยลดภาวะโลกร้อน และเพ่ิมช่องทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์
ผ่านสื่อออนไลน์ และพัฒนารูปแบบและเนื้อหาของการประชาสัมพันธ์ให้เข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย 

4. ทบทวนกระบวนการบริหารโครงการส านักงานสีเขียว ได้แก่ การก าหนดคุณสมบัติของ
ผู้เข้าร่วมโครงการส านักงานสีเขียว การก าหนดปฏิทิน หรือช่วงเวลาของการเข้าร่วมโครงการในแต่ละปี การ
ทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินส านักงานสีเขียว และรูปแบบการตรวจประเมินที่มีความเหมาะสม
กับสถานการณ์ รวมทั้งการจัดท าหลักสูตรการฝึกอบรมที่มีความหลากหลาย เพ่ือเน้นการเพ่ิมทักษะและ 
แนวคิดมุมมองที่ครบถ้วนโดยรอบด้านเชื่อมโยงให้เข้ากับทุกกระบวนการธุรกิจ  และส่งเสริมให้หน่วยงานที่มี
ความพร้อมและมีคุณสมบัติครบถ้วนสามารถขึ้นทะเบียนเป็นผู้ตรวจประเมินส านักงานสีเขียวกับกรมส่งเสริม
คุณภาพสิ่งแวดล้อม 
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แผนการด าเนินงาน 
 

กิจกรรม ระยะเวลา 
1. ก าหนดเป็นตัวชี้วัดระดับองค์กรของหน่วยงานภาครัฐทุกแห่ง และสร้างแรงจูงใจด้าน
สิทธิประโยชน์ที่จะได้รับจากการเข้าร่วมโครงการของภาคธุรกิจ 

   1.1 ก าหนดเป็นตัวชี้วัดระดับองค์กรของหน่วยงานภาครัฐทุกแห่ง 
        - จัดประชุมหรือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมส่งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ และกระทรวงการคลัง 
        - เสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อเป็นตัวชี้วัดของหน่วยงานภาครัฐทุกแห่ง 
        - หน่วยงานภาครัฐทุกแห่งได้รับการรับรองการประเมินส านักงานสีเขียว 
   1.2 สร้างแรงจูงใจด้านสิทธิประโยชน์ที่จะได้รับจากการเข้าร่วมโครงการของภาคธุรกิจ 
        - ประสานกับหน่วยงานภาครัฐที่เป็นผู้มอบรางวัลระดับประเทศให้แก่ภาคธุรกิจ 
เช่น รางวัลผู้ส่งออกดีเด่น (Prime Minister Export Award ) ของกระทรวงพาณิชย์
รางวัลอุตสาหกรรมยอดเยี่ยม (Prime Minister Best Industry Award) ของกระทรวง
อุตสาหกรรม เพ่ือใช้การผ่านเกณฑ์การประเมินโครงการส านักงานสีเขียวให้เป็นหนึ่งใน
เงื่อนไขการพิจารณาให้รางวัล 

1 – 5 ป ี

2. การประชาสัมพันธ์และเพ่ิมความรับรู้ในการด าเนินงานส านักงานสีเขียว 
   - จัดท าแผนการส่งเสริมสร้างความตระหนักรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
   - เพ่ิมช่องทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อออนไลน์ อาทิ เว็บไซต์ 
เฟสบุ๊ก โดยมีความถ่ีอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
   - พัฒนารูปแบบและเนื้อหาของการประชาสัมพันธ์ให้เข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย 

3 เดือน - 1 ป ี

3. พัฒนาเครื่องมือกลไกในการบริหารจัดการ 
   - จัดตั้งคณะท างานระดับกรมขับเคลื่อน ติดตามประเมินผล และเสนอแนะมาตรการ 
   - จัดตั้งเครือข่ายส านักงานสีเขียว 

6 เดือน 

4. ทบทวนกระบวนการบริหารจัดการโครงการส านักงานสีเขียว 
   - การก าหนดคุณสมบัติเบื้องต้นของผู้เข้าร่วมโครงการส านักงานสีเขียวเพ่ิมเติม 
   - ก าหนดปฏิทิน หรือช่วงเวลาของการเข้าร่วมโครงการในแต่ละปีให้ชัดเจน 
   - ทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินส านักงานสีเขียว ให้สอดคล้องกับ
ประเภทธุรกิจและขนาดพ้ืนที่ของ 
   - รูปแบบวิธีการตรวจประเมิน กรณีที่ปัจจัยไม่เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินการ เช่น 
สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (Covid – 19)  
   - จัดท าหลักสูตรการฝึกอบรมเพ่ือเน้นการเพ่ิมทักษะให้กับบุคลากรของส านักงาน 
โดยเน้นการเพ่ิมทักษะและแนวคิดมุมมองที่ครบถ้วนโดยรอบด้านเชื่อมโยงให้เข้ากับทุก
กระบวนการธุรกิจ 
   - ส่งเสริมให้หน่วยงานที่มีความพร้อมและมีคุณสมบัติครบถ้วนสามารถขึ้นทะเบียน
เป็นผู้ตรวจประเมินส านักงานสีเขียวกับกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อ 

3 เดือน 
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บทบาทภารกิจหน่วยงานด าเนินการ กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ และกระทรวงการคลัง 

ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1) หน่วยงานที่สมัครเข้าร่วมโครงการ สามารถลดค่าใช้จ่ายในส านักงานจากการใช้ทรัพยากร 

พลังงานอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ มีการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดีต่อสุขภาพของพนักงาน ยกระดับมาตรฐาน
ส านักงานให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการ
ช่วยลดภาวะโลกร้อน 

2) ภาครัฐ  
- ปริมาณการใช้พลังงานในภาพรวมของประเทศลดลง ช่วยลดความเสี่ยงในการขาดแคลน

พลังงานของประเทศ ท าให้ประเทศไทยลดการพึ่งพาการน าเข้าเชื้อเพลิงจากต่างประเทศและมีเสถียรภาพ  

ทางพลังงานเพิ่มขึ้น 
- สามารถลดค่าใช้จ่ายในการก าจัดขยะของประเทศ และเปลี่ยนขยะเป็นพลังงานไฟฟ้า 
3) สิ่งแวดล้อม เป็นผลดีต่อผู้บริโภคและสิ่งแวดล้อม ผู้บริโภคจะได้ใช้สินค้าที่ช่วยรักษา

สิ่งแวดล้อมมาตั้งแต่ในกระบวนการผลิต เป็นการลดการใช้ทรัพยากรที่สิ้นเปลืองและสารที่เป็นพิษต่อมนุษย์
และสิ่งแวดล้อม ท าให้มีผลต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อมโดยรวม รวมทั้งช่วยปลูกฝังค่านิยมให้สังคมร่วมกัน
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

2.2.4 ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อความส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อเสนอ และแนวทางใน
การบริหารจัดการที่เป็นรูปธรรม 

ปัจจัยท่ีอาจมีผลกระทบต่อความส าเร็จ 
1) ไม่ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรภายในหน่วยงาน 
2) การด าเนินการตามเกณฑ์การประเมินส านักงานสีเขียว อาจจะต้องมีการวางแผนปรับปรุง

ส านักงาน ต้องใช้งบประมาณ และบุคลากรในการด าเนินงาน หน่วยงานอาจจะไม่มีความพร้อม 
3) อาจจะไม่ได้รับความส าคัญ เนื่องจากหน่วยงานมีภาระงานที่เป็นงานตามภารกิจปริมาณ

มากอยู่แล้ว 
แนวทางในการบริหารจัดการที่เป็นรูปธรรม 
1) ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญ เนื่องจาก การด าเนินการส านักงานสีเขียว ขั้นตอนส าคัญ คือ

การก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อม ซึ่งผู้บริหารต้องเป็นผู้ก าหนด และผลักดันให้บุคลากรภายในหน่วยงานให้
ความร่วมมือในการด าเนินงาน 

2) กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม ต้องสื่อสารสร้างการรับรู้ และสร้างความเข้าใจให้
หน่วยงานเห็นถึงความส าคัญ และเห็นประโยชน์ของการด าเนินการตามมาตรการส านักงานสีเขียว 

2.3 ภาวะผู้น าเพื่อการขับเคลื่อนข้อเสนอ 
จากข้อเสนอ เรื่อง การเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการโครงการส านักงานสีเขียว 

ภายใต้บริบทการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เป็นภารกิจที่ท้าทายในการขับเคลื่อนเปนอยางยิ่ง เนื่องจาก
ต้องเป็นงานเชิงนโยบาย และต้องประสานงานทุกภาคส่วนในการด าเนินการ ดังนั้น ความส าเร็จของการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน จึงต้องอาศัยภาวะผูน าในหลายด้าน ดังนี้  
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1) การคิดเชิงกลยุทธ์ การระบุ ก าหนดขอบข่ายและวิเคราะห์ปัญหา สถานการณ์ โดยใช้หลัก
เหตุผล และประสบการณ์ประกอบกัน เพ่ือให้ได้ข้อสรุป การตัดสินใจ แนวทางปฏิบัติ และแนวทางแก้ไขปัญหา
ที่เหมาะสม อีกท้ังท าให้เห็นศักยภาพและแนวทางใหม่ๆ 

2) ทักษะการสื่อสารโน้มน้าว การสื่อสารและรับข้อมูลอย่างเหมาะสม สื่อสารกับผู้เกี่ยวข้อง
อย่างมีประสิทธิภาพ การเจรจาต่อรอง รวมทั้งความสามารถในการถ่ายทอดความคิดและข้อมูลที่สร้างเข้าใจ
ไปสู่กลุ่มเป้าหมาย 

3) การมองภาพองค์รวม การคิดในเชิงสังเคราะห์ มองภาพองค์รวม โดยการจับประเด็น สรุป
รูปแบบเชื่อมโยงหรือประยุกต์แนวทางจากสถานการณ์ ข้อมูล หรือทัศนะต่างๆ ได้จนได้เป็นกรอบความคิด
หรือแนวคิดใหม ่

4) การท างานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นส่วนหนึ่งของทีม หน่วยงาน หรือ
ส่วนราชการ โดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิก ไม่จ าเป็นต้องมีฐานะหัวหน้าทีม รวมทั้งความสามารถในการสร้าง
และรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม 

5) ความยืดหยุ่นผ่อนปน ความสามารถในการปรับตัว และปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในสถานการณ์และกลุ่มคนที่หลากหลาย หมายความรวมถึงการยอมรับความเห็นที่แตกต่าง และปรับเปลี่ยน
วิธีการเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนไป 

6) การบริหารการเปลี่ยนแปลง การริเริ่มเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
องค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ การให้การสนับสนุนผู้อ่ืนในองค์กร ให้น าความคิดริเริ่มที่เป็น
ประโยชน์ต่อองค์กรมาปฏิบัติให้เป็นผลส าเร็จ โดยมุ่งเน้นการสนับสนุนการก าหนดขอบเขต ขั้นตอนและ
ช่วงเวลาที่เหมาะสมในการเปลี่ยนแปลง 
 
 
 



3.  แผนพัฒนาตนเอง 
 

(ขอมูลสวนบุคคลไมเผยแพร) 
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บรรณานุกรม 
 
ส านักเลขานุการคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. 2561. 

ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 
ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี. 2566. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม)  
ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี. 2565. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรชาติและสิ่งแวดล้อม. 2565. แผนจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2566 - 2570 
กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม. 2563. แผนกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563) 
กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม. 2565. โครงการส านักงานสีเขียว  
วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี. ข้อมูลราชการส่วนภูมิภาค_ประเทศไทย (ออนไลน์). สืบค้นจาก : https://th.wikipedia.org/wiki/

ราชการส่วนภูมิภาค_(ประเทศไทย)  
กลุ่มงานกฎหมายและระเบียบท้องถิ่น 2 กองกฎหมายและระเบียบท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น . 

ข้อมูลจ านวนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นข้อมูล ณ วันที่ 9 กันยายน 2563 (องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น). 
สืบค้นจาก https://data.go.th › location-of-local-administration วันที่ 18 เมษายน 2566 

กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม. 2566. ข้อมูลสถาบันการศึกษาในประเทสไทย 

กองข้อมูลธุรกิจ กรมพัฒนาธุรกิจการค้า. ข้อมูลภาคธุรกิจ. สืบค้นจาก https://www.dbd.go.th/ ฉบับที่ 30 
วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 

 
 
 
 
 

  

https://th.wikipedia.org/wiki/ราชการส่วนภูมิภาค_(ประเทศไทย)
https://th.wikipedia.org/wiki/ราชการส่วนภูมิภาค_(ประเทศไทย)


28 
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ภาคผนวก ข ใบสมัครเข้าร่วมโครงการส านักงานสีเขียว 

 
 
 

 

 

ใบสมัครเข้าร่วมโครงการส่งเสริมส านักงานสีเขียว (Green  Office) ปี 2566 
 

วันที่................เดือน.................................พ.ศ............. 
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลของหน่วยงาน   (กรุณากรอกข้อมูลให้ครบถ้วนด้วยตัวบรรจง) 
 

1.1 ชื่อหน่วยงาน/บริษัท.......................................................................................................... ........................ 
ตั้งอยู่เลขที่......................หมู่ที่............ตรอก/ซอย...............................ถนน...........................................
ต าบล/แขวง...............................อ าเภอ/เขต......................................จังหวดั............................... ..............
รหัสไปรษณีย์....................โทรศัพท์...................................โทรสาร........................................................... 

1.2 จ านวนบุคลากรในหน่วยงานทั้งหมด..............................คน *  (มีจ านวนบุคลากรมากกว่า 15 คนขึ้นไป) 

1.3 ขนาดพ้ืนที่หน่วยงาน....................ตารางเมตร*  (มีพื้นที่ใช้สอยมากกว่า 200 ตารางเมตรขึ้นไป) 

1.4 ประเภทของอาคารส านักงาน 

 อาคารเดี่ยว (เป็นอาคารส านักงานของตัวเอง) 

 อาคารรวมกับส านักงานอ่ืน ดังนี้ 

 อยู่ในศูนย์ราชการ  อาคารให้เช่า  อ่ืนๆ ระบุ......................................................... 
 

โปรดระบุขอบเขตที่ขอการรับรอง  (ตัวอย่างเช่น ประเภทอาคารเดี่ยวมีกี่ช้ัน มีกี่อาคาร ประเภทอาคารรวม/
อาคารเช่า จ านวนช้ันท่ีขอการรับรอง พื้นท่ีใช้สอยร่วมกัน ห้องน้ า ห้องรับประทานอาหาร โรงอาหาร ที่จอดรถ พื้นที่ 
สีเขียว จุดพักขยะ เป็นต้น) 
............................................................................................................................. ...................................... 
............................................................................................................................. ...................................... 
............................................................................................ ....................................................................... 

1.5 การเก็บข้อมูลการใช้ไฟฟ้าและน้ าของหน่วยงาน  

  มีมิเตอร์ไฟฟ้าแยกชัดเจนส าหรับพื้นที่ท่ีขอการรับรอง  (ข้อบังคับ) 

  มีมาตรวัดน้ าแยกชัดเจนส าหรับพ้ืนที่ที่ขอการรับรอง 
  ไม่มีมาตรวัดน้ าในพ้ืนที่ที่ขอการรับรอง แต่สามารถค านวณปริมาณการใช้น้ าในหน่วยงานได้ 
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ส่วนที่ 2 การเข้าร่วมโครงการและประสบการณ์ 
 

  ขอการรับรองส านักงานสีเขียวใหม่ 
  ขอยกระดับการรับรองส านักงานสีเขียว  เคยได้รับรองเมื่อปี พ.ศ. ...............ระดับท่ีได้................... 
  ขอต่ออายุการรับรองส านักงานสีเขียว    เคยได้รับรองเมื่อปี พ.ศ. ...............ระดับท่ีได้................... 

** หมายเหต ุ: หน่วยงานที่ขอยกระดับหรือขอต่ออายุการรับรองต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการตรวจประเมินเอง 

 
 ในรอบ 2 ปีที่ผ่านมา (2564 – 2565) หน่วยงานของท่านเคยเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม/ขอการ
รับรอง ที่เกี่ยวข้องในด้านสิ่งแวดล้อม/พลังงาน หรือไม่  (ถ้ามี โปรดระบุ) 

โครงการ/กิจกรรม/ขอการรับรอง รางวัล/ 
การรับรอง 

ปีที่ได้รบั 

การรับรอง 
หน่วยงานที่ให้การ

รับรอง 
    
    
    

 

ส่วนที่ 3 ความพร้อมในการเข้าร่วมโครงการ 

3.1 ความพร้อมของหน่วยงานเพื่อด าเนินโครงการ  (เลือก  ในช่อง  ที่หน่วยงานของท่านมีการ
ด าเนินงาน) 
   หน่วยงานเพิ่งทราบรายละเอียดโครงการและอยู่ระหว่างเตรียมความพร้อม 

  หน่วยงานได้เตรียมความพร้อมล่วงหน้าก่อนเข้าร่วมโครงการอย่างน้อย 1 ปี หรืออ่ืนๆ โปรดระบุ
.......................................................................................... 

   หน่วยงานสามารถแสดงข้อมูลการใช้พลังงานและทรัพยากร ตั้งแต่เดือนมกราคม – ธันวาคม 2565 
      (กรอกรายละเอียดในแบบตรวจประเมินตนเอง) 
   หน่วยงานมีการจัดเตรียมบุคลากรเพ่ือแต่งตั้งเป็นคณะท างานหรือทีมงาน 
   บุคลากรในหน่วยงานเคยได้รับการอบรมในเรื่องส านักงานสีเขียวโดยวิทยากรภายนอก  หรือ 
       มีการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านระบบ E-Learning หลักสูตร Green Office 
   หน่วยงานอยู่ระหว่างขยายพื้นที่ส านักงานหรือมีแผนที่จะปรับปรุงอาคารหรือย้ายส านักงาน 
 

3.2 เป้าหมายหรือประโยชน์ที่หน่วยงานของท่านจะได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ (โปรดระบุเป็นข้อ) 
............................................................................................................................. ...................................... 
............................................................................................ ....................................................................... 
............................................................................................................................. ...................................... 
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ส่วนที่ 4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ประสานงานโครงการ (กรุณากรอกข้อมูลให้ครบถ้วนด้วยตัวบรรจง) 
 

ผู้ประสานงาน ชื่อ – สกุล...... .............................................................................................................................  
ต าแหน่ง................................................................................โทรศัพท์...................................... ........................... 
มือถือ...................................................................... Email ………………………………………………………………………. 

 
 

ลงชื่อ
........................................................................... 

(.................................................................) 
ต าแหน่ง.................................................................. 

(.............../................../.................) 
ผู้รับรองการสมคัรเข้าร่วมโครงการ 
 

 

วิธีการสมัครเข้าร่วมโครงการ 
1. กรอกรายละเอียดในใบสมัคร  ส่งไปท่ี E-mail: gogreen1661@gmail.com  (ถ้าได้รับแล้วจะมีเจ้าหน้าที่ตอบกลับ) 
2. ใบสมัครลงนามโดยผู้บริหารของหน่วยงานหรือผูไ้ด้รับมอบอ านาจ ผูร้ับรองการสมัครใส่รายละเอียดให้
ครบถ้วนชัดเจน  
     พร้อมประทับตราของหน่วยงาน (ถ้ามี) 
3. สอบถามข้อมูลเพิ่มเติม คณุงามนจิ  อนุศาสนี  และคณุพิมพ์ใจ ธนะพิสิฐ  โทรศัพท์ 0 2298 5653  

หรือ 0 2278 8400 – 19 ต่อ 1661  หรือ E-mail:  gogreen1661@gmail.com 
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ประวัติผู้เขียนเอกสารรายงานการศึกษาส่วนบุคคล 

ชื่อ – สกุล นางสาวหฤทัย  ปภุสสโร 
 
ประวัติการศึกษา 

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ) (สาขาการโฆษณาและการประชาสัมพันธ์)  
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ปี พ.ศ. 2536 

ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (วทม.) (การจัดการสิ่งแวดล้อม)  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ปี พ.ศ. 2548 

 

ประสบการณ์การรับราชการ 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการส่วนแผนงานและติดตามประเมินผล 
ส านักยุทธศาสตร์ 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์   
กองยุทธศาสตร์ ตรวจและประเมินผล 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการกลุ่มการคลัง 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
 

ผลงานทางวิชาการ 
จัดท าแผนกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563)  
 

รางวัลหรือทุนการศึกษา (เฉพาะที่ส าคัญ) 
1) รางวัลข้าราชการพลเรือนดีเด่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ส านักนายกรัฐมนตรี 
2) ข้าราชการพลเรือนดีเด่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3) บุคลากรดีเด่นของกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 กรมส่งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 
4) ผู้มีผลงานดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 
ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบันและสถานที่ท างาน 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน   
กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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