
 

 

 
 
 
 

 
รายงานการศึกษาดูงานของ นบส.1 รุ่นที่ 97  

ระหว่างวันที่ 3 – 5 เมษายน 2566 ณ จังหวัดชลบุรี 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท าโดย กลุ่มที่ 2 รุ่นที่ 97 
 
 
 
 
 

รายงานนี้เป็นสว่นหนึ่งของการฝึกอบรม 
หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม รุ่นที่ 97 
วิทยาลยันักบริหาร สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน ส านักงาน ก.พ. 

ประจ าปี พ.ศ. 2566 
ลิขสิทธิ์ของส านักงาน ก.พ. 



 

 
 

รายงานการศึกษาดูงานของ นบส.1 รุน่ที่ 97  
ระหว่างวันที่ 3 – 5 เมษายน 2566 ณ จังหวัดชลบุรี 

 
 
 

จัดท าโดย กลุ่มท่ี 2 รุ่นท่ี 97 
1. นายชัยวัฒน์   บุญชวลิต 
2. นางภาวิณา  อัศวมณึกุล 
3. นางสมพิศ  ศรีค าแหง 
4. นายธนรัฐ  โคจรานนท ์
5. นางสายสุดใจ  ชุนเชาวฤทธ์ิ 
6. นางสิรญิญา  ชูเวทย์ 
7. นางสาวฉัตราภรณ์  แก้วยนต ์
8. นางสาวศิริธร  เลาหะวิไลย 
9. นายเอกชัย  ค าลือ 
10. นายสิทธิรงณ์  เร่งเงียบ  

 
 
 
 
 

รายงานนี้เป็นสว่นหนึ่งของการฝึกอบรม 
หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม รุ่นที่ 97 
วิทยาลยันักบริหาร สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน ส านักงาน ก.พ. 

ประจ าปี พ.ศ. 2566 
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 

 
 
 
 
 
 
 



  

                                                 
รายงานการศึกษาดูงานของ นบส.1 รุ่นที่ 97 กลุ่มท่ี 2 
ระหว่างวันที่ 3 – 5 เมษายน 2566 ณ จังหวัดชลบุรี 

ประเทศไทยได้ก ำหนดเป้ำหมำยกำรพัฒนำประเทศระยะยำวผ่ำนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ป ีภำยใตวิ้สัยทัศนก์ำรพัฒนำ 
“ประเทศไทยจะเป็นประเทศที่พัฒนำอย่ำงมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ภำยในปี 25751”และกำรขับเคลื่อนประเทศไทย 
4.0 โดยก ำหนดยุทธศำสตร์ในกำรปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงเศรษฐกิจ เพื่อ (1) ยกระดับกำรผลิตของอุตสำหกรรมเดิมที่มี
ศักยภำพ (First S-curve)2 และขับเคลื่อนสู่อุตสำหกรรมใหม่ที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี (New S-Curve)3  โดยเขต
พัฒนำพิเศษภำคตะวันออก (EEC ) มีพื้นที่ครอบคลุม 3 จังหวัดในภำคตะวันออก ได้แก่ ชลบุรี ฉะเชิงเทรำ และระยอง 
ได้ถูกก ำหนดให้เป็นต้นแบบกำรพัฒนำเชิงพื้นที่  (Area development) เพื่อมุ่งผลักดันกำรพัฒนำอุตสำหกรรม
เป้ำหมำยที่ใช้เทคโนโลยีข้ันสูงและโครงสร้ำงพื้นฐำนข้ันสูง  เนื่องจำกเป็นพื้นที่ที่มีควำมพร้อมในกำรพัฒนำต่อยอด
ควำมส ำเร็จด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน และฐำนอุตสำหกรรมในพื้นที่โครงกำรพัฒนำพื้นที่บริเวณชำยฝั่งทะเลตะวันออก 
(Eastern Seaboard :ESB) และมีต ำแหน่งที่ตั้งเช่ือมโยงกับพื้นที่เศรษฐกิจในประเทศและประเทศเพื่อนบ้ำน ท ำให้มี
ศักยภำพในกำรพัฒนำเป็นศูนย์กลำงส ำคัญและเป็นประตูเศรษฐกิจไปสู่ภูมิภำคเอเชีย 

1. ระบปุญัหา อปุสรรค การขบัเคลื่อนระเบียงเศรษฐกจิในภาคตะวันออก 
1.1 ขาดกลไกเชิงสถาบัน กำรพัฒนำประเทศที่ผ่ำนมำเป็นกำรขับเคลื่อนประเทศแบบองค์รวม ท ำให้กระบวนกำร

ท ำงำนระหว่ำงหน่วยงำนภำครัฐยังมีลักษณะเป็นแบบแยกส่วนและขำดกำรเช่ือมโยงข้ำมหน่วยงำน    

1.2 ขั้นตอนทางกฎหมายและกฎระเบียบท่ียุ่งยาก ซับซ้อนและใช้ระยะเวลาท่ีนานเกินความจ าเป็น ท ำให ้
กำรด ำเนินกำรอนุมัติขออนุญำต ออกใบอนุญำต กำรข้ึนทะเบียนเป็นไปอย่ำงล่ำช้ำ และในหลำยๆ บริกำรไม่ได้มี 
กำรระบุกรอบระยะเวลำและข้ันตอนที่ชัดเจน ส่งผลให้ประชำชนไม่ได้รับควำมสะดวกและยังถือเป็นอุปสรรคที่ส ำคัญใน
กำรจูงใจให้นักลงทุนย้ำยถ่ินฐำนมำลงทุนในประเทศไทย  

1.3 ขาดแรงงานท่ีมีทักษะ จังหวัดชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรำเป็นแหล่งพื้นที่อุตสำหกรรมที่ส ำคัญของประเทศ 
โดยมีนิคมอุตสำหกรรมรวมประมำณ 26 แห่ง หรือประมำณ 4,000 โรงงำน ในขณะที่ประเทศไทยจะเข้ำสู่สังคมผู้สูงวัย
อย่ำงสมบูรณ์ในปี 2567 คำดว่ำ EEC จะมีควำมต้องกำรแรงงำนที่มีทักษะฝีมือแรงงำนด้ำนช่ำง (อำชีวศึกษำ) เพิ่มข้ึน
กว่ำร้อยละ  40 และแรงงำนที่จบกำรศึกษำระดับปริญญำตรีและสูงกว่ำ เพิ่มข้ึนกว่ำร้อยละ 20 เมื่อเทียบกับในปัจจุบัน  

1.4 ปัญหาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมท่ีมีความรุนแรงเพ่ิมขึ้น  จำกปัญหำสภำพภูมิอำกำศที่เปลี่ยนแปลงไปท ำให้
เกิดภัยพิบัติทำงธรรมชำติ และกำรก ำหนดกฎ กติกำ หรือเจตนำรมย์ร่วมกันภำยใต้กรอบควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ 
เพื่อป้องกันและรักษำสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น อำทิ เป้ำหมำยควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอนของประเทศไทยภำยในปี 2593  

                                                        
1 ประเทศที่พัฒนำแล้วคือ ประชำกรในประเทศต้องมีรำยได้ประชำชำติต่อหัวเกิน 12,475 ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำต่อปี ขณะที่ในปัจจุบัน ประชำกรไทยมีรำยได้ประชำชำติต่อหัว 
ประมำณ 5,640 เหรียญสหรัฐต่อปี ท ำให้ประเทศไทยจ ำเป็นต้องมีอัตรำกำรเจริญเติบโตอย่ำงน้อยร้อยละ 5-6 ต่อปีอย่ำงต่อเน่ือง  
2 กลุ่ม 5 อุตสาหกรรมเดิม ได้แก่ อุตสำหกรรมยำนยนต์สมัยใหม่ (Next-Generation Automotive)  อุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ (Smart Electronics)  
อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวเชิงคุณภำพและกำรท่องเที่ยวเชิงสุขภำพ (Affluent, Medical and Wellness Tourism)  กำรเกษตรและเทคโนโลยีชีวภำพ (Agriculture and 
Biotechnology)  และอุตสำหกรรมกำรแปรรูปอำหำร (Food for the Future) 
3 กลุ่ม 5 อตุสาหกรรมอนาคต ไดแ้ก ่อตุสาหกรรมหุ่นยนตเ์พ่ือการอตุสาหกรรม (Robotics)  อตุสาหกรรมการบินและโลจิสติกส ์(Aviation and Logistics) อตุสาหกรรม
เชือ้เพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ (Biofuels and Biochemicals) อตุสาหกรรมดิจิทลั (Digital) และอตุสาหกรรมการแพทยค์รบวงจร (Medical Hub) 



  

(ค.ศ.2050) และบรรลุตำมเจตจ ำนงในกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ในปี 2608 (ค.ศ.2065) ท ำให้ประเทศ
จ ำเป็นต้องให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนและอุตสำหกรรมสีเขียวเพิ่มข้ึน เพื่อไม่ให้มีผลกระทบต่อ
ควำมสำมำรถในกำรส่งออกของผู้ประกอบกำร ตลอดจนควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 

2. ปัจจัยความส าเร็จในการด าเนนิการใหป้ระสบความส าเร็จ  
2.1 ความร่วมมือระหว่างส่วนราชการ/ภาคส่วนต่างๆ กำรบริหำรรำชกำรแบบบูรณำกำรเพื่อขับเคลื่อน EEC  

ให้ประสบควำมส ำเร็จ ต้องอำศัยควำมส่วนร่วมมือจำกภำครัฐ ภำคเอกชน และภำคประชำชน ภำยใต้แนวคิด “ร่วมคิด 
ร่วมลงทุน ร่วมพัฒนำ” เพื่อกำรพัฒนำที่มีประสิทธิภำพอย่ำงยั่งยืน โดยสรุปกำรพัฒนำจำกกำรศึกษำดูงำน ได้แก่  

2.1.1 การยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานในพ้ืนท่ี EEC  ผ่าน 4 โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของภาครัฐ ที่ใช้
รูปแบบกำรร่วมทุนระหว่ำงรัฐและเอกชนในกำรด ำเนินกำร (EEC Project List)  รวมถึงกำรพัฒนำระบบสำธำรณูปโภค
และดิจิทัล เพื่อยกระดับมำตรฐำนโครงสร้ำงพื้นฐำนในพื้นที่ EEC ให้สำมำรถรองรับกำรพัฒนำอุตสำหกรรมสมัยใหม่  

2.1.2 การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะตรงกับความต้องการของอุตสาหกรรมเป้าหมายตามหลัก 
“Demand Driven” โดยกำรสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำนภำครัฐ สถำบันกำรศึกษำและผู้ประกอบกำร
ภำคเอกชนในกำรพัฒนำหลักสูตรทั้งในระยะสั้น -ระยะยำว พร้อมทั้งให้ทุนกำรศึกษำแก่เยำวชน  

2.1.3 การให้สิทธิ์ประโยชน์ทางภาษี เพื่อจูงใจให้เกิดกำรลงทุนในอุตสำหกรรมสมัยใหม่ โดยเฉพำะกลุ่ม
อุตสำหกรรมเป้ำหมำยที่ใช้เทคโนโลยีข้ันสูงและอุตสำหกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

2.1.4 การเปิดให้บริการศูนย์บริการแบบเบ็ดเสร็จ (OSS) ในพ้ืนท่ี EEC ผ่ำนระบบ EEC OSS ท ำให้ 
นักลงทุนสำมำรถค้นหำข้อมูลธุรกิจ ข้อมูลพื้นที่เหมำะสมในกำรลงทุน ขอใบอนุญำตจำกหน่วยงำนรัฐทำงออนไลน์ 
รวมทั้งสำมำรถติดต่อประสำนงำนให้ค ำปรึกษำจำกเจ้ำหน้ำที่ที่เช่ียวชำญเพื่อช่วยแนะน ำกำรกำรลงทุนได้อย่ำงสะดวก 

2.1.5 การจัดท าแผนปฏิบัติการท่ีชัดเจน อำทิ แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนภำยในพื้นที่ 
EEC เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีควำมเข้ำใจถึงเป้ำหมำยกำรพัฒนำเดียวกัน และสำมำรถใช้เป็นข้อมูลจัดท ำ 
แผนด ำเนินงำนและบริหำรทรัพยำกรร่วมกัน เพื่อมุ่งสู่ควำมส ำเร็จ เป็นข้อมูลประชำสัมพันธ์สร้ำงกำรรับรู้ผ่ำนสื่อและ
ช่องทำงควำมร่วมมือกับหน่วยงำนต่ำง ๆ ทั้งในและต่ำงประเทศ เพื่อจูงใจนักลงทุนได้ตำมเป้ำหมำย  

2.2 บุคลากร/งบประมาณ กำรก ำหนดให้ EEC เป็นต้นแบบกำรจัดท ำแผนงำนบูรณำกำรของประเทศกำรโดยเน้น
กำรมีส่วนร่วมระหว่ำงรัฐ เอกชน ท้องถ่ิน ประชำชน  ท ำให้กำรพัฒนำ EEC ส่วนใหญ่จะเป็นกำรลงทุนของภำคเอกชน 
ทั้งนี้ ได้ก ำหนดกำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีให้แก่หน่วยงำนของรัฐในพื้นที่ EEC เป็นกำรพิจำรณำจัดสรร
งบประมำณแบบบูรณำกำร จำกกำรศึกษำดูงำน สำมำรถสรุปตัวอย่ำงที่ดีด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร/งบประมำณ  ดังนี ้

2.2.1 บริษัท ไลอ้อน (ประเทศไทย) จ ากัด ได้วำงรำกฐำนกำรพัฒนำบุคลำกรตั้งแต่เริ่มก่อตั้งบริษัท โดย
ระยะแรกจะปลูกฝังค่ำนิยมให้พนักงำนมีควำมรักในองค์กรและท ำงำนจนเกษียณอำยุ ต่อมำได้ปรับเปลี่ยนองค์กรโดย
เน้นกำรพัฒนำเทคโนโลยีและคุณภำพสินค้ำ และเมื่อเกิดวิกฤตกำรณ์ต้มย ำกุ้ง บริษัทฯ ได้พลิกวิกฤติให้เป็นโอกำสด้วย 
แนวคิด“องค์กรคนดี” โดยกำรปลูกฝังค่ำนิยมกำรเป็นคนดีในองค์กร กำรสร้ำงนิเวศทำงปัญญำ และกำรจัด
สภำพแวดล้อมตำมแนวคิดดังกล่ำว อำทิ กำรเพิ่มพื้นที่สีเขียว กำรจัดให้มี Co-working space  กำรติดป้ำยค ำคม 
สุภำษิต  ควบคู่กับกำรสร้ำงธุรกิจด้วยคุณธรรม ผ่ำนกำรพัฒนำกระบวนกำรผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและ 
กำรด ำเนินธุรกิจตำมแนวคิดกำรรับผิดชอบต่อสังคมทั้งในส่วนของพนักงำน ชุมชนโดยรอบ และกลุ่มลูกค้ำ โดยก ำหนด
ดัชนีช้ีวัดควำมส ำเร็จ คือ ดีกว่ำ เร็วกว่ำ ถูกกว่ำ 



  

2.2.2 บริษัท เอสเอไอซี มอเตอร์-ซีพี จ ากัด ได้ก ำหนดทิศทำงของกำรลงทุนงบประมำณในกำรขยำย 
กำรลงทุนให้ประเทศไทยเป็นฐำนกำรผลิตรถยนต์เอ็มจีพวงมำลัยขวำ ให้ส่งออกไปประเทศที่ใช้รถยนต์พวงมำลัยขวำ 
นอกจำกนี้ ยังเน้นกำรลงทุนสร้ำงสถำนีชำร์จรถไฟฟ้ำให้ครอบคลุม เพื่อรองรับกำรใช้รถไฟฟ้ำที่เพิ่มมำกขึ้น 

2.3 นโยบายจากภาครัฐ  กำรพัฒนำ EEC ได้มีกำรก ำหนดให้มีกลไกสถำบัน (Institution arrangement) ที่ดีและ
เป็นระบบ โดยได้มีกำรก ำหนดกลไกที่ชัดเจนไว้ในพระรำชบัญญัติเขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก พ.ศ. 2561 รวมถึง
ระเบียบที่ เกี่ยวข้อง ที่ส ำคัญได้แก่ 1) ก ำหนดให้มีคณะกรรมกำรนโยบำยเขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออกที่มี
นำยกรัฐมนตรีเป็นประธำน เพื่อดูแลกลไกเชิงนโยบำย  2) ก ำหนดให้มีกำรจัดท ำแผนแม่บทกำรพัฒนำพื้นที่ ซึ่งจะท ำให้
ทุกภำคส่วนมีควำมเข้ำใจทิศทำงกำรพัฒนำเดียวกัน  3) ก ำหนดให้มีกลไกกำรพัฒนำเชิงพื้นที่ที่ชัดเจน ที่ส ำคัญได้แก่ 
กำรให้สิทธิประโยชน์พิเศษหรือเฉพำะภำยในพื้นที่ EEC  4) กำรก ำหนดให้มีเป้ำหมำยและตัวช้ีวัดในกำรพัฒนำที่ชัดเจน 
และ 5) กำรก ำหนดให้มีกลไกกำรติดตำมและประเมินผลลัพธ์จำกกำรพัฒนำในเขตพื้นที่ EEC พร้อมทั้งก ำหนดให้
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยเขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก (สกพอ.)  มีหน้ำที่ในกำรจัดท ำรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนเสนอคณะกรรมกำรฯ คณะรัฐมนตรี และรัฐสภำเป็นประจ ำ ท ำให้คณะกรรมกำรฯ สำมำรถก ำหนดมำตรกำร
ต่ำงๆ เสนอคณะรัฐมนตรี เพื่อให้กำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำ  EEC บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
นอกจำกนี้ จำกกำรศึกษำดูงำน สำมำรถสรุปตัวอย่ำงที่ดีเกี่ยวข้องกับนโยบำยรัฐบำล   ดังนี ้

2.3.1 บริษัท ไลอ้อน (ประเทศไทย) จ ากัด  ได้น ำแนวคิดกำรด ำเนินธุรกิจคู่คุณธรรม โดยมุ่ ง เน้น 
กำรด ำเนินธุรกิจตำมยุทธศำสตร์กำรสร้ำงองค์กรคนดีและพัฒนำองค์กรผ่ำนแนวคิดควำมสุข 8 ประกำร ของส ำนักงำน
กองทุนสนับสนุนกำรสร้ำงเสริมสุขภำพ (สสส.) ที่ส่งเสริมกำรสร้ำงควำมสมดุลด้ำนทัศนคติบวกต่อมุมมองในกำรด ำเนิน
ชีวิตร่วมกับผู้อื่น กำรรับผิดชอบต่อสังคม เป็นสมำชิกที่ดีต่อครอบครัว องค์กรและสังคม เพื่อให้มีควำมสุขอย่ำงยั่งยืน  
นอกจำกนี้ยังร่วมส่งเสริมชุมชนและสังคมผ่ำนโครงกำรต่ำงๆ อำทิ โครงกำรรับนักเรียนระบบทวิภำคี โครงกำร LION 
Oral Health Award ซึ่งเป็นรำงวัลด้ำนทันตกรรม โครงกำรบริหำรช่องปำก Kenkobi  

2.3.2 บริษัท เอสเอไอซี มอเตอร์-ซีพี จ ากัด ได้ก ำหนดกลยุทธ์องค์กรโดยกำรใช้ประโยชน์จำกนโยบำย
ส่งเสริมกำรลงทุนโครงกำรผลิตรถยนต์ไฟฟ้ำและช้ินส่วนที่มีเป้ำหมำยพัฒนำให้ไทยเป็นศูนย์กลำงผลิตรถ EV ในภูมิภำค
อำเซียนและมีเป้ำหมำยกำรผลิตรถ ZEV (Zero Emission Vehicle) ให้ได้อย่ำงน้อยร้อยละ 30 ของกำรผลิตยำนยนต์
ทั้งหมดในปี  2573 โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรก ำหนดมำตรกำรส่งเสริมและสนับสนุนผู้ประกอบกำรในด้ำนสิทธิประโยชน์
และภำษีของรถ EV ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถแข่งขันกับประเทศอื่นๆ ในภูมิภำคได ้

3. สิ่งที่ได้รบัการจากการศึกษาดูงาน 
3.1 ผู้ประกอบกำรภำคเอกชนได้มีกำรปรับแนวคิดกำรประกอบธุรกิจ  ที่ให้ควำมส ำคัญกับกำรลดผลกระทบ 

ต่อสิ่งแวดล้อม โดยพัฒนำกำรผลิตโดยใช้เทคโนโลยีที่มุ่งเน้นกำรลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เป็นแนวทำงกำรแข่งขัน
กับผู้ประกอบกำรรำยอื่นๆ ทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ  

3.2 ผู้ประกอบกำรภำคเอกชน มุ่งเน้นกำรพัฒนำก ำลังคนที่มีคุณภำพทั้งควำมรู้ ควำมสำมำรถ โดยร่วมมือกับ
สถำนศึกษำในระบบทวิภำคี ท ำให้สำมำรถพัฒนำควำมรู้ และทักษะให้ตรงกับควำมต้องกำรของผู้ประกอบกำร และเปิด
โอกำสให้เยำวชนในพื้นที่เข้ำถึงแหล่งเงินทุน โดยที่ไม่มีเงื่อนไขในกำรชดใช้ทุน นอกจำกนี้ ยังได้มีกำรประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมำใช้ในกระบวนกำรผลิตของอุตสำหกรรมในส่วนของกำรเพิ่มก ำลังกำรผลิต ท ำให้ไม่มีผลกระทบ
ต่อควำมมั่นคงในอำชีพของพนักงำนในปัจจุบัน รวมถึงยังเปิดโอกำสให้พนักงำนที่มีอยู่สำมำรถปรับตัวให้เข้ำกับ
สภำพแวดล้อมหรือกระบวนกำรผลิตที่ทันสมัย  



  

3.3 รูปแบบกำรแสวงหำโอกำสทำงธุรกิจของผู้ประกอบกำรไทยที่มีทั้งทุนและแรงงำน แต่ขำดเทคโนโลยีและองค์
ควำมรู้ที่น ำมำใช้พัฒนำและต่อยอดธุรกิจ ทั้งในกรณีของกลุ่มสหพัฒน์ที่ร่วมมือกับ Lion (ญี่ปุ่น)  และกรณีของกลุ่ม CP 
ที่ร่วมลงทุนกับSAIC ท ำให้ผู้ประกอบกำรไทยสำมำรถเข้ำถึงเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมสมัยใหม่ได้โดยไม่ต้องเริ่มต้นจำก
ศูนย์  

3.4 กำรเปลี่ยนแปลงใดๆ ทำงธุรกิจ ภำครัฐมีบทบำทส ำคัญในกำรแปลงยุทธศำสตร์ แผน นโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติ  
เพื่อให้ผู้ประกอบกำรทีเ่กี่ยวข้องสำมำรถประกอบธุรกิจหรอืสร้ำงธุรกิจใหม่ๆ  ได้ ซึ่งจะช่วยให้กำรพัฒนำประเทศประสบ
ผลส ำเร็จตำมที่ภำครัฐก ำหนดไว้ ตัวอย่ำงเช่นกรณีที่ภำครัฐมีเป้ำหมำยเป็นฐำนกำรผลิตยำนยนต์ไฟฟ้ำในภูมิภำคโดย 
ได้ก ำหนดมำตรทำงด้ำนภำษีแล้ว  รัฐบำลจ ำเป็นต้องเร่งพัฒนำกระบวนกำรอนุญำตให้มีกำรติดตั้งสถำนีชำร์จไฟฟ้ำ
สำธำรณะควบคู่ด้วย       

4. ข้อเสนอแนะ  
4.1 กำรก ำหนดนโยบำยสนับสนุนกำรพัฒนำอุตสำหกรรมหรือพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ จ ำเป็นต้องให้ควำมส ำคัญ

กับกำรติดตำมและประเมินผลอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่ำจะเกิดกำรถ่ำยทอดยุทธศำสตร์ไปสู่ปฏิบัติได้อย่ำงเป็น
รูปธรรม  

4.2 กำรสนับสนุนกำรพัฒนำอุตสำหกรรมในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ จ ำเป็นต้องสร้ำงควำมเข้ำใจให้แก่ประชำชน 
ที่อำศัยอยู่ในชุมชนโดยรอบให้มีควำมเข้ำใจต่อควำมส ำคัญของกำรพัฒนำอุตสำหกรรม ขณะเดียวกันภำครัฐต้องมีกำร
บังคับใช้กฎหมำยที่เข้มงวด และเพิ่มมำตรกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม เพื่อป้องกันผลกระทบจำกปัญหำมลพิษที่เกิดข้ึนกับ
ชุมชน 

4.3  ภำครัฐจ ำเป็นต้องพัฒนำระบบกำรให้บริกำรของหน่วยงำนและระบบกำรบริหำรงำน อย่ำงเป็นระบบ  
ซึ่งจ ำเป็นต้องพัฒนำเช่ือมโยงกับหน่วยงำนอื่นๆที่เกี่ยวข้อง กำรพัฒนำจึงไม่ใช่แต่ละหน่วยงำนไปคิดค้นกันเอง แต่ต้อง
เป็นกำรออกแบบสถำปัตยกรรมองค์กรรว่มกัน พร้อมกับกำรพัฒนำบุคลำกร ตั้งแต่กำรก ำหนดต ำแหน่งงำนใหม่ ก ำหนด
คุณลักษณะเฉพำะของแต่ละต ำแหน่ง ร่วมกับสถำบันกำรศึกษำในกำรผลิตบุคลำกรที่มีคุณภำพ กำรพัฒนำบุคลำกร  
ที่มีอยู่ให้มีคุณภำพตำมระบบงำนใหม่ ควบคู่ไปกับกำรพัฒนำควำมเป็นคนดีมีคุณธรรม ให้องค์กรภำครัฐได้รับควำม
เช่ือถือควำมเช่ือมั่น ทั้งด้ำนคุณภำพกำรให้บริกำร กำรบริหำรงำน และควำมเป็นองค์กรคุณธรรม 
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