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สรุปรายงานการศึกษาดูงานภายในประเทศ 

1. ระบุปัญหา อุปสรรค การขับเคลื่อนโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern 

Economic Corridor : EEC) 

  การขับเคลื่อนโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : EEC) 

เป็นต้นแบบการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  (Area based Development) ในการยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม  

และสิ่งแวดล้อม ควบคู่กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ให้ส าเร็จอย่างยั่งยืน 

เพ่ือให้ประเทศไทยเติบโตทางเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรมในการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ของประเทศ 

ปัญหาและอุปสรรคในการขับเคลื่อนมีหลายด้าน ทั้งปัญหาด้านการบูรณาการร่วมกันของหน่วยงาน  

เนื่องจากการขับเคลื่อน EEC ต้องอาศัยการด าเนินงานของหลายหน่วยงาน เช่น หน่วยงานส่วนกลาง หน่วยงานส่วน

ภูมิภาค หน่วยงานท้องถิ่น ภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน ที่ยังมองภาพเป้าหมายของการพัฒนาร่วมกัน 

ไม่ชัดเจน เพ่ือให้แนวทางการพัฒนาและรูปแบบการขับเคลื่อน EEC บรรลุวัตถุประสงค์ จ าเป็นต้องใช้บุคลากร 

ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะเป็นพิเศษจ านวนมาก อีกทั้งการจัดเก็บฐานข้อมูลในพ้ืนที่เพ่ือจัดท าแผนในการพัฒนาพ้ืนที่

ให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนยังจัดเก็บไม่เป็นระบบ รวมทั้งขาดความพร้อมด้านเทคโนโลยีที่มี

ประสิทธิภาพ จึงจ าเป็นต้องเร่งแก้ไขปัญหาดังกล่าว ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อประเทศและประชาชน ทั้งในปัจจุบันและ

อนาคต เพ่ือการวางรากฐานเพ่ิมความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจ ยกระดับรายได้ของชุมชน และท าให้คุณภาพชีวิตคนไทย

ทุกคนดีขึ้นอย่างสมดุลควบคู่ ไปกับการรักษาสิ่ งแวดล้อม  ตลอดจนสามารถยกระดับขีดความสามารถ 

ในการแข่งขันของประเทศ 

2. ปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินการให้ประสบความส าเร็จ 

 2.1 ความร่วมมือระหว่างส่วนราชการ/ภาคส่วนต่าง ๆ 

      EEC จะเป็นพ้ืนที่ส าหรับความร่วมมือในการพัฒนาของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

เนื่องจากขอบเขตของงานที่กว้างขวางและเกี่ยวข้องกับหน่วยงานในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับท้องถิ่น ภูมิภาค  

และประเทศ ท าให้ต้องมีความร่วมมือในการท างานในพ้ืนที่อย่างบูรณาการกันในทุกมิติ ทั้งโครงการขนาดใหญ่ 

โครงการระดับรอง และโครงการของท้องถิ่น เพ่ือให้ประชาชนในพ้ืนที่ได้รับประโยชน์จากการลงทุนของภาครัฐและ

ภาคเอกชน ดังนั้นหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องจะต้องมองภาพเป้าหมายปลายทางของ  EEC ร่วมกันให้ชัดเจน 

ในเบื้องต้นก่อน ซึ่ งจะท าให้หน่วยงานรู้ เหตุผลความจ าเป็นของการท างานและสามารถน าไปก าหนด 

กรอบแนวทางการด าเนินงานได้อย่างชัดเจน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ EEC ต่อไป 

   



2.2 บุคลากร/งบประมาณ 

      บุคลากรจ าเป็นต้องมีความรู้ความสามารถ และที่ส าคัญต้องมีความพร้อมในทุกมิติส าหรับ 

การปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ ที่ต้องการความรวดเร็ว ถูกต้อง ค านึงถึงผู้รับบริการ และสามารถปรับตัวเชื่อมโยงการ

ใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีสมัยใหม่ให้สามารถน ามาปรับใช้ในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การบริหาร 

ความเสี่ยงในการปรับเปลี่ยนแผนได้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง และมองการท างานของระบบราชการ  

ในรูปแบบใหม่ ไม่ใช่แค่ปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบ หรือการบริการภาครัฐในรูปแบบเดิม แต่ต้องสามารถคิดค้นบริการ

รูปแบบใหม่ คิดค้นกิจกรรม โครงการที่น่าสนใจ เ พ่ือการแสวงหาผู้ ร่วมงานในการขับเคลื่อนโครงการ  

ลดการใช้งบประมาณภาครัฐ แต่ยังคงต้องค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของประชาชนเป็นส าคัญ 

                 EEC ต้องการการลงทุนจ านวนมากโดยใช้งบประมาณภาครัฐร่วมกับเอกชนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการ
พัฒนา งบประมาณภาครัฐจะต้องจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอและรวดเร็ว เพ่ือครอบคลุมการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน สิ่งจูงใจส าหรับนักลงทุน และการริเริ่มหลักอ่ืน ๆ ที่ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจในภูมิภาค ส าหรับ
ภาคเอกชน จะต้องดึ งดูดกลุ่ มทุนขนาดใหญ่ทั้ ง ในและต่างประเทศที่หลากหลาย และสอดคล้องกับ 
ทิศทางการพัฒนา EEC และอุตสาหกรรมเป้าหมายในอนาคต ให้เข้ามาลงทุนมากที่สุด โดยภาครัฐอ านวย 
ความสะดวกในการลงทุนด้วยมาตรการต่าง ๆ ของ BOI   
  2.3 นโยบายจากภาครัฐ 

       2.3.1 ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.4 ประเด็น

ย่อย 4.4.2 สร้างและพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ให้ เป็นเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจและกระจาย 

ความเจริญสู่ภูมิภาค ยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกให้

มีความพร้อมทางโครงสร้างพ้ืนฐานที่จะท าให้ไทยเป็นศูนย์กลางทั้งทางบก ทางน้ า และทางอากาศ รวมทั้งเป็น

ศูนย์กลางอุตสาหกรรมและนวัตกรรม 

       2.3.2 นโยบายรัฐบาล พล.อ. ประยุทธ์  จันทร์โอชา 

              1) นโยบายหลัก ได้แก ่นโยบายที่ 5 การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย และ

นโยบายที่ 6 การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค 

               2) นโยบายเร่งด่วน ได้แก่ นโยบายที่ 5 การยกระดับศักยภาพของแรงงาน นโยบายที่ 6  

การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคต และนโยบายที่ 7 การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 

3. สิ่งที่ได้รับจากการศึกษาดูงาน 

3.1 มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการขับเคลื่อน EEC มากขึ้น และสามารถน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนา

เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษในพื้นที่ตามแนวชายแดน และพ้ืนที่เมืองต้นแบบจังหวัดชายแดนภาคใต้ต่อไป 
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3.2. ได้เรียนรู้ และเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างความร่วมมือที่แข็งแกร่งและความร่วมมือกับภาคเอกชน 

หน่วยงานภาครัฐ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืน ๆ ซึ่งมีความส าคัญต่อการบรรลุเป้าหมายของ EEC รวมถึงแนวทาง 

ที่ครอบคลุมซึ่งส่งเสริมความร่วมมือและความร่วมมือในภาคส่วนและอุตสาหกรรมต่าง ๆ เป็นกุญแจส าคัญ 

ในการขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจในภูมิภาค 

3.3 ได้เรียนรู้แนวคิดการบริหารจัดการองค์กรและนวัตกรรมของ บริษัท ไลอ้อน (ประเทศไทย) จ ากัด  

ในการท าธุรกิจ โดยสร้างคนให้เป็นคนดี และเก่ง มุ่งเน้นการปลูกฝังคุณธรรม ค านึงถึงคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม 

3.4 ได้เรียนรู้การบริหารจัดการ และการใช้นวัตกรรมระบบอัตโนมัติ และหุ่นยนต์อัจฉริยะในการผลิตรถยนต์ 

MG ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

3.5 ได้ เรียนรู้แนวคิดในการบริหารองค์กรในมุมมองการตลาด ทุ กองค์กรต้องท า Research and 

Development เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมใหม่ๆเพ่ีอตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าอย่างไม่หยุดนิ่ง 

3.6 ท าให้ตระหนักถึงความส าคัญของทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม และเรียนรู้วิธีการอนุรักษ์  

เต่าทะเล การปลูกป่าชายเลน 

4. ข้อเสนอแนะ  

 4.1 การพัฒนา EEC น าไปสู่การพัฒนาอุตสาหกรรม การผลิตเชิงนวัตกรรม เทคโนโลยี และภาคบริการมาก

ขึ้น  การพัฒนาดั งกล่ าวย่อมส่งผลกระทบต่อบริบทในหลายๆ ด้ านของชุมชน ไม่ว่ าจ ะเป็นด้ านสังคม  

ด้านสิ่งแวดล้อม ดังนั้น ภาคอุตสาหกรรมควรน าเอาแนวความคิดเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร  

หรือที่เรียกว่า กิจกรรมเพื่อสังคม (Corporate Social Responsibility) มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติควบคู่ไปกับการ

พัฒนาอุตสาหกรรม เพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกันกับชุมชนได้อย่างสงบสุข 

 4.2 การขาดแคลนแรงงานฝีมือในพ้ืนที่ เป็นอีกหนึ่งความท้าทายที่ส าคัญ แม้ว่ารัฐบาลจะด าเนินโครงการ

ฝึกอบรมเพ่ือแก้ไขปัญหานี้ แต่ก็ต้องใช้เวลาเพ่ือให้แรงงานได้รับการฝึกอบรมอย่างเพียงพอ ดังนั้น รัฐบาลควรเร่ง

ลงทุนเพ่ือพัฒนาฝีมือแรงงาน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของไทยในอนาคต ซึ่งจะช่วยดึงดูดการลงทุนจาก

ทั้งในและต่างประเทศได ้

 4.3 รัฐบาลควรเร่งด าเนินการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานใหม่ในภูมิภาค เช่น ทางหลวง ทางรถไฟ ท่าเรือ และ

สนามบินใหม่เพ่ือรองรับการเติบโตของ EEC ซึ่งจะท าให้ภูมิภาคนี้ถูกเชื่อมต่อและเข้าถึงได้มากขึ้นและน่าสนใจส าหรับ

นักลงทุนและนักธุรกิจ โดยเฉพาะจากต่างประเทศ เช่น จีน ญี่ปุ่น และเกาหลีใต้ และการลงทุนนี้ช่วยสร้างงานใหม่และ

กระตุ้นการเติบโตทางเศรษฐกิจในพ้ืนทีไ่ด้มากข้ึน 

          4.4 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในสถาบันการศึกษาของไทยในทุกระดับ และสถาบันการวิจัยของรัฐ  

ไปร่วมวิจัยและพัฒนากับบริษัทข้ามชาติเพื่อดึงเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้กับประเทศไทยให้มากที่สุด 


