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funiiasgriuazdeyafidnauninuszneunisdnaulavesansSguuniliegiagndosuasiuiian
iauﬁqﬁizwmuuazgm%y@Lﬁaaﬁuauumﬁum?{auuiamaﬁﬁﬁg%a%’gmaﬁﬁmmgm
wazludIuYeITEULATUAYUNNSYINNIUYRRIANT d1tinaBn1sanesguunsladnviukuuiuinig
#dvia Uszddeudszanas wa. 2567 tieatiuayunisuiuasussdnsiitoiirgnsdusguiadia
saan1sausulunisduiadeussdnsdienisdavianidnenssuesdnaifieufudsslfssuy
asAumATeIRIAnsLariaLNTTUY ICT Tiluas Yasady sosfusienalasuldailenouaussie
nsatuayunisiavesdrdniarninisans fsuusinfuuilduazdissuudidnnsaindunld
aghaiuguuuulusunan

2212 wHuWau13gunafidiavasUssmealng w.e. 2566 — 2570 gseansil 1:

[

gNEAUNITIURBURIUATIIANIAST LTIoNITUTMSNUNEAVEY AdeIRY uavvenggniisauninsy

sefuvieadiu Tasfitmunel (1) avasgdndunmsdavinveyaniunieusssniviaveyaninig
(2) masgrdiunsideuloauazuanidsuveyassymnisiunnugustaniUdsuroyanans (3) na3gl
nszuruMsThOuiuAdaseafugluuy (40) faweluladuazudnisnansiitiuinsg i dmsu
nsluuinisvesss uay (5) yaansiglasuniseusuuasivinuzauidvinesnsmafuasnalias
2.2.1.3  WUIAATEUUIIINTS 4.0

LNANTEUUTIYNNT 4.0 WulAivfudsulnAnvieisnsitendnlax
(transform) AM9vauvesnIAssvieszuuTwns Wviaulaedandnsssuniviaiiioussloviae
vasuszr v dundn (Better Governance, Happier Citizens) Iﬁmﬂ%'gmmiaLﬂuﬁﬁwaﬂﬂimﬂ“ﬁu
waziJuilidotiel$1n5lalel (Credible and Trusted Government) Tagldusyloaiaindeyanindy
uaysruuATviaalmlunsdauinsassurinsafuaufesnisuesssanvu s1uemuayaan
uazideulosnisuinisveaniaigmeiu sufinsadrauinnssuniennuAndisulunisussynd
psfmufidanldlunismevaussdoaniunsaling q Wieldussdnsiidnaussourgauazyiud
\ihfumsasuLUas

Fathy ielinmasganunsnussauunuloviessuus1wnis 4.0 Wdussns
LagMBUUDIsFIw o udnnssy walulag Adauldluszuunisineu Taeaadasiunisia
vasmiteenu TagliiuduneuviaanugeeinlunsufiAsu uwidesiliiAaaumadwuanio
Ustlevtdmuanumaniavassuuinig
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2.2.1.4 n1sAaBeaanuuy (Design Thinking)” {Wuisnsudtymiiannsaluld
a¥vassruianssy wagtogulilddrdaanizegluniagsAadayaiunisusuundnsus
WiaU3NsLiiB ity wigaanunsadunldlunmsuadamaisisaugldwuiunss Wunsauanien
99AUTENBU 3 9819UsENaUNY Av N1sHAUYNY ANNANATISETIA Uag “AU” NSAALTNERNLUY
3ai8nTe1 Human-centered Design fifiaudugudnanslunmsudtewm Tnoiduinnudilain
augoiniserlsunuiidsmsuuuidniidnsuduan “Yayw” Feildumoulunisdniuns fed
(1) msvianadlanguidnane (gnén) eg19dnda (Empathize) Fasn1saadamn waas dann
(2) masansaudym/sauitymnilingmn (Define) Insthdeyailduwianudrlainguitmuneg
finnuduitusudednetislsfuaniunisaiing q auldgainudesnisviedsideanisliiiinistily
uitleymn (pain point) W (3) M3szauA1uAn (Ideate : Idea + Create) Wiolanunsauidaywunde
nevaussdsinguidivunedeanissedsile q (4) msadadiuluy (Prototype) oA
fldundnilnandususssuiioilugdunougaine fe (5) naaedlunguithvane (Test) aunseiis
1§38 suAtamn/uianssudinfigauseenavzduussluizen 9 uagilgnswdniiienisnided
fineulandnmfeanisvesngugnisiely

2.2.1.5 n1swasuulasasAnsiinaidigenfdvia (Digital Transformation)® fie

9
o 4

miﬂ%’ugmwumiﬁwmuwLams'?}ﬂtﬁmlﬂﬁwmzmuﬂﬁﬁ udeu Yiuasuldenn wazldinan
Tunsdndunmadfielinedndiioty Womnidumsinudeyaeaidundn Sanuduiaenyaaags
ilinsinaulanate o egrdldifisanss a1 armaildenn wasiindefianainldine deali
delemaluniagsia Wunisiauiitieunaluladidviaunld nande nsiinnegradieuse
ihdefununlidnendunszuiaunisin e msdessszninafu wazdeyadiviuiaan (Real time
data) Ineinsldimaluladuaznsdoansiduniiunumudn siumsitenseilians simsq 1u
Tasathesiay (Connectivity) vilimadhiismnesrananunaadies Famnssiogaatiotagtuiinnesis
fousy warviunisalogiaue
222 mywmseidayaineataaieusznaunisinideaus
FENTEUILIIUNITIAUBIS B IR AME S FUUASHAYATSAAAINHANTTALTULAY
ulgusnarufnuefguuniinisiauiifeideadenlesiu fusngarunind 3 Tude 2.1.1
uitaqUiudiinavdnisaniguuaiissuunmsinugluuudidnnsednddanunsnldlunsdudy
YoyaludruiAsrdeslunszuiunisiausiiesrenuyiguuns Ao ssuvaisussudinnseiing
FsannsaldlunsduiudoyatonansiieafuiBesiidiusvnsdandsddnavidnisaussguuns
dlelauosionnzizuuss drusivnsiildiinisaeununnaiu saufeaduresdiusvnseig
AAates naensuenarswiisdoduduniaue Ssuunilundasdes Ingldnsdumlnedddyues

7 uasiiun: Stanford d.school tnewadn wnad fin U519y way 1519es udAuldAnA1in “Design Thinking” %umsluqﬂ 1990s
wazfifiutly Harvard Business Review iod 2008 (https://dschool.stanford.edu/resources/get-started-with-design)

8 umaadiun: unAdu (eoula]) 1394 Digital Transformation HagnusiFuine 33UaBUNTI “LUUIAY” dua “ATva”
https://www.codium.co/blogs/2-How-to-transform-traditional-work-into-the-digital-age
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[

YoL3091IDLAVNINITIHR T8UU M-VARA F3a11130138n9¥oatanansinsen1sussyunues

a

Tuwsazdunni uazssuudoyaufnmsiguuns Jsamnsalddududoyauinuziguuninaudd
. 2475 - Jaqu Ineldidndny waiindsde Jodrusams wEeUssinymnsemsussraUszneuiy
Tunsfumilomueadesiifosnis luvaeiisdifiszsuunisiamunanissidununaleusuas
uRnuzIguUAITamMsIavhgudeyananailuszuy Welidwmihiiddniansnsnusfguuns
ldlunsuainanisdfunuiifedesszneunsiiauoauiiudaleuesonms fsuuns
Tunmaildegmnigs Ussneufudunuynansgindunsmunssuiunuiausi3esenas s guuns
wazmsAnauransALdunumuuleusuazuAnue Sguusiilegegidnda luvarifisosiaue
rgnisiansanvesauefpuuafidudiuiunn demalidmihiudasauiinissauidesiuiinyeu
Aoutann wazdowniunmsneluszezinaniisada fufu msfeddsseznarunlunissusy
Yoyaiietedlinsuduanysaifuiuduguasiavszmvilsveanisufiinu dagiuiadesed
nsflemesdamiuazyszaunisaivesyaansiifianudiung fussaunisel drunsendunns
Tunsdnriidesauennzsguuniundunaiiy wtslunisndunseades vl nsiideresld
szozgnatlunsiiiiunisunniesarliannsanevaussienusioinsvesFuuinslafivinfiagg
fAnundafiumsivviimsiannnszuiumsienlaemsimaluladidunussgndldlunisianiy
Uszanana warududeyanansdnfunumumlsveuasufaueiguusiiiisitadlilisnmnsi
suadenlssszuuilifetesdisetudelfanunsodiszuunsviaumunssuiunisiausiies
AR SFuUASLAEMsAnmIRan s iuNusUlsUsuazLRnuE SRR Ay salnaDnn sEUILNNS

iislinnsinausnsifinyszavsamnsinnusansduiununuulouisuazai
AuzSguuss fnnudaeu Wugusssy Teedisdmnudululdiagsinlideiauedise (yaudsuas
Toma) videaruvimefionaiatulunisiiiunsiduluadeius (roounazguassn) danw
FelmihnsiAsEianzna ouueseIAns (SWOT Analysis) 11lglun1siiasiei@aniziindonues
dfniarsniseaizssuuns Ineflssasndoananisiesizh fail

9AKd4 (Strengths)

9n8aU (Weakness)

- Juinissedvaslaniig uale uway
Taud1AgyAUNITRANIINANTITALTUIIUAIY
ulsunesazufnuesguuss wazn1siimelulad
wszendldlunisrinenu

- syuumsiaugUiuudianvnsednddildey
JagUuiianudandu waga1u150s0asunis
finun/dogen/ideuleantsvinauld sauds
szuunsAumdeyaiinunieniiazens
sUwu/udeyalunisAuan

- yaansiifeatesfuaufinaiunanis
AfiuaunuulyuiglasuR AMEIgUUAS
dallvgiduaugulnl fanuivainvans wavd

- ladfisguunsfianiuy uwazszuugIudeya
natanan1sAiluacuatuuleugwazui
ADIYITUUNT

- UTnasuuagnsfaffduiumnuagios
andunisednaseaiu ildyeainslideed
narlunsiamuLazUsEtanan1saLiuay
MUNAAMESTUUAT

- yAaINIe1RITIANAnIIN1sAaulagty
Aflinneguds msifiunsendunismuszuy
nsAnn1us ez dunisifinnisznisinau
FeanunsaiaumukumsUURANAResh
wlgl
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i]lﬂlﬁs‘i (Strengths)

9n8au (Weakness)

dnenmlunisldmalulaguazfidsiags uasd
Aufsanisteyafigndesasudiuluandi
snFuleUszneumsvhay

- yransaulvgfisunuumsihauilndBadu
fn193sud wazuaniudsumnuduuulaidy
yamsagpaanalunndumeun ey

- d1navISn1sAneIgIUATioIARINS
finszanmogiiosdng

- yAaInsiinSea01yI19n1Tudd wad
padauindndudsnaufoanulugiue
AnsnaailuesAng

- Lifluwujodidaauisadunisianiy
nsaiiunumuulsugiazuRne STUUn3

- NI nuAEITIaRanAnuazHASNS
fvimeegradususssuiieadunisina
nsaiiunumuulsugiazuRnue STUUn3

- NIRAINITEUUABITATINYAAINTAIBUDN
Hugdnin/idenlesszuy wazasdesld
qutszanalunisanduns

Tena (Opportunities)

gUd33A (Threats)

- UHUENSANENsYIA 20 U/ wnuiaunigua
Adviaveslszmndlng / uleuneszuusivnis 4.0 /
wleuevedsguia va WanudAgdunisun
walulaginusulglunssuaunsinnu

- whwdURsTmsdinavisnseuesguues
syuz 5 U anuddgiunmsnaninssuufinniu
Han13AHuIUANUlEUIEkaTURAUESTULAT
WaEMINAINITULNULAETIUToYA

- pugSTuuns AU Ayuaraeinisteya
wan1sandunismuulevieildueunnely
fiflanugnéios Asuiu yIn32 Viudeaniunisal

=

dieldusznaunisfiansandnisduiedounis
UIMIsUsEINA

- walulagfdvaadelvd 1¥u Machine
Learning’ #3@ Artificial Intelligence®® a28/1w
n1sduasIgikazdmivesdnuiuazdoyq
vnldieuazazaindaiu

- USIIuANTIaLDE 09NN By
AN ) LIIUIULINLAZLIINIU
drusrgnisldatursadiduaiuniud
AL SpUURSHUANOUMINE lATIumINAMUALIAY
wagliUszasAassgaunaniIsadueu
AoAMESTUUAT

- apunisaivanisiiesfienadenanseny
sonsUfieu feluwiulsuisuagsuuuy
mMsuURaY

- szvuwmaluladarsaumaiiAeddes iy
F3UUAISUTIUBIANMTeTind szuutayaud
Ay fsuund dn1stddsuuvasinlides
USUWABUMNUURAZSEUUNSUS I STANTS
TMaonAARBIAUTZUUAIY 9 LAaZAIIUADINT
Tdulusuian

s o =

9 = d =t a o ] 1Y) =
Machine Learning 730 ﬂWiLiUUi‘U@QLﬁ%@G Lﬂuﬁ']‘lJ'l‘Vi‘UQ"Uaﬂ{ji‘giyﬂﬂﬁéﬁﬂUﬁWWWUWN%ﬁﬂﬂWiﬂﬂHTfﬂiiiﬂLLUULﬁEJ’J‘ﬁ@\‘iﬂ'UﬂWiﬂﬂ't}"I

o

wagnsasedanesiiuiaunsaseuideyawazyinnedeyald danesiutulzinulagodelunaiaiwnanyadeyaiiogn

o o 4 o a Ty a Y o v
e sihuevsedndulalaglideadeulusunsuliogetnuds

10 4y a & = a a & a s s A a« a &
Artificial Intelligence (Al) 1980 ‘fkgi‘gﬂﬂi::ﬂ‘lﬂg (L@la) AD mmmmmmmmﬂiwwi LYY ABUNINDT NULUR LATDIDLANNIDUNE

lunsuansufisevizemsnssinmile 9 luasunisalegrmilsegdlamenuieaaiiounisyhauresansuywd
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Tona (Opportunities) audssm (Threats)

- fldusns / whenuindeudusiusiing
TunIsWUITEUUNISAANINAITAL D UITU
MIUNAANITIFUUATIINAY

A51afl 1 agUranIsieEianzwnden (SWOT Analysis) vesdntinianBnisnais3gunss
223 wumslumsudledymvienaunuleunsiisenadasiunisiasey
definrsanmunseunuAnlude 221 Ussneudunanisiiaszianiiziinden
Y8I8IANT (SWOT Analysis) lute 2.2.2 waziudszandldiunssuiunisinanuvesdidnaeisnig
Anizdguun3 fAnvuiiudn Welidinavsmseneipusd anunsaujdansislugiugnalandn
dleatiuayunmzsguued saonuiiosessunurimelusuanesesintiy Jsvelausiuanig
nsfufiunsiiunszuIunsAndsesensuuiiaud ety lunssuiunisiieuvesaisiasuaue
FosonnzdsuuIuasuAamunansa v unnulsvisuazuinugfsuund lnenisiiiy
U5gaANSAINNITAAMIUHANTANTUNUANULEUIELATUAAMESTUUAT AEN1TIAYINTEUURAAINY
flavaninsaldinfagrudeyanamanisdumunulonsuasafnue e foandonseluil
AT 2 %gumaum'iﬁ@L%ﬂaamwusumsswammmamﬁm"wLﬁumummu‘[amaLLasuﬁﬂm%’gmﬁ

viauidlawazszyuszifiulgniinu (Emphasize and Define)

(1) LisissuumsAanunamsanlivau Glimsinmulagiynaa

2

(3) Foyamsdnpamanisiiuaus Ssliannsadenloaiudeyavosszuudidnnsedindnnelu
dfniarisnisenizsauuesld 3elibedenimiluldusslovl

(a) MiamsuImsdanaidenlesszuudidnnselindifiegneluseseiiles

(

v a

)
) hifiszuugnudayananawanisaniiuanu isuguddaansoduiulaasain o aien
)

5) Wwmihlanas/desufiRn1sAesurunnn/dinatrhauiisidauadnadesinvinmnim
nazanAspIuTesshiausdeyauar il iileUsEneuMIRaNsaNve AL I gILAS

(6) SuruiFesiiauoiingnisinnsanvesnue fsuunifiuiniu enty Fudouuazdu agenda
11N function

(7) Wifinsdesieasdnnuinieluednsegradussuy

WuININ5ANTUNTS (Ideate)
(1) Wrszvumaluladuivszandld esinidmihiideyanldilugiulunisfinaiunanis

<
o

andunumuuleviskazuinnesguunIanssuuteyauinue SguunsTlainisuiniey

<9

d1us19N1sINITUUAsUSTUBAnTIedind Tasysanisaingiudayaisesiidrinavisnis

[

ANEIFUUATUIBUTUNRA UL SRS LS EINT w1561 9 AlasuteunungldaiunisnIed

druneatotuusziiunuufnussguunsiiussuuaisussadiannselindiieliaunsa dnii
FTUUAAMINHANITANTUIUA LU Vg LATUAAMETTUUAT IAeNAIUIAEDATSUUEITUTIM
d

dinnsafindludagiuiiielidwihiddniadnisaus Sguunsawnsadifgudoyadnan
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iiousuuss/ufla/fisdndoyald fnsidewdlofsimuaszoznaina fnsusudeyauuy
SeluifAvionuimuanan aunsafanadayalfiuuu Real Time uazdsdayaiiosainsyuus (ilo
MsfnmuLazIsnuRam It iunulsunategamsnza dazannsaannailumsiany
LUURAAY (530U Manual) LLamamﬂmwamﬁmwmﬁmﬁumﬂmiv‘l’ﬂmmawwuﬂﬂaaﬂé’

(2) numaukazUFulgIMsinaunuuiugyana nEsdvihifsuiaveumsiariizesues
mirsarulaandufuszarunuonhsnudulunisiamusanisdidununmuulsuisies
uRnnieS5uues MuraduidnfuteananisiuiunuiesenuaufiumidensSaunniuay

T duteyausznevlumsinnsandavhuniiesgividedeiaueuurUsznouFesiiioades Tl
fnsdaiuteyasinanlilussuunansiigBuanmsadndsldneesradumaem sufnnia
mMsdaiieaauenmeiguuns WmihidesofeainuduazusraunisalvesdiilasUfua uie
o1femsunidoyaidubes o U Sedesimssrusauuazdnvigrudeyaiielfiduesdanul
Annaysusadnild

d5199unuu (Prototype) uaznnass (Test)

(1) Ysunszurumsvhalmivazaisenudlafudwih ifujiRnuiifedes

(2) 3av1 template szuUARRuHANTsANTuUmuUlsUBuasNRRMTgNUAT Tideulosty
spuuasuITMBLannsednduazssuudoyaninariguuni dalgudeyaiosiidinauidng
Ay szuunsliudaiaue SguunTludidunensudinazisosfidiussnsausandsdidn
luSmIanirsEuue3 Wielhdwihiinsendeyaifisidu wu Mvusszeznailunsiamu Ussidiu
MsfAnIL MhenuiiFesinaL warlissuumsdeusaimunszaza wardeyaanszuUANTY
fslulfifugrudeyananisdiununuuleuisuasui aussguun’ adwiiiiaansodudy
Yoyadauenaalsaiiunisaamunaziluldvsznaunmsaiunisdavindetausuuzdalouty

fold wonanil TuswiAnazmuIRegensyULAnmNY Tranunsaonleiussuuaudu 9 aglu

o w

AINEYITNITAMETTUURT kazdIUTIVNITANN 9 LNl IMTNTNvRIdIUTIINITANITTNLAN

vV o

Toyaramsaniunulaagng real time waviin1snsiaaey asaanudeyaiulanass
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A 5 fegnd template dmsuloudayaszuuiinnunanisaniiuemuy
MUUlEUIELAZURAMESTUUAT

STUURAMIUNITANEUIUANNUTEUILASURAME S TUUAT

o o A a
AUN AN, UUR

d1us1UN15L 81V

d5U Wi Al

Usziunisinaniy

UUBUANTUNITUEN

¥ = 7
wNEWe / Yaya / AuAUnln

LAY . Bugy

LAY d. d9UI1UN15L31V09

*

ARUATZEZLIARAANTIN

NUBUIUANTUNNS

#7Us1UN151INVBFDY

LAY . §7USIVNI5RIVDS

dUus19N15181va9L3e

#US1UN5RNVD 9D

nugwn /doya / AnuAuntn

LAY . §9UTIVNI5EI1V9509

18 . d2UTIVASIRIVDLTDY

wraeiun : Javilagefny

API flatiayaann
AU
didnnsetingd
e

APl flatayaann
ToyauRA AT
wnanlgla

AU
SURATDULINY
Jaya

Y

SyUUITHDUD
DINUUALIAN
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lpganunsnasuunun1stuiadaugn1su)un s 3 szee el

Quick Win
(szezdu 3 o)

- Uszaataymn avasse anudesnsideungldiuneitos
- AATERANITUING ONVDIDIANT (SWOT Analysis) tieuluusenau
NNDONUUUNIBRBYDANISHAIUITEUUMUMENSUAlUlagun Y

- Waszuuasussadidnnselinduagssuutloyaufnae sguuniniled
\{Wod319 Prototype TigannaiuluIAnInI3I o INiY

Intermediate
(szazUrunane 6 wau - 1 U)

- wRsum s Fenliurypanstalidamg andilalunsusuaeu
Tudnmshanussuulndaudaiaue

- Baldeuszuy uarUsuifiunaannaudfianela Sansuilananiuden
fuffiduAsatesinelumhenuuazaisuenuisan wean
WANUTUUTITEUY

Long Term
(szeze17 1 - 3 1)

- WaunPeuluslugszuudy q vesnsianuiausisessenasiguuns
iielvnnsviaudussuuidianuuifugluuunazaiunsaiauls
ot19l¥s08d0 19U STUUNMTTU-daiosiudIusnis szuudeya
URARIESTUUAS SPUUNTENTUTTYUANESTNWAT wavsaganludnis
Feuleaduszuunisdnnisaiuduazuinnssuilefmuiuaz i
UsgAnsninatulaueliosdonnyfsuuniuazaiufinniuna
mMstnfiuaun welidmihiiinsgianunsatgiudoyanfiunly
Tunsdnvideiaueuugliegiuinussdvaan

- @319 Prototype tlof08ann15 8 0ul8afUTTUUAITUTT O
didnnsedndvesdrusivnisiiielvanunsaviaruysannisiuld
"Lu'gmwuﬁﬁﬁaﬁgﬁzwuw real time

- mumIuUsEAnsamueaszuunn 9 U wieilefinsivdsuuas
Feulouie/mansidles sauissuilanudnudfiu/guassaainmsldou
szuuitldianndunndldauisnelusaznisuen

2.2.4 Jasefienainansznunaninudnsavesnisaiunisauvatauadaaus
2.2.4.1 gusmsludfunumdidginivuawuinialun1siauvesesdns A

Tunisiausuudatiiofauiyszansnmmsinnuvesesdnsdsdnduazdosaiisanudila
TuuAnvesnmsuttiymuaskadugriiianiniu ilelifuimsansaiiludeasuasaouulee
Tumsvhaiusazdeansludayaains aaensuaraussiumaladieliiAamaasuudadunsie
2.2.4.2 yaansiufuRsuuisdieradniafunisviavluguuuuifi wazia
ArwdvnaAdvia dau Fediausiduiivedesdemstuyaanaiiteliifuauddy wasusslon
vosmsiUAsunas mmsnsdasuandSurtnugATvaliyaansliaunsosesiunisiiely

suuuulvilueunanld
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2.2.4.3 szuusudisenuuuanalineulandlunisudlutym iuenugaen 3o
p19linsafuarudeamslivesufofau tmulden snaruaissfessudsutenats way
Tngiteyalunisvianuresdinaunisaasssuuniiauseulmuazivssifuduniiusiuag
vosUsTna faty szuvnuiioniuuazdesdifafeaudasasslunisinuanuduesteya
muglldunsillldugiiauldesuasdulinsseodldan (User - Friendly) fae
2.3 aazfiuianisiuindeudoraus

amzfifiensiuindoudeiaus maduUszavsammsAnmunanisiiiunusuuleue
uevafnedguund msdinudnuagmunseuaussousndnvosinuimsedugs feil
2.3.1 Aanusauilumsuing
doudufiiinenaziinisdsuudasiiuusslovinonsdns wazatuayuy
TauluesdnsiiauAeTisuiifulsslovidessdnsunufoalindunadiia safulunsimun
\Whvne wazuwImnsUjRnufiaenndosdoninudeinisvesiidulddnidsluaniunisaling o
ognsiuseAvEam suvadaununsufRnuiissyidmne Tguszasd nagns aaeaauLLImng
UFUATTaaudieliiAnnadugns TneRnsundeuloresaa niwens anuddgisadau
wazmsaanisaiamuaslenaienadululdse
2.3.2 M3UIMTRE1eleR N
frmdlaluunuimuagniivessiies nddndulalne fiansanaindeyasousiu
Uszifiumadenuazaadns Tunanfiiunzay uagaunsaiaey wonues szydszsifudym
wazandulalaniunisal dn1sAnilanagns SwmrawazUszaunisalusenaunisunlugieasy
lumsdavhuuamsufavieuuimaudledgm ssaunsolingBulioousuuasssgidea
YBIDIANT HUUUNTWAUIITEAUYAAD 791U LAz sssussnsiludutinung QUERIRGERLY
wazmsdnaula
233 MSUIMUUULINATUGYS
Tnsazdoudufinfifienusisiu Sadututihmnouasununuiisimualy flaufoany
munsindulaliussqidmaneg wardanunieulvinsivaeunar nSousulATOUNAIINAITNTEYIN
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