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บทสรุปผูบริหาร 

การศึกษาสวนบุคคล (Individual Study) จัดทำโดยนายชนมบันลือ วรรธนพันธุ   รหัส 9922  

ประเด็นการศึกษา เรื ่อง “การจัดการการทองเที ่ยวโดยชุมชนดวย BCG โมเดล ” โดยมีวัตถุประสงค 
เพ่ือเปนแนวในการจัดการการทองเท่ียวชุมชน โดยมีการบูรณาการใชแนวคิด BCG โมเดล เพ่ือเปนแนวทางในการ
พัฒนาการทองเที่ยวชุมชนใหเกิดความยั่งยืน รักษาทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม วัฒนธรรมและประเพณีของ
ชุมชนใหเกิดความยั่งยืนโดยใชทรัพยากรท่ีมีอยูในการดำเนินกิจกรรมตางๆ ท่ีตองคำนึงถึงสวนรวม และผูมีสวน
ไดสวนเสียสามารถออกแบบ รูปแบบของกิจกรรมทองเที่ยวใหเขากับชุมชนนั้นๆ  รวมถึงการใชประโยชนเปน
รูปแบบแนวทางการพัฒนาการทองเท่ียวใหเกิดความยั่งยืน ในพ้ืนท่ีภูมิภาคอ่ืนๆของประเทศไทย ซ่ึงเปนไปตาม
หลักสูตรการฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผ ู นำว ิส ัยทัศนและคุณธรรม (นบส.1รุ นที ่ 99)  

วิทยาลัยนักบริหาร สถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือนสำนักงาน ก.พ.ประจำป 2567  

ผูศึกษาไดนำแนวทางพัฒนาตามเกณฑการพัฒนา การทองเที่ยวโดยชุมชน Community Based 

Tourism (CBT) ของประเทศไทย และ BCG Model ซึ่งเปนกลไกที่มีศักยภาพสูงในการยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของคนในประเทศอยางทั่วถึง สามารถกระจายโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำไดอยางมีประสิทธิภาพ  
ในขณะเดียวกันสามารถสรางใหประเทศไทยกาวขึ้นเปนผูนำระดับโลกในบางสาขาที่ประเทศไทยมีศักยภาพ  

มาใชในการกำหนดแนวทางการขับเคลื่อนใหการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนดวย BCG โมเดล  5 ดาน ดังนี้ 
 1.กลุมทองเท่ียวชุมชนมีการจัดการอยางยั่งยืน 

 2.การทองเท่ียวโดยชุมชนมีการกระจายผลประโยชนสูทองถ่ิน สังคมและคุณภาพชีวิต  

 3.การทองเท่ียวโดยชุมชนมีการอนุรักษและสงเสริมมรดกทางวัฒนธรรม 

 4.ดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติหรือสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบและยั่งยืน  

 5.ดานบริการและความปลอดภัย 

ทั้งนี้ เปาหมายในการสงเสริมพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชนดวย BCG โมเดล เปนการบูรณาการ 
ทางความคิดใหเกิดความสอดคลองกันโยบายของรัฐบาลท่ีมีความเห็นชอบใหขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

ดวยการใชโมเดลเศรษฐกิจ BCG หรือ BCGModel อันประกอบดวยการพัฒนาเศรษฐกิจ 3 ดาน ที่มีความ
เชื ่อมโยงกัน ไดแก B-เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy), C-เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)  

และ G-เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) นั ้น ไดสงผลใหเกิดการสงเสริมการทองเที ่ยวอยางยั ่งยืน  
ที่เรียกวา BCG Tourism ขึ้น เพื่อเปนหนึ่งในยุทธศาสตรการพัฒนาและเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจตามแนวทาง
สำคัญของโมเดลนี ้ จนปจจุบันถือเปนเทรนดการทองเที ่ยวแหงยุคที ่กำลังมาแรง ซึ ่งแหลงทองเที ่ยวใน 

ประเทศไทย จะพบวามีแหลงทองเที่ยวยอดนิยมและมีชื่อเสียงโดงดังระดับโลกหลายแหง ไมวาจะเปนแหลง
ทองเท่ียวทางวัฒนธรรมหรือแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติ อีกท้ังอุตสาหกรรมทองเท่ียวไทยยังเปนภาคสวนท่ีมี
การเติบโตอยางสูงมาโดยตลอด นอกจากนี้ยังเปนการสรางงาน สรางอาชีพ สรางรายได โดยใชฐานมรดกทาง



วัฒนธรรมและอัตลักษณของชุมชนในการตอยอดพัฒนาคุณภาพชีว ิตและเสริมสรางศักยภาพชุมชน 

ใหเกิดประโยชนจากการทองเที่ยวสรางทางเลือกการทองเที่ยววิถีชาติพันธุใหเปนการทองเที่ยวแลกเปลี่ยน
ประสบการณทองเที่ยวใหกับนักทองเที่ยวถีชาติพันธุวัฒนธรรมทองถิ่นไดรับการอนุรักษและเพิ่มมูลคา  
ทำใหการพัฒนาการทองเท่ียววิถีชาติพันธุเปนไปอยางสมดุลและยั่งยืน เกิดความภาคภูมิใจในวิถีชีวิตของตนเอง 
รวมถึงใชรูปแบบ (Model) การพัฒนาการทองเที่ยววิถีชาติพันธุในพื้นที่ภูมิภาคอื่นๆ ทั้งในและตางประเทศ 
ตามบริบทของแตละพ้ืนท่ีเพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนในการจัดการการทองเท่ียว รวมถึงการสรางเสริม
กิจกรรมการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค เพ่ือรองรับนักทองเท่ียวท่ีสนใจการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเจาของบาน 

กับผูมาเยือน นอกจากนี้ยังเปนการเพิ่มการรับรูและความเขาใจในบทบาทของชุมชนทองถิ่นตอการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ อนุรักษวิถีชีวิตความเปนชาติพันธุและวัฒนธรรม ประเพณีใหคงอยู โดยมีเปาหมายใหเกิด
ประโยชน ดังนี ้

1) สรางงาน สรางอาชีพ สรางรายได โดยใชฐานมรดกทางวัฒนธรรมและอัตลักษณของชุมชนใน
การตอยอดพัฒนาคุณภาพชีวิต และเสริมสรางศักยภาพชุมชนใหเกิดประโยชนจากการทองเท่ียว 

2) ขยายการตลาดการทองเที่ยว สรางทางเลือกการทองเที่ยววิถีชาติพันธุใหเปนการทองเที่ยว
แลกเปลี่ยนประสบการณทองเท่ียว 

3) วิถีชาติพันธุวัฒนธรรมทองถิ่นไดรับการอนุรักษและเพิ่มมูลคา ทำใหการพัฒนาการทองเที่ยว
วิถีชาติพันธุเปนไปอยางสมดุลและยั่งยืน เกิดความภาคภูมิใจในวิถีชีวิตของตนเอง 

4) ใชเปนรูปแบบ (Model) การพัฒนาการทองเที่ยววิถีชาติพันธุในพื้นที่ภูมิภาคอื่นๆไดอยางมี
ประสิทธิภาพและใหสามารถใหปรับปรุงแนวทางการพัฒนาท่ีสอดคลองกับบริบทในพ้ืนท่ี 

ซึ่งความทาทายสำคัญของประเทศไทยคือการอนุรักษและการจัดการใชประโยชนจากทรัพยากร
ความ หลากหลายทางชีวภาพ และวัฒนธรรม และการสรางการเติบโตทางเศรษฐกิจอยางมีคุณภาพ และยั่งยืน 
รวมไปถึงเปนการรวมบูรณาการระหวางหนวยที ่เกี ่ยวของเขามามีบทบาทหนาที ่ในการพัฒนาสงเสริม 
การทองเที่ยวโดยชุมชนดวย BCG โมเดลใหเกิดการทองเที่ยวโดยชุมชนอยางยั่งยืน โดยการขับเคลื่อนขอเสนอ
เชิงนโยบายในการสงเสริมใหเกิดการจัดการการทองเที่ยวโดยชุมชนดวย BCG โมเดลจำเปนตองใชทักษะและ
ความสามารถ ดังนี้ 
 1. การบริหารและการวางแผนเชิงกลยุทธ (Strategic Planning) ในการวิเคราะหสภาพปญหา
ปจจัยที่เกี่ยวของการคาดการณผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับผูมีสวนไดสวนเสีย  
เพื่อใหสามารถวางกลยุทธในการนำองคกรไปสูว ิสัยทัศนที ่ตองการในอนาคต วางแผนขับเคลื ่อนองคกร  
เกิดการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพสูง สามารถปรับตัวไดภายใตสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
 2. การบูรณาการความรวมมือและสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติงานรวมกันท้ังภายในและนอกองคกร 
ไดแก ความสามารถในการสรางและรักษาเครือขายในการทำงาน แสวงหาโอกาสในการสรางพันธมิตรเพ่ือขับเคลื่อน
ภารกิจท่ีมีผลตอผูมีสวนไดสวนเสียจำนวนมาก การบูรณาการทำงานกับทุกภาคสวนท้ังในองคกรและระหวางองคกร 



โดยการแบงปนขอมูลอยางเหมาะสม สรางความสัมพันธเพื่อการขับเคลื่อนงานที่มีคุณคาและเปนประโยชนตอ
สวนรวม 

 3. การสรางความเปลี ่ยนแปลงดานเทคโนโลยี นวัตกรรม การเปดกวางใหเกิดการเรียนรู และ 
ทดลองสิ่งใหมๆการแสวงหาวิธีการที่จะพัฒนาองคกรใหมีความทันสมัย การปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการทำงาน  
เพื่อปรับปรุงงานใหดีขึ้น สามารถปรับตัวกับบริบทสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว รวมถึง การกระตุน 
ในบุคลากรในองคกร มีเปาหมายรวมกัน ผลักดันใหเกิดการรวมคิดและพัฒนางานรวมกันทำใหการปฏิบัติงาน 
มีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน 

 4. ความสามารถและทักษะการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อสรางความเขาใจกับทุกภาคสวน 
การโนมนาวใหผูอ่ืนปฏิบัติตาม การใชเหตุผลการจูงใจใหเกิดความรวมมือในการทำงาน การสื่อสารและเจรจาตอรอง  
เพ่ือสรางความสัมพันธท่ีดีและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 5. การมีหลักธรรมาภิบาล โปรงใส ตรวจสอบไดตองคำนึงถึงระเบียบ กฎหมาย และผลประโยชน
ของทางราชการแลว ยังจำเปนตอง รับฟงความเห็นของประชาชน และผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อนำไปปรับปรุงแกไข
การทำงาน ใหมีผลกระทบนอยท่ีสุดและเกิดประโยชนตอสวนรวมมากท่ีสุด  
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กิตติกรรมประกาศ 

 รายงานการศึกษาสวนบุคคล เรื่อง “การจัดการการทองเที่ยวโดยชุมชนดวย BCG โมเดล ” ฉบับนี้
สำเร็จลุลวงดวยดีดวยความกรุณาจากคณะอาจารยที่ปรึกษา อาจารยเชิดศักดิ์  สันติวรวุฒิ  อาจารยวีระชัย  
นาควิบูลยวงศ  และอาจารยปทมา เธียรวิศิษฎสกุล ท่ีกรุณาใหคำปรึกษา ใหคำแนะนำทำใหรายงานการศึกษา
แนวการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนดวย BCG โมเดล แลวเสร็จสมบูรณดวยความเรียบรอย  

ขอขอบคุณนายอารัญ บุญชัย ปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ที่ไดใหการสนับสนุนใหผูเขารับ
การศึกษา เขารับการอบรมในครั้งนี้ และขอขอบคุณขาราชการและเจาหนาท่ี กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 
/สำนักงานการทองเที่ยวและกีฬา ทุกทานท่ีใหสนบัสนุนขอมูลที่เปนประโยชนตอการศึกษาผูศึกษาคาดหวังวา
จะนำผลการศึกษาในครั้งนี้ พัฒนาทั้งในระดับบุคคล และในระดับองคกรเพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 ขอขอบคุณวิทยากรในหลักสูตรทุกทาน ตลอดจนเจาหนาที่ของวิทยาลัยนักบริหาร สถาบันพัฒนา
ขาราชการพลเรือน สำนักงาน ก.พ. ที่ไดทุมเททั้งความรู ความสนใจและเวลา ซึ่งทำใหหลักสูตรนักบริหาร
ระดับสูง : ผูนำวิสัยทัศนและคุณธรรม รุนท่ี 99 ประจำป 2567 สำเร็จลุลวงไปดวยด ี 

 ผู ศึกษาหวังเปนอยางยิ ่งว ารายงานฉบับนี ้จะเปนประโยชนต อการพัฒนาการทองเที ่ยวของ 
จังหวัดนครราชสีมา และทุกๆ พ้ืนท่ีของประเทศไทย เปนรูปแบบในการสงเสริมพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชน
ดวย BCG โมเดล ในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ตอไป 
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2.ขอเสนอเพ่ือการขับเคล่ือนนโยบายสูการปฏิบัติ 
2.1 การกำหนดประเด็นการศึกษา 
     เรื่อง “การจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนดวย BCG โมเดล”  

 

ประเทศไทยมีศักยภาพดานทรัพยากรการทองเที่ยวสูง มีความอุดมสมบูรณ และมีความหลากหลาย 
ทั ้งในดานแหลงทองเที ่ยวทางธรรมชาติที ่สรางความประทับใจในเรื ่องของความงามความเปนธรรมชาติ  
ตลอดจนมีแหลงทองเท่ียวดานประวัติศาสตร โบราณสถาน โบราณวัตถุ ศาสนา อันแสดงถึงอารยะธรรมความเจริญ
ของทองถิ่นนั้นๆ รวมถึงแหลงทองเที่ยวที่เปนศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และกิจกรรม ที่มีความแตกตางกันไป 
ในแตละสังคม ซ่ึงมีความโดดเดนเปนเอกลักษณทางวัฒนธรรม ซ่ึงสามารถสรางภาพลักษณและมีชื่อเสียงเปนท่ีรูจัก
ไปท่ัวโลก  

ในปจจุบันแหลงทองเที่ยวตางๆ เหลานี้สามารถดึงดูความนักทองเที่ยวไดเปนอยางมาก ทั้งนักทองเที่ยว
ชาวไทยและชาวตางชาติ ทำใหมีการพัฒนาการทองเที่ยวอยางตอเนื่อง วัฒนธรรมถือเปนสิ่งที่สะทอนใหเห็นถึงวถีิ
ชีวิตท่ีชุมชนและทองถ่ินตางๆ ในการดำเนินชีวิตของคนในทองถ่ิน โดยแสดงออกในรูปแบบวิถีชีวิต ขนบธรรมเนียม
ประเพณี ภูมิปญญาศิลปะการแสดง เปนตน นอกจากนี้วัฒนธรรม เอกลักษณของความเปนทรัพยากรการทองเท่ียว
ในดานวัฒนธรรมเปนปจจัยสำคัญท่ีดึงดูดใหนักทองเท่ียวเดินทางไปทองเท่ียวยังท่ีตาง ๆ และสงผลใหการทองเท่ียว
เกิดการขยายตัวการดูแลรักษาทรัพยากรการทองเที่ยวใหมีสภาพสมบูรณและคงอยูอยางยาวนาน เปนเสมือนการ
รักษาอารยธรรมและความรุงเรืองของชาติเอาไว ซ่ึงการรักษาทรัพยากรเหลานี้ใหคงอยูอยางยาวนาน จำเปนตองมี
การอนุรักษและพัฒนาควบคูกันไป ซึ่งการทองเที่ยวสวนใหญมุงเนนการพัฒนาแหลงทองเที่ยวใหมีคุณภาพและ
ยั่งยืนนอกจากนี้ยังมีการสงเสริมแหลงทองเที่ยวทางประวัติศาสตร เพื่อเปนการแสดงถึงความภูมิใจของประเทศ  
ทั้งยังเปนการสรางรายไดใหกับชุมชนทองถิ ่น และเพื ่อเปนการสงเสริมจิตสํานึกการอนุรักษการทองเที่ยว 
เชิงวัฒนธรรมใหทรงคุณคาและสามารถรักษาเอกลักษณทางวัฒนธรรมใหยั่งยืนที่ตอบสนองความตองการของ
นักทองเท่ียวและผูเปนเจาของทองถ่ินภายใตขีดความสามารถของทรัพยากรธรรมชาติท่ีจะรองรับได และตระหนัก
ถึงการมีสวนรวมในชุมชนที่มีตอขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมตอกระบวนการทองเที่ยว อีกทั้งประชาชน 
ทุกสวนตองไดรับผลประโยชนที่เกิดจากการทองเที่ยวอยางเสมอภาคกัน รวมถึงมีการจัดการทรัพยากรเพื่อสนอง
ความตองการของประชาชนทางดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมในขณะที่ยังสามารถรักษาอนุลักษณทาง
วัฒนธรรมของทองถ่ินนั้นไวได 
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2.1.1 การทองเที ่ยวโดยชุมชน หมายถึง การทองเที ่ยวทางเลือกที ่บริหารจัดการโดยชุมชนอยาง
สรางสรรคและมีมาตรฐานกอใหเกิดการเรียนรู  เพื ่อนำไปสู ความยั ่งยืนของสิ ่งแวดลอม วัฒนธรรมทองถ่ิน  
และคุณภาพชีวิตท่ีด ี
 หลักการทองเท่ียวโดยชุมชน 
การทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีใชการทองเท่ียวเปนเครื่องมือในการพัฒนาชุมชน มีหลักการดังนี ้
 1. ชุมชนเปนเจาของ 
 2. ชาวบานเขามามีสวนรวมในการกำหนดทิศทางและตัดสินใจ 
 3. สงเสริมความภาคภูมิใจในตนเอง 
 4. ยกระดับคุณภาพชีวิต 
 5. มีความยั่งยืนทางดานสิ่งแวดลอม 
 6. คงเอกลักษณและวัฒนธรรมทองถ่ิน 
 7. กอใหเกิดการเรียนรูระหวางคนตางวัฒนธรรม 
 8. เคารพในวัฒนธรรมท่ีแตกตางและศักดิ์ศรีความเปนมนุษย 
 9. เกิดผลตอบแทนท่ีเปนธรรมแกคนทองถ่ิน 
 10. มีการกระจายรายไดสูสาธารณประโยชนของชุมชน 
 เกณฑการพัฒนาการทองเที่ยวโดยชุมชน Community Based Tourism (CBT) เครื่องมือสำคัญในการ
วางแผน ดำเนินการ และ ประเมินผลการพัฒนา การทองเท่ียวโดยชุมชน โดยมีองคประกอบ 5 ดาน ดังนี้ 
 1. กลุมทองเท่ียวชุมชนมีการจัดการอยางยั่งยืน 
 2. การทองเท่ียวโดยชุมชนมีการกระจายผลประโยชนสูทองถ่ิน สังคมและคุณภาพชีวิต 
 3. การทองเท่ียวโดยชุมชนมีการอนุรักษและสงเสริมมรดกทางวัฒนธรรม 
 4. ดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติหรือสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบและยั่งยืน 
 5. ดานบริการและความปลอดภัย 
 

2.1.2 การจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน (Community base sustainable tourism) คือการทองเท่ียว
ท่ีคำนึงถึงความยั่งยืนของสิ่งแวดลอม สังคม และวัฒนธรรม กำหนดทิศทางโดยชุมชน จัดการโดยชุมชนเพื่อชุมชน  
โดยมีชุมชนเปนเจาของและมีสวนในการจัดการทองเที่ยวยังสามารถเปนเครื่องมือในการพัฒนา การทองเที่ยวเปน
เครื่องมือในการพัฒนาชุมชนไปพรอมกัน ในชวง 2-3ป ที่ผานมาคําวา "Community-based Tourism : CBT"  

การทองเท่ียวท่ีใหชุมชนเปนฐานการบริหารจัดการ"การทองเท่ียวโดยชุมชน"เปนท่ีรูจักและใชกันอยางแพรหลายใน
หลายๆความหมาย ความเขาใจและประสบการณซ่ึงการทองเท่ียวโดยชุมชนเปนสวนหนึ่งท่ีจะนําไปสูการทองเท่ียว
อยางยั่งยืนไดเปนเรื่องการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมการจัดการดานโฮมสเตยที่ตองมี "ชุมชน" เปนสวนประกอบ
สำคัญ (การทองเท่ียวแหงประเทศไทย, 2551 : 151) ท่ีตองคำนึงถึงความยั่งยืนของสิ่งแวดลอมสังคมและวัฒนธรรม
กำหนดทิศทางโดยชุมชนจัดการโดยชุมชนเพื ่อชุมชนใหชุมชนมีบทบาทเปนเจาของมีสิทธิในการจัดการดูแล
องคประกอบของการทองเท่ียวโดยชุมชน 
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2.1.3 BCG Model เป นการพัฒนาเศรษฐก ิจแบบองค รวม ท ี ่จะพ ัฒนาเศรษฐก ิจ 3 มิต ิ ไปพร อม
กัน ไดแก เศรษฐกิจชีวภาพ( Bioeconomy) ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ มุงเนนการใชทรัพยากรชีวภาพเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม 
โดยเนนการพัฒนาเปนผลิตภัณฑมูลคาสูง เชื่อมโยงกับ เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) คำนึงถึงการนำวัสดุ
ตาง ๆ กลับมาใชประโยชนใหมากท่ีสุด และท้ัง 2 เศรษฐกิจนี้ อยูภายใตเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ซ่ึงเปนการ
พัฒนาเศรษฐกิจท่ีไมไดมุงเนนเพียงการพัฒนาเศรษฐกิจเทานั้น แตตองพัฒนาควบคูไปกับการพัฒนาสังคมและการรักษา
สิ่งแวดลอมไดอยางสมดุลใหเกิดความม่ันคงและยั่งยืนไปพรอมกัน โดยเปลี่ยนขอไดเปรียบท่ีไทยมีจากความหลากหลาย
ทางชีวภาพและวัฒนธรรม ใหเปนความสามารถในการแขงขันดวยนวัตกรรม เพ่ือใหเกิดเศรษฐกิจ BCG ท่ีเติบโต แขงขัน
ไดในระดับโลก เกิดการกระจายรายไดลงสูชุมชน ลดความเหลื่อมล้ำ ชุมชนเขมแข็ง มีความเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและ
การพัฒนาท่ียั่งยืน  

 
 

แผนภาพท่ี  7  ความสัมพันธระหวางเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจสีเขียว 

ท่ีมา: ขอมูลสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.)                            
(แผนปฏิบัติการดานการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564-2570)                                                                                                                            

แผนภาพท่ี  8  โมเดลเศรษฐกิจ BCG 
ท่ีมา: ขอมูลสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) 
(แผนปฏิบัติการดานการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564-2570)             

https://www.nxpo.or.th/
https://www.nxpo.or.th/
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BCG Model จะเปนกลไกที่มีศักยภาพสูงในการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในประเทศอยางทั่วถึง สามารถ
กระจายโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำไดอยางมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันสามารถสรางใหประเทศไทยกาวข้ึน
เปนผูนำระดับโลกในบางสาขาท่ีประเทศไทยมีศักยภาพ จึงไดกำหนดเปาหมายเชิงยุทธศาสตรของประเทศเพ่ือใชใน
การขับเคลื่อน BCG Model ดังนี ้

• มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมเปาหมาย BCG 
• ลดความเหลื่อมล้ำดวยการเพ่ิมรายไดเกษตรกรและชุมชน 
• ยกระดับผูประกอบการอุตสาหกรรมอาหารของไทยข้ึนเปนผูผลิตอาหารเพ่ือสุขภาพและสวนประกอบ

อาหารมูลคาสูง Top 5 ของโลก 
• อุตสาหกรรมชีวภาพ การผลิตยา เครื่องมือแพทย วัสดุชีวภาพ มีความเขมแข็ง มีศักยภาพสงออก  

เปนแหลงจางงานทักษะสูงและรายไดสูง 
• ระบบบริหารจัดการทองเท่ียว นำไปสู Top 3 ของเอเชียแปซิฟก (จัดโดย Travel & Tourism 

Competitiveness Index, World Economic Forum) 
• ลดการใชทรัพยากรลงจากปจจุบัน 

 

 
หลักในการดำเนินงานแบบจตุภาคี 

 เปนการบูรณาการในการทำงานระหวางหลายภาคสวนใหเปนไปโดยมีเอกภาพและมีพลัง แตละภาคสวน
จะยึดถือ 
 
หลักการสำคัญในการรวมกันผลักดัน BCG Model โดยจะใหความสำคัญกับทั้งการแขงขันไดในระดับโลกและการ
สงตอผลประโยชนสูชุมชน และขับเคลื่อนโดยกลไกการทำงานแบบจตุภาคี (Quadruple Helix) เปนการบูรณาการ
ในการทำงานระหวางหลายภาคสวนใหเปนไปโดยมีเอกภาพและมีพลัง แตละภาคสวนจะยึดถือหลักการสำคัญใน
การรวมกันผลักดัน BCG Model โดยจะใหความสำคัญกับท้ังการแขงขันไดในระดับโลกและการสงตอผลประโยชน
สูชุมชน และขับเคลื่อนโดยกลไกการทำงานแบบจตุภาคี (Quadruple Helix) 
 

แผนภาพท่ี  9  ตัวอยางแพลตฟอรมขับเคลื่อนBCG Model ในรูปแบบจตุภาคี 

ท่ีมา: ขอมูลสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.)  
(แผนปฏิบัติการดานการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564-2564)                  
 

https://www.nxpo.or.th/
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2.1.4 โอกาสและความทาทายในการพัฒนาประเทศไทย ความทาทายสำคัญของประเทศไทยคือการ
อนุรักษและการจัดการใชประโยชนจากทรัพยากรความ หลากหลายทางชีวภาพ และวัฒนธรรม และการสรางการ
เติบโตทางเศรษฐกิจอยางมีคุณภาพ และยั่งยืน คือ 

1. ความทาทายและโอกาสของการดำรงไวซึ ่งฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพ  
และความหลากหลายทางวัฒนธรรม  

การมุงเนนสรางความเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยขาดกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมท่ีเหมาะสมทำใหพ้ืนท่ีปาไมถูกทำลายลงไปมากกวา 67 ลานไร  ในระยะเวลา 40 ป ท่ีผานมา ทรัพยากร
ทางทะเลและชายฝงลดความอุดมสมบูรณจากจำนวน 2.3 ลานไร เหลือ 1.7 ลานไร การขยายตัวของ การทองเท่ียว
ไดทำใหระบบนิเวศ เชน แหลงปะการัง หญาทะเลอยูในสภาวะเปราะบาง ขณะท่ีการเปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศ
เปนปจจัยเรงที่ทำใหทรัพยากรเสื่อมโทรมรุนแรงยิ่งขึ ้น สิ่งมีชีวิตหลายชนิดสูญพันธุ และจำนวน หนึ่งเสี่ยงตอ 
การสูญพันธุ การลดลงของทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพสงผลกระทบทั้งทางตรงและ ทางออม  
เชน การสูญเสียรายไดของชุมชนที่พึ่งพาฐานทรัพยากรจากความหลากหลายทางชีวภาพ ปญหาน้ำทวม น้ำแลง 
สภาพของฝุนละอองขนาดเล็กที่เกินคามาตรฐาน ภัยพิบัติทางธรรมชาติที่เพิ่มขึ้น ซึ่งแนวโนมของปญหา ดังกลาว
กำลังทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น ดังนั้น จึงมีความจำเปนตองพัฒนากลไกเพิ่มเติมเพื่อนำไปสูการรักษา ความมั่นคง
ของฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพ และการสรางความสมดุลระหวางการอนุรักษ และการใช
ประโยชนอยางยั่งยืน ประเทศไทยมีวัฒนธรรมอันดีงาม และจิตใจที่โอบออมอารีเปนทุนสำคัญในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ- บริการมูลคาสูง เปนตนวาวัฒนธรรมการทำอาหารไทยที่มีชื่อเสียงและไดรับการยอมรับระดับโลก  
ซ่ึงเปนการ ผสมผสานระหวางวัตถุดิบท่ีหลากหลาย และสมุนไพรท่ีมีประโยชนตอสุขภาพ วัฒนธรรมการทำอาหาร
ท่ีสั่งสม มานานจึงมีรสชาติกลมกลอม และการจัดวางอาหารท่ีงดงาม ดวยภาพลักษณท่ีดีของอาหารไทย จึงทำใหมี 
ตางชาตินำไปปรับแตงทำใหรสชาติและหนาตาของอาหารไทยถูกปรับเปลี ่ยนผิดเพี ้ยนไปจากอาหารไทยแท  
ดังนั้น จึงถือเปนความทาทายในการรักษาอัตลักษณอาหารไทยใหคงอยู นอกจากนี้ วัฒนธรรมการนวดแผนไทย 
และสปาไทย เปนอีกหนึ ่งเอกลักษณความเปนไทย แตการขาดการสงเสริมอยางตอเนื ่องทำใหผู ส ืบทอด  
อาชีพดังกลาวลดลงไปมาก ทั้งนี้ หากประเทศไทยไดนำวัฒนธรรมอันดี มาผนวกกับความหลากหลายทาง ชีวภาพ 
และวิทยาการสมัยใหมจะเปนการสรางความแตกตางท่ียากตอการลอกเลียนแบบ 

2. ความทาทายและโอกาส ดานการทองเท่ียวและเศรษฐกิจสรางสรรค 
ความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายวัฒนธรรม ทำใหประเทศไทยเปน  

แหลงทองเท่ียวท่ีมีชื่อเสียงและเปนจุดมุงหมายของนักทองเท่ียวท่ัวโลก ป พ.ศ. 2562 กอน Covid 19 ประเทศไทย  
มีรายได จากการทองเที ่ยว 3 ลานลานบาท โดยรายได 2 ลานลานบาทนั ้น มาจากนักทองเที ่ยวตางชาติ  
(ประมาณ 40 ลานคน) อยางไรก็ดี รายไดดังกลาวกระจุกตัวอยูในเมืองหลัก (รอยละ 80 กระจุกตัวอยูเพียง  
8 จังหวัด) แมวา จะมีรายไดท่ีดี แตสิ่งท่ีตามมาคือการเกิดสภาวะท่ีมีนักทองเท่ียวเกินขีดความสามารถในการรองรับ 
(Carrying capacity) ของพื้นที่ สงผลใหทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดรับความเสียหาย กระทบตอจารีต 
วิถีชีวิต และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น เกิดความไมสมดุลของทรัพยากรสำหรับคนในพื้นที่ ทำใหภาครัฐและ 
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เอกชนตองฟนฟูทรัพยากรและสิ ่งแวดลอมที่เสื ่อมโทรมในแหลงทองเที่ยวอยางเรงดวน ตลอดจนเรงพัฒนา  
แหลงทองเท่ียวใหมโดยกระจายการทองเท่ียวสูเมืองรอง เพ่ือแกปญหาท่ีผานมา  

การทองเที่ยวตามแนวทางของ BCG จะพัฒนาโดยการใหความสำคัญกับการ ทองเที่ยวคุณภาพสูง 
ที่ยั่งยืน (Sustainable tourism) หนึ่งแนวทางที่สำคัญคือการประยุกตใช Happy Model ที่ชูอัตลักษณของแตละ
พื้นที่ดวยสินคาและบริการ ตลอดจนสื่อสารเรื่องราวและจุดเดนแตละแหงเชื่อมโยงกับจุด แข็งของประเทศ เชน 
การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ การสงเสริมการทองเที่ยวเชิงเกษตร การพัฒนาแหลงทองเที่ยว คารบอนต่ำ และการ
ทองเท่ียวเชิงความรู ซ่ึงการทองเท่ียวเหลานี้ ไมเพียงทำใหเกิดการกระจายรายไดสูชุมชน แตเปนการเชื่อมโยงสูภาค
เศรษฐกิจอื่น ๆ เปนการสรางตัวคูณทางรายไดอยางยั่งยืน การบริหารจัดการการ ทองเที่ยวที่มีประสิทธิภาพ 
ทั้งระบบดวยเทคโนโลยีที่เหมาะสม สามารถเพิ่มการใชจายของนักทองเที่ยวใหสูงขึ้น อยางไรก็ดี ในสถานการณ
ของการระบาดของโควิด-19 ท่ีทำใหจำนวนนักทองเท่ียวลดลง ประกอบกับ พฤติกรรมผูบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป 
จึงควรใชโอกาสนี้ในการพัฒนามาตรฐานที่พักและบริการ รวมถึงยกระดับ ดานสุขอนามัยเพื่อใหพรอมรับตอนรับ
การกลับมาของนักทองเท่ียวไทยและตางชาติอีกครั้ง เพ่ือเขาสูยุคดิจทัิล การพัฒนาระบบการชำระเงินทางออนไลน 
(Public payment gateway) สำหรับ การทองเท่ียวเพ่ือใหไดขอมูลการใชจายของนักท องเท่ียวเพ่ือนำมาใช 
ในการวางแผนบริหารจัดการการ ทองเที่ยวยุคใหมสามารถบูรณาการ One payment system อำนวยความ
สะดวกใหนักทองเที่ยวในการใช บัตรหรือระบบ จายเงินระบบเดียว เพื่อเขาชมพิพิธภัณฑ ใชบริการรถโดยสาร
สาธารณะ และอื่น ๆ ทำใหทราบ ถึงขอมูลการใชจายทั้งหมด พฤติกรรมและเสนทางการเดินทางภายในประเทศ
ของนักทองเที่ยวโดยออม เปน การใชประโยชนขอมูลที่ไดในการบริหารจัดการ การสรางกิจกรรมสงเสริมการขาย
และการใหบริการ สนับสนุน ภาคธุรกิจการทองเท่ียว การโรงแรม และธุรกิจบริการท่ีเก่ียวของใหครบวงจร 

3. การปรับเปลี่ยนการพัฒนาโครงสรางระบบเศรษฐกิจ โมเดลเศรษฐกิจ BCG ดานการทองเที่ยว
และเศรษฐกิจสรางสรรค เปนกลไกเรงใหเกิดการพัฒนาอุตสาหกรรมเปาหมายภายใต Thailand 4.0 ที่ตองการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจจากการใชความไดเปรียบดานทรัพยากรและ แรงงานไปสูเศรษฐกิจ 
ท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมประสบความสำเร็จไดเร็วข้ึนดวยการระดมทรัพยากรและ ความสามารถของทุกภาคสวน
ในการมุงไปสูเปาหมายเดียวกัน การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศดวยโมเดล เศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564-2570 
เปนการพัฒนาภายใต 4 + 1 สาขายุทธศาสตรคือ เกษตรและ อาหาร สุขภาพและการแพทย พลังงาน วัสดุและ
เคมีชีวภาพ และการทองเที่ยวและเศรษฐกิจสรางสรรคและ เศรษฐกิจหมุนเวียน ซึ่งมีศักยภาพจะเพิ่มผลิตภัณฑ
มวลรวมภายในประเทศเพิ่มขึ้น 1 ลานลานบาท จาก ฐานความหลากหลายของทรัพยากรชีวภาพ (Nature) 
วัฒนธรรม (Culture) และความเอื้อเฟอเผื่อแผ (Nurture) ภายใตกลไกจตุภาคีซ่ึงประกอบดวยหนวยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน สถาบันวิจัย/ สถาบันการศึกษา และภาคประชาชน  

ซึ่งกอนสถานการณโควิด-19 อุตสาหกรรมการทองเที่ยวสราง GDP รวมกันมากกวา 1 ลานลานบาท  
ในชวงโควิดรายไดลดลงไปมากกวาสองในสาม อยางไรก็ดีดวยจุดแข็งของประเทศไทยมีศักยภาพที่จะเพ่ิม  
มูลคา GDP ในหมวดนี ้เปน 1.2 ลานลานบาท ดวยการกระจายแหลงทองเที ่ยวสู เมืองรอง โดยการพัฒนา  
โครงสรางพื้นฐานการคมนาคม ระบบดิจิทัล สินคาและบริการซ่ึงดำเนินการดวยชุมชนทองถ่ิน เนนตลาด คุณภาพ 
สรางมาตรฐาน ความสะดวก สะอาด ปลอดภัย รวมกับการชูอัตลักษณของแตละพื้นที่ โดยการนำ เทคโนโลยีและ
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นวัตกรรมมาใชบริหารจัดการ และดูแลระบบนิเวศ รวมถึงการพัฒนาสูแบบแผนการทองเที่ยวท่ี ยั่งยืนดวยการ
จัดทำระบบมาตรฐานการทองเท่ียวท่ียั่งยืน การจัดทำ National Guideline ดานขีด ความสามารถในการรองรับ
ของแหลงทองเท่ียว จัดทำระบบบัญชีตนทุนทรัพยากรและสิ่งแวดลอมในเขต พัฒนาการทองเที ่ยวที ่สำคัญ  
รวมถึงการปรับพฤติกรรมของนักทองเท่ียว การฟนฟูและพัฒนาแหลงเสื่อมโทรม ทางธรรมชาติเปนแหลงทองเท่ียว
เชิงสรางสรรค รวมทั้งการเตรียมความพรอมของผูประกอบการเพ่ือลด ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศที่มีตอการดำเนินธุรกิจ การพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคบนพื้นฐานของการสราง การใชองคความรู  
และความคิดสรางสรรค เชื่อมโยงกับทุนทางปญญา และความหลากหลายทางวัฒนธรรมเพ่ือรังสรรคเปนผลิตภัณฑ
หรือบริการรูปแบบ ใหมท่ีมีมูลคาเพ่ิมสูง สามารถตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาเปาหมายการพัฒนาใน 3 
สาขาย ุทธศาสตร ข างต น สามารถเช ื ่ อมโยงก ับการท อง เท ี ่ ยวผ  านระบบเศรษฐก ิจสร  างสรรค  ได   
อาทิ การให ประสบการณกับนักทองเท่ียวผานการทองเท่ียวเชิงอาหารไทย การทองเท่ียวเชิงกีฬา การทองเท่ียวเชิง
สุขภาพ ที่เชื่อมโยงกับการแพทยแผนไทย การทองเที่ยวเชิงศิลปะและวัฒนธรรม การทองเที่ยวเชิงเกษตร เปนตน  
รวมถึงการพัฒนาเพื ่อสงออกสินคาและบริการเหลานี ้ ผานของขวัญ ของฝากที ่สรางสรรคอยางมีอัตลักษณ  
การจัดการดานระบบและมาตรฐานที่กำกับธุรกิจที่เกี ่ยวของทั่วโลก เชนเดียวกับการมีสมาพันธทางดานกีฬา  
การจัดมหกรรมกีฬาระดับโลก เปนตน สงเสริมและรวมมือกับภาคธุรกิจการทองเท่ียว ไดแก โรงแรม รานอาหาร 
และธุรกิจบริการ ในการสรางนวัตกรรมดิจิทัลรองรับการเขาสูสังคมผูสูงอายุที่จะสงผลกระทบ โดยตรงกับการ
ทองเที่ยวในอีก 5-10 ปขางหนา การดำเนินการในชวงแรกใหความสำคัญกับการเรงฟนฟูการ ทองเที่ยวใหกลับมา
สรางรายไดใหประเทศเทียบเทาชวงกอนเกิดโควิด-19 
4. แนวทางการดำเนินการ/พัฒนา 
โดยยุทธศาสตรการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG วัตถุประสงคหลักท้ัง 3 ประการ  

1. การอนุรักษ ฟ นฟู จัดการการใชประโยชนจากทรัพยากรชีวภาพและวัฒนธรรม สามารถบรรลุ 
เปาหมายดวยยุทธศาสตรท่ี 1 และ 2  

2. การสรางคุณคาเพ่ิม (Value creation) จากทรัพยากรชีวภาพและวัฒนธรรม สามารถบรรลุเปาหมาย
ดวยยุทธศาสตรท่ี 2 และ 3  

3. การสรางความสามารถในการพึ่งตนเอง สามารถบรรลุเปาหมายดวยยุทธศาสตรที่ 4 เปาหมาย ตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตรและแนวทางการดำเนินการพัฒนาประเทศไทยดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG  
มี 4 ยุทธศาสตรดังนี ้

1. ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางความยั่งยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพดวยการจัด
สมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชน 

2. ยุทธศาสตรที ่ 2 การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหเขมแข็งดวยทุนทรัพยากร อัตลักษณ 
ความคิดสรางสรรค และเทคโนโลย ี

3. ยุทธศาสตรท่ี 3 การยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมภายใตเศรษฐกิจ BCG ใหแขงขันไดอยางยั่งยืน 
4. ยุทธศาสตรท่ี 4 การเสริมสรางความสามารถในการตอบสนองตอกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก 
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      ปจจุบันประเทศไทยทั้งภาครัฐและเอกชนจะยกระดับความสามารถในการแขงขันของภาคดาน 
การผลิตและใหเติบโตอยางตอเนื ่องดวยการนำความรู  เทคโนโลยีและนวัตกรรมมายกระดับคุณภาพและ
ประสิทธิภาพในการผลิตลดความสูญเสียในกระบวนการผลิตใหเปนศูนย การหมุนเวียนทรัพยากรกลับมาใช หรือ
การนำไปสรางมูลคาตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน ยกระดับมาตรฐานสูการเปนแหลงผลิตและการใหบริการที่มี
คุณภาพ มีความปลอดภัยมีสุขอนามัยที่ดี ใหความสำคัญกับระบบการผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม มีมาตรฐาน 
การผลิตที่ยั่งยืน โดยมีเปาหมายเพื่อเปนผูนำในการผลิตและการใหบริการทั้งในระดับประเทศและเวทีโลก ซ่ึง
สอดคลองกับยุทธศาสตรท่ี 3 ดังนี ้

ยุทธศาสตรท่ี 3 : สาขายุทธศาสตรดานการทองเท่ียวและเศรษฐกิจสรางสรรค ปรับการทองเท่ียว
ไปสูการทองเท่ียวสีเขียว และการทองเท่ียวท่ีมีมูลคาสูง โดยมีแนวทางการดำเนินการ ดังนี ้ 

1. การผลักดันใหเกิดการนำโมเดลการทองเที่ยวรูปแบบใหม เชน Happy Model เพื่อกระจาย 
รายไดอยางท่ัวถึงไปสูเมืองทองเท่ียวรอง ลดความเหลื่อมล้ำ และมุงสูการพัฒนาอยางยั่งยืน  

2. การสงเสริมการทองเที่ยวยั่งยืน และการทองเที่ยวสีเขียว เพื่อรักษาสิ่งแวดลอมตามแนวทาง         
Happy Model  

3. การกระจายนักทองเที่ยวสูเมืองทองเที่ยวรองดวยการพัฒนาสินคาและบริการในเมืองทองเที่ยว
รอง     โดยใชอัตลักษณทองถิ่น วัฒนธรรม พัฒนาเรื่องราวและการอำนวยความสะดวก และความปลอดภัย และ 
พัฒนาองคความรูดวย Digital Technology  

4. การขยายตลาดการทองเที ่ยวดวยการสงเสริมพัฒนาระบบการจายเงินแบบ One Payment 
System เพื ่ออำนวยความสะดวกและรวบรวมขอมูลพฤติกรรมการใชจาย รวมถึงพัฒนาดิจิทัลคอนเทนตท่ี  
นำเสนอจุดเดนของประเทศไทยในดานตางๆ เชน วัฒนธรรม  

5. การสงเสริมการทองเที่ยวคุณภาพสูงผานการจัดงานประชุมและนิทรรศการ กีฬา และอีเวนท 
(Event) ขนาดใหญ 
 

5. BCG TOURISM เทรนดการทองเท่ียวแหงยุค ตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
 ตาม ท่ี ร ั ฐ บ าลม ี ค ว าม เห ็ น ช อ บ ให  ข ั บ เ คล ื ่ อ น ก า ร พ ัฒ น าปร ะ เ ท ศด  ว ย ก า ร ใ ช  โ ม เ ด ล
เศรษฐกิจ BCG หรือ BCGModel อันประกอบดวยการพัฒนาเศรษฐกิจ 3 ดาน ที่มีความเชื่อมโยงกัน ไดแก  
B-เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy), C-เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และ G-เศรษฐกิจสีเขียว 
(Green Economy) นั ้น ไดสงผลใหเกิดการสงเสริมการทองเที ่ยวอยางยั ่งยืน ที ่เรียกวา BCG Tourism ข้ึน  
เพื่อเปนหนึ่งในยุทธศาสตรการพัฒนาและเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจตามแนวทางสำคัญของโมเดลนี้ จนปจจุบันถือ
เปนเทรนดการทองเที่ยวแหงยุคที่กำลังมาแรง ซึ่งแหลงทองเที่ยวในประเทศไทย จะพบวามีแหลงทองเที่ยวยอด
นิยมและชื่อเสียงโดงดังระดับโลกหลายแหง ไมวาจะเปนแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมหรือแหลงทองเที่ยวทาง
ธรรมชาติ อีกทั ้งอุตสาหกรรมทองเที ่ยวไทย ยังเปนภาคสวนที ่มีการเติบโตอยางสูงมาโดยตลอด โดยในป  
พ.ศ.2562 ไทยมีรายไดจากการทองเที่ยวมากถึง 3.01 ลานลานบาท กอนหดตัวลงจากวิกฤติโควิด แตหลังวิกฤติ
คลี่คลาย การทองเท่ียวแหงประเทศไทย คาดการณวา ในป พ.ศ.2566 นี้ ตัวเลขรายไดจากการทองเท่ียวจะกลับมา
เพ่ิมข้ึนอีกครั้ง อยูท่ีประมาณ 1.25-2.38 ลานลานบาท หรือคิดเปนการฟนตัวรอยละ 80 โดยเปลี่ยนขอไดเปรียบท่ี
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ไทยมีจากความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม ใหเปนความสามารถในการแขงขันดวยนวัตกรรมเพ่ือใหเกิด
เศรษฐกิจ BCG ที่เติบโตแขงขันไดในระดับโลก เกิดการกระจายรายไดลงสูชุมชน ลดความเหลื่อมล้ำชุมชนเขมแข็ง 
มีความเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและการพัฒนาที่ยั่งยืน สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals–SDGs) ของสหประชาชาติอันเปนการนำไปสูการบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความ
มั ่นคง มั ่งคั ่งยั ่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  
ของยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) 

 

 BCG Tourism หมายถึง การนำเอาองคความรูและเทคโนโลยีตามแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ, 
เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว มาประยุกตใชกับการทองเที่ยว เพื่อใหเกิดการบริหารจัดการทรัพยากร
อยางมีประสิทธิภาพ แปรรูปผลิตผลอยางเปนระบบ มีการหมุนเวียนการใชทรัพยากร ลดการใชพลังงานและ
ปริมาณขยะ ไมสรางมลพิษหรือผลกระทบตอสิ่งแวดลอม อันจะนำไปสูความยั่งยืนในทุกมิติ ท้ังมิติสังคม เศรษฐกิจ 
และสิ่งแวดลอมโลก ซ่ึงสามารถอธิบายคราวๆ ตามแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจแตละดาน ไดดังนี ้

 

1. แนวทางเศรษฐกิจชีวภาพ คือการนำเอาเทคโนโลยีมาจัดการกับผลผลิต ในรูปแบบฟารมอัจฉริยะ หรือ 
Smart Farming ที่เนนการดูแลผลผลิตแบบเกษตรอินทรียอยางครบวงจร มีการดูแลกระบวนการตั้งแตตนน้ำถึง
ปลายน้ำ และการพัฒนาผลผลิตใหมีคุณภาพ ปลอดสารเคมี เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวตามวิถีอินทรีย 

 

2. แนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน คือการนำเอาผลิตผลหรือบริการในแหลงทองเที่ยวที่มีอยู โดยเฉพาะ
แหลงทองเที่ยวที่เปนชุมชนทองถิ่น มาทำใหเกิดการหมุนเวียน ดวยการวางแผนอยางเปนระบบ เริ่มตั้งแตการ
ออกแบบการผลิตที่ตนทาง เพื่อใหวัตถุดิบถูกใชประโยชนอยางคุมคา และนำกลับมาใชซ้ำหรือปรับปรุงใหมได ซ่ึง
เปนการชวยลดปริมาณการใชวัตถุดิบ เพ่ิมประสิทธิภาพการใชงาน รวมถึงสรางรายไดจากการทองเท่ียวไดมากข้ึน 

 

3. แนวทางเศรษฐกิจสีเขียว คือการสงเสริมการทองเท่ียวท่ีเนนความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม ดวยการไมใช
สารเคมี และลดปริมาณของเหลือท้ิงหรือขยะลง ตลอดจนสามารถนำขยะไปแปรรูปใหเกิดมูลคาได 

 

6. ประเภทของการทองเท่ียวในเทรนด BCG TOURISM 
 โดยเทรนดของการทองเท่ียว BCG Tourism แบงออกเปน 4 ประเภทหลักๆ ไดแก   
1. การทองเท่ียววิถีชุมชน เปนการทองเท่ียวท่ีมีความหลากหลายตามลักษณะของชมุชน โดยคำนึงถึงการ

สรางความยั่งยืน ดวยการประยุกตองคความรูและเทคโนโลยีการพัฒนาเศรษฐกิจ 3 ดานหรือดานใดดานหนึ่ง มาใช
พัฒนาและเพิ่มมูลคาสินคาหรือบริการอยางสรางสรรค เพื่อใหนักทองเที่ยวเกิดการซึมซับวิถีชุมชนและอยาก
สนับสนุน อาทิเชน แหลงทองเท่ียวสวนเกษตร มีการเพาะปลูกพืชผลปลอดสารเคมี และแปรรูปเปนผลิตภัณฑตางๆ 
ที่นาสนใจยิ่งขึ้น อาจเปนผลไมอบแหง ธัญพืช หรือเครื่องดื่ม บรรจุในแพ็กเกจจิ้งที่ออกแบบใหนำไปหมุนเวียนใช
ใหมได หรือแหลงทองเท่ียวผาทอมัดยอมโบราณ มีการสงเสริมการยอมสีจากพืชธรรมชาติในชุมชน อนุรักษการทอ
ดั้งเดิมท่ีเปนเอกลักษณ แตใสนวัตกรรมในการพัฒนาเปนผลิตภัณฑท่ีแปลกใหมหรือหลากหลายกวาเดิม เพ่ือใหเกิด
การใชสอยวัตถุดิบอยางคุมคา ไมเหลือท้ิง ขณะเดียวกันก็ดึงดูดใจนักทองเท่ียวมากข้ึน 
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2. การทองเท่ียวเชิงนิเวศ เปนการทองเท่ียวท่ีมุงเนนสงเสริมคุณคาของสิ่งแวดลอม ใหความสำคัญกับการ
รักษาสมดุลในระบบนิเวศและธรรมชาติ หรือการปลอยคารบอนต่ำ เชน แหลงทองเที่ยวเกาะและทะเล มีการ
สนับสนุนการปนจักรยานเที่ยวรอบเกาะแทนรถหรือมอเตอรไซค งดเวนกิจกรรมกีฬาทางน้ำที่สรางมลพิษ รณรงค
การเก็บขยะระหวางการทองเที่ยว แลวนำไปแปรรูปเปนผลิตภัณฑ เชน แกวกาแฟ กระถางตนไม หรืออื่นๆ เพ่ือ
สรางรายไดกลับมาสูชุมชน พรอมกับกระตุนจิตสำนึกตอสิ่งแวดลอมของนักทองเที่ยวไปในตัว หรือใชพลังงาน
แสงอาทิตยในการบริการทองเท่ียวตามท่ีพักหรอืโรงแรมตางๆ 

 

3. การทองเที่ยวเชิงสุขภาพ เปนการทองเที่ยวที่เนนฟนฟูดานสุขภาพในแหลงทองเที่ยวสวยงาม สราง
ความผอนคลาย และยกระดับสินคาหรือบริการใหมีมาตราฐานดานความสะอาด สะดวก และปลอดภัย ภายใตการ
พัฒนาตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG เชน สงเสริมการนวดแผนโบราณและใชสมุนไพรจากธรรมชาติ การบริการวารี
บำบัด หรือวิตามินบำบัด (Vitamin Drip) ระหวางการทองเท่ียว 

 

4. การทองเที่ยวเชิงอาหาร เปนการทองเที่ยวที่ชูโรงอาหารทองถิ่นและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เพื่อให
นักทองเที่ยวไดรับประสบการณพิเศษจากการกินเฉพาะถิ่น เชน รานอาหาร รีสอรท หรือโรงแรมตางๆ ในแหลง
ทองเที่ยว เนนจุดขายดวยเมนูอาหารที่ปรุงจากพืชผักออรแกนิคหรือปลอดสารเคมี ใชวัตถุดิบที่เพาะปลูกในชมุชน 
และเปนเมนูทองถ่ินหรือพ้ืนบานนั้นๆ โดยอาจมีการสรางสรรคความคิดใหมๆ เพ่ือลดการใชวัตถุดิบลง เปนตน โดย
จากเทรนดทองเที่ยว BCG Tourism ประเภทตางๆ เหลานี้ อาจมีการผสมผสานเขาดวยกัน หรือแบงแยกยอย
ออกไปอีกก็ได ข้ึนอยูกับหนวยงานหรือองคกรแตละแหงจะกำหนด 

 

 
 

 แผนภาพท่ี  9  การถอดสมการ BCG Model 
ท่ีมา: ขอมูล การทองเท่ียวแหงประเทศไทย, กรมประชาสัมพันธ, กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, สํานักงาน
พัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาต,ิ technologychaoban, matichon                                          
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7. การจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนดวย BCG โมเดล 
7.1 B - Bioeconomy เศรษฐกิจชีวภาพการทำเศรษฐกิจชีวภาพ เปนการนำเอาเทคโนโลยีการจัดการ

ผลผลิต ในรูปแบบ Smart Farming ที่เนนการดูแลผลผลิตและการทองเที่ยวเชิงเกษตรวิถีอินทรียอยางครบวงจร  
มีการดูแลกระบวนการตั้งแตตนน้ำจนถึงปลายน้ำ หรือการพัฒนาผลผลิตใหมีคุณภาพและปลอดสารเคมีเพ่ือ
สงเสริมการทองเที่ยวเชิงเกษตรในชุมชนวิถีอินทรียวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียคลองโยง จังหวัดนครปฐม เปน
ตัวอยางการพัฒนาแหลงทองเที่ยวเศรษฐกิจชีวภาพ เพราะมีการเพาะปลูกพืชอินทรียปลอดสารเคมีหมุนเวียนกวา 
20 ชนิด ตลอดจนมีระบบจัดการตั้งแตการเตรียมดิน การจัดการแปลงเพาะปลูก ไปจนถึงการเก็บเก่ียวและการขาย
ผลผลิตเพ่ือสรางรายได ท่ีผานการรับรองมาตรฐานการระบบเกษตรอินทรีย IFOAM จากสำนักงานมาตรฐานเกษตร
อินทรียอีกดวย 

7.2 C - Circular Economy เศรษฐกิจหมุนเวียน การทำเศรษฐกิจหมุนเวียน คือการนำเอาผลผลิตหรือ
บริการในทองถิ่นที่มีอยูนำมาทำใหเกิดการหมุนเวียน ซึ่งแหลงทองเที่ยวจะตองมีการวางแผนอยางเปนระบบ  
เริ่มตั้งแตการออกแบบการผลิตตั้งแตตนทาง เพ่ือใหวัตถุดิบถูกนำไปใชประโยชนอยางคุมคามากท่ีสุด และสามารถ
นำวัตถุดิบกลับมาใชซ้ำ ปรับปรุง ซอมแซม หรือนำกลับมาใชใหมได โดยตองเปนวัตถุดิบที่สามารถผลิตทดแทน
ขึ้นมาใหมได ทั้งนี้จะชวยลดปริมาณการใชวัตถุดิบ และเพิ่มประสิทธิภาพใหใชงานไดหลากหลาย และสรางรายได
มากยิ่งข้ึนตัวอยางการทำเศรษฐกิจหมุนเวียน ไดแก คุงบางกะเจา จังหวัดสมุทรปราการ ท่ีข้ึนชื่อไดวาเปนปอดของ
กรุงเทพฯ และ The best Urban Oasis of Asia โดยนิตยสาร Time ซึ ่งสมาชิกในชุมชนมีการนำเอาผลผลิต
ทองถิ่นมาแปรรูป เชน การทำวิสาหกิจชุมชนหัตถศาสตรเพื่อสุขภาพ กิจกรรมบริการนวดและสาธิตการทำลูก
ประคบสมุนไพร จำหนายหมอนรองคอ เข็มขัดธัญพืช หมอนคลุมไหล หมอนกดจุด ธูปหอมสมุนไพร ผามัดยอม 
และบริการโฮมสเตยท่ีใชวัสดุท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เชน ใชใบตองและวัสดุยอยสลายงายบรรจุอาหาร สงเสริมให
ใชถุงผา และปนจักรยานทองเท่ียวแทนการใชรถยนต 

7.3 G - Green Economy เศรษฐกิจสีเขียว ทั้งเศรษฐกิจชีวภาพและเศรษฐกิจหมุนเวียน อยูภายใต
กรอบเศรษฐกิจสีเขียว หรือ Green Economy ซึ่งเปนหัวใจสำคัญของการสรางแหลงทองเที่ยวเกษตรใหมีความ
ยั่งยืน โดยลดการสรางมลพิษหรือใชสารเคมี ท้ังจากชุมชนและนักทองเท่ียว ลดปริมาณขยะและสามารถแปรรูปให
เกิดมูลคา พรอมทั้งสรางจิตสำนึกใหชุมชนและนักทองเที่ยวรวมกันอนุรักษแหลงทองเที่ยวใหอยูในสภาพสมบูรณ
มากที่สุด เชน ชุมชนบานอำเภอ จังหวัดชลบุรี เปนชุมชนตนแบบดานการทำแหลงทองเที่ยวเศรษฐกิจสีเขียว 
เนื่องจากเดิมในชุมชนมีปญหาขยะมากถึงวันละ 37 ตัน และขยะตามฤดูกาลที่พัดมาจากทะเล โดยมีการแกปญหา
โดยนำขยะพลาสติกมาผานกระบวนการเปลี่ยนรูปเปนวัสดุกอสรางเพื่อจำหนายเปนแหงแรกในประเทศไทย  
และมีเปาหมายพัฒนาใหเปนแหลงเรียนรู สรางงาน สรางอาชีพ และหองทดลองเพื่อพัฒนาวัสดุใหม ๆ และ
สนับสนุนดานการจัดการขยะพลาสติกอัพไซคลิ่ง เพื่อสงเสริมใหนักทองเที่ยวผูมาเยือนมีโอกาสเปนผูนำในการ
รณรงคเรื ่องการจัดการขยะชุมชนดวยตนเอง จะเห็นไดวา การพัฒนาทองเที่ยวอยางยั่งยืนดวย BCG Model  
จะชวยใหชุมชนและนักทองเที่ยวมีบทบาทรวมกันในการดูแลแหลงทองเที่ยวอยางมีประสิทธิภาพและมีความ
ยั่งยืน  เชื่อวายังมีอีกหลายชุมชนท่ีตองการทำแหลงทองเท่ียวใหเปนวิถีอินทรียดวยแนวคิด BCG Model ดวยความ
รวมมือของทุกฝายที่เกี่ยวของเพราะเปนการเอื้อประโยชนตอผลิตภัณฑและสินคาตาง ๆ ในพื้นที่ อาทิ สงเสริม
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โอกาสใหนักทองเที่ยวไดเขาไปรูจักกับผลิตภัณฑ OTOP และสินคา GI ซึ่งจะทำใหเกิดกระจายรายไดสู ภาค
เศรษฐกิจอ่ืน ๆ ในพ้ืนท่ี และยังสามารถเพ่ิมมูลคาการใชจายของนักทองเท่ียวใหสูงข้ึนอยางยั่งยืนตลอดไป 
2.2 การกำหนดขอเสนอเชิงนโยบาย 
 ผู ศึกษาไดนำเสนอเชิงนโยบายการศึกษา “การจัดการการทองเที ่ยวโดยชุมชนดวย BCG โมเดล”   
จากการมองเห ็นโอกาสในการพัฒนาการทองเท ี ่ยวโดยช ุมชน โดยมีการบูรณาการใช แนวคิด BCG โมเดล  
เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาการทองเท่ียวชุมชนใหเกิดความยั่งยืน หากไดรับการแกไขปญหาเดิมท่ีคงอยู บางชุมชนท่ี
มีศักยภาพ ทรัพยากรดานการทองเที ่ยว ที ่สามรถผลักดันและพัฒนาใหเกิดชุมชนทองเที ่ยว เพื ่อเปนการสราง
ประสบการณที่ดีเปนทางเลือกไวรองรับและสรางความประทับใจ พรอมนำเสนอสูสายตาใหแกนักทองเที่ยวทั้งชาวไทย
และชาวตางชาติไดรับรูและเขามาเยี่ยมชมสัมผัสวิถีอัตลักษณของชุมชน 

 2.2.1 หลักการ แนวคิดท่ีใชเปนกรอบหรือแนวทางการจัดทำขอเสนอ  
แนวคิดการทองเท่ียวอยางย่ังยืน 
หลักการเบื้องตนในการพัฒนา “การทองเที่ยวอยางยั่งยืน” องคกรการทองเที่ยวโลกแหงสหประชาชาติ 

(United Nations World Tourism Organization: UNWTO) สรุป ดังนี ้
1) คำนึงถึงขีดความสามารถของธรรมชาติ หรือ ขีดความสามารถในการรองรับนักทองเที ่ยว (carrying 

capacity) 
2) สนับสนุนการมีสวนรวมของคนในชุมชนและความตองการของชุมชน 
3) กระจายผลประโยชนทางเศรษฐกิจอยางเปนธรรมใหกับคนในทองถ่ิน 
4) สงเสริมประสบการณท่ีมีคุณคากับนักทองเท่ียวท่ีมาเยือน 
5) เขาใจและเรียนรูสภาพเฉพาะของพ้ืนท่ี ทรัพยากร ขนบธรรมเนียม/วัฒนธรรม/วิถีชีวิต 
6) สงเสริมการออกแบบท่ีเปนกับสถาปตยกรรมทองถ่ินและใชวัสดุในทองถ่ิน 
7) ผสานการทองการทองเท่ียวอยางยั่งยืนในแผนพัฒนาท้ังระดับทองถ่ิน ภูมิภาค และประเทศ 
8) พัฒนาขอมูลสำหรับการตัดสินใจและติดตามตรวจสอบ 
เกณฑการพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืน ของสภาการทองเที ่ยวอยางยั่งยืนโลก (Global Sustainable 

Tourism Council) เปนองคกรระดับโลกที่ไดมีการกำหนดเกณฑการทองเที่ยวอยางยั่งยืนโลก (Global Sustainable 
Tourism Criteria : GSTC) ซ่ึงไดรับการยอมรับอยางกวางขวางในระดับนานาชาติ เนื่องจากเปนเกณฑท่ีจะชวยยกระดับ
การพัฒนาการทองเที่ยวของประเทศสมาชิก UNWTO ใหเกิดความยั่งยืนอยางเปนระบบ หลักเกณฑ GSTC (Global 
Sustainable Tourism Criteria) ทั้ง 4 ดาน ดังนี้ 1).การบริหารจัดการดานความยั่งยืนที่มีประสิทธิภาพ  2).การเพ่ิม
ผลประโยชนและลดผลกระทบเชิงลบทางสังคม – เศรษฐกิจแกชุมชนทองถิ่น 3).การเพิ่มผลประโยชนและลดผลกระทบ
เชิงลบ ทางวัฒนธรรมแกชุมชนและนักทองเท่ียว 4).การเพ่ิมผลประโยชน และลดผลกระทบเชิงลบทางสิ่งแวดลอม   

แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy)   
คือ แนวคิดการขับเคลื่อนเศรษฐกิจบนพื้นฐานของการใชองคความรู (Knowledge) การศึกษาการสรางสรรค          

งาน (Creativity) และการใชทรัพยสินทางปญญา (Intellectual property) ที่เชื่อมโยงกับรากฐานทางวัฒนธรรมการสั่ง
สมความรูของสังคม และเทคโนโลยี/นวัตกรรมสมัยใหม ในปจจุบันคำท่ีใชกันมากและอาจสรางความสงสัยใหผูคนไดไม
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นอยก็คือคำวา Creative Economy หรือเศรษฐกิจสรางสรรค ซึ ่งอาจสรางการเปลี ่ยนแปลงที ่สำคัญขึ ้นใน
เศรษฐกิจไทยในอนาคตอันใกล 

ความหมายอยางงายของ CE ซึ่งใหโดย John Hawkins (ในหนังสือชื่อ The Creative Economy : How 
People Make Money From Ideas ซึ่งมีการแปลเปนภาษาไทยแลวโดยศูนยสรางสรรคงานออกแบบ TCDC)            
คือ "การสรางมูลคาที ่เกิดจากความคิดของมนุษย" สาขาการผลิตที ่พัฒนาไปสู  CE จะเรียกวาอุตสาหกรรม
สรางสรรค (Creative Industries หรือ CI) ซึ่งหมายถึงกลุมกิจกรรมการผลิตที่ตองพึ่งพาความคิดสรางสรรคเปน
วัตถุดิบสำคัญ 

UNCTAD แบงประเภทอุตสาหกรรมสรางสรรคออกเปน 4 ประเภท ดังนี้  
1) ประเภทมรดกทางวัฒนธรรม (Heritage or Cultural Heritage) เปนกลุมอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับ

ประวัติศาสตร โบราณคดี วัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อ และสภาพสังคม เปนตน  
2) ประเภทศิลปะ (Arts) เปนกลุมอุตสาหกรรมสรางสรรคบนพ้ืนฐานของศิลปะ และวัฒนธรรม  
3) ประเภทสื่อ (Media) เปนกลุมสื่อผลิตงานสรางสรรคท่ีสื่อสารกับคนกลุมใหญ  
4) ประเภท (Functional Creation) เปนกลุมของสินคาและบริการที่ตอบสนองความตองการของลูกคา             

ท่ีแตกตางกัน  
ประเทศไทยยังไมไดกำหนดขอบเขตของ CE หรือ CI อยางชัดเจน อยางไรก็ตาม สภาพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติไดพยายามจัดกลุมของ CI ตามลักษณะของบัญชีรายไดประชาชาติ โดยแบงออกเปน 9 กลุม
ไดแก 1) งานฝมือและหัตถกรรม (Crafts)  2) งานออกแบบ (Design) 3) แฟชั่น (Fashion) 4) ภาพยนตรและวิดีโอ 
(Film & Video) 5) การกระจายเสียง (Broadcasting) 6) ศิลปะการแสดง (Performing Arts) 7) ธุรกิจโฆษณา 
(Advertising) 8) ธุรกิจการพิมพ (Publishing) 9) สถาปตยกรรม (Architecture) 

การทองเท่ียวเชิงสรางสรรค 
Creative Tourism คือการพัฒนาการท องเท ี ่ยวท ี ่ม ุ  ง เน นความได  เปร ียบด วยการสร างม ูลคา  

(Value Creation) ดานการทองเที่ยวอยางยั่งยืน บนพื้นฐานแหงความเปนไทย (Thainess) วิถีชีวิต ภูมิปญญา 
ทองถิ่น ศิลปวัฒนธรรม และประวัติศาสตร ซึ่งเปนตนทุนการทองเที่ยวที่ประเทศไทยเรามีอยูแลว และไมวาจะใช
มากเทาไหร ก็ไมทำใหตนทุนนี้หมดไป แตกลับเปนผลดีท่ีไดรวมกันอนุรักษสิ่งเหลานี้ไว  

คำว  า  creative tourism น ั ้นสร  างข ึ ้น โดยน ักท อง เท ี ่ ยวร ุ  น ใหม   ท ี ่ ช ื ่ อ  คร ิสป น เรย มอนด   
(Crispin Raymond)  และ เกร็กริชารดส (Greg Richards) ท่ีกลาววาพวกเขาไดแรงบันดาลใจมาจากการทองเท่ียว
ในประเทศกลุมเอเชียตะวันออกเฉียงใต ในชวงป 2542-2543 ซึ่งมีจุดหมายปลายทางคือประเทศไทยรวมอยูดวยโดย 
creative tourism นั้น เกิดจากหลักการที่นักทองเที่ยวมีสวนรวมในการเรียนรูศิลปวัฒนธรรมของพื้นที่จุดหมาย  
ซึ่งประสบการณดังกลาวทำใหนักทองเที่ยวไดทำความเขาใจผานประสบการณของตัวเอง เกิดปฏิสัมพันธอันดี
ระหวางเจาบาน และผูมาเยือน และยังเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูขามวัฒนธรรม  

ขณะเดียวกันองคกรดานการทองเที่ยวในประเทศเปรูที่เรียกวา PromPeru ไดอธิบายวา ขณะที่นิยามท่ี 
เกร็กริชารดส (Greg Richards) ไดประมวลไวในป 2553 มาเปนแนวทางในการพัฒนา (อพท., 2561) ดังนี ้

1. นักทองเท่ียวและเจาของบานมีความผูกพันระหวางกัน  
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2. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูขามวัฒธรรมระหวางนักทองเท่ียวและเจาของบาน  
3. นักทองเท่ียวและเจาของบานมีความเขาใจอยางลึกซ้ึงทางวัฒนธรรมของพ้ืนท่ีท่ีเปนแหลงทองเท่ียว  
4. นักทองเท่ียวและเจาของบานมีประสบการณจากการมีสวนรวม  
5. นักทองเท่ียวและเจาของบานมีการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกัน / สงตอ สงผานประสบการณ 
6. นักทองเท่ียวเปนผูเขารวมกิจกรรมมากกวาเปนแคผูชม  
7. นักทองเท่ียวมีโอกาสพัฒนาศักยภาพในการสรางสรรคของตนเองและ มีสวนรวม  
8. มีความเปนของแท เปนของจริงแทท้ังในกระบวนการการผลิตและผลิตภัณฑ / ประสบการณจริง  
9. เปนกิจกรรมท่ีนาจดจำ มีความประทับใจและเขาใจ  
10. เปนการทองเท่ียวแบบจำเพาะเจาะจงของนักทองเท่ียว  
ทั้งนี้อาจกลาวไดวา การทองเที่ยวเชิงสรางสรรคนั ้นพัฒนามาจากการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่เปน 

ฐานราก แตจะมีจุดแตกตางที่การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมนั้น นักทองเที่ยวมีบทบาทเปนเพียงผูชม ขณะที่การ
ทองเที่ยวเชิงสรางสรรคนักทองเที่ยวสามารถมีสวนรวมกับกิจกรรมในชุมชนได และชุมชนเองก็สามารถสื่อสารกับ
นักทองเที่ยวไดมากขึ้น (อพท., 2558) การทองเที่ยวเชิงสรางสรรคจึงเปรียบเสมือนวิวัฒนาการอีกระดับของการ
ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

2.2.2 ขอเสนอแนะเชิงนโยบายดานการทองเท่ียวโดยชุมชนดวย BCG โมเดล 
นโยบายท่ีสนับสนุนการทองเท่ียวโดยชุมชนดวย BCG โมเดล ท่ีชัดเจน ดังนี ้
2.1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการใหบริการการทองเที่ยวโดยชุมชนดวย BCG โมเดล ใหครบวงจร                 

ท้ังผูประกอบการ ท้ังในดานการบริหารจัดการการใหบริการ การตลาด การบริหารงานบุคคล เพ่ือยกระดับคุณภาพ 
การใหบริการ รวมท้ังสินคาดานการทองเท่ียว 

2.2 การพัฒนามาตรฐานสินคาและบริการดานการทองเที่ยว โดยมีมาตรการสงเสริมและสนับสนุนให
ผู ประกอบการในชุมชน ที่ขาดความพรอมเขาสู กระบวนการพัฒนาเพื่อยกระดับมาตรฐาน เชน ภาครัฐและ
ภาคเอกชนมีการใหคำปรึกษาแนะนำการพัฒนามาตรฐาน ตลอดจนชเองทางงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการปรับปรุง
แหลงทองเท่ียวโดยชุมชนและจัดหาเครื่องมืออุปกรณท่ีจำเปน และไดมาตรฐาน การอบรมใหความรู เปนตน 

2.3 กำหนดหลักเกณฑดานราคาและมาตรฐาน เพื่อเกิดความเปนธรรมและมีผลตอการรักษามาตรฐาน
สินคาและบริการดานการทองเท่ียว  

2.4 สรางภาพลักษณที ่ดีของการทองเที ่ยวโดยชุมชนดวย BCG โมเดล โดยการประชาสัมพันธสราง
ภาพลักษณท่ีดีนำตัวอยางชุมชนท่ีประสบความสำเร็จมาเปนกรณีตัวอยาง เพ่ือจูงใจใหเขาสูการทองเท่ียวโดยชุมชน
ดวย BCG โมเดลมากข้ึน 

2.5 พัฒนาสินคาและบริการการทองเที่ยวโดยชุมชนดวย BCG โมเดล โดยการสงเสริมและสนับสนุน 
การวิจัย เพื่อนำองคความรู หรือทรัพยากรของชุมชนมาตอยอดพัฒนามาตรฐานสินคาและบริการ ตลอดจน 
การสรางชุมชนทองเที่ยว ที่สามารถเชื่อมโยงกับแหลงทองเที่ยวหลักของจังหวัด และการเนนการทองเที่ยวแบบ
อนุรักษตอยอดภูมิปญหาทองถ่ินควบคูกับการสรางมูลคาเพ่ิม 
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2.6 พัฒนาการทองเที ่ยวโดยชุมชนดวย BCG โมเดล ในจังหวัดที ่ม ีศ ักยภาพดานการทองเที ่ยว 
เพื ่อเปนตนแบบการสงเสริมและการจัดการการทองเที ่ยวโดยชุมชนดวย BCG โมเดล อยางยั ่งยืนและสราง
มูลคาเพ่ิม 

2.7 สงเสร ิมและสนับสนุนให ช ุมชนพัฒนารูปแบบการจ ัดกิจกรรมการทองเท ี ่ยวที ่หลากหลาย  
เชน การปลูกหมอนเลี ้ยงไหมครบวงจร การป นจักรยานเที ่ยวในชุมชน การพายเรือ การปลูกผักอนทรีย  
การทำสินคาของท่ีระลึกดวยวัสดุหมุนเวียน การบริการดานอาหารพ้ืนถ่ิน การจัดทำกิจกรรมมัดยอมดวยสีธรรมชาติ 
เพ่ือการทองเท่ียว เปนตน 

2.8 สงเสริมและสนับสนุนการประชาสัมพันธและการตลาดในรูปแบบตาง ๆ เชน 
- สนับสนุนการจัดทำเว็บไซตกลางเพื ่อการบริการดานสุขภาพของประเทศไทย ใหมีหลากหลาย 

ภาษาเพื่อเปนศูนยกลางขอมูลดานบริการสุขภาพของประเทศไทย สำหรับเผยแพรประชาสัมพันธและซื้อขาย
บริการดานสุขภาพ 

- จัดกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียวเชิงสุขภาพในประเทศไทยและรวมงานแสดงสินคากิจกรรมท่ีเก่ียวเนื่อง
กับทองเท่ียวเชิงสุขภาพ เพ่ือใหผูใหบริการดานสุขภาพนำเสนอขายบริการดานสุขภาพแกตัวแทนขายหรือผูท่ีสนใจ 

ทั ้งนี ้อาจกลาวไดว า การทองเที ่ยวเชิงสรางสรรคนั ้นพัฒนามาจากการทองเที ่ยวเชิงวัฒนธรรม 
ที ่เปนฐานรากแตจะมีจุดแตกตางที ่การทองเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมนั ้น นักทองเที ่ยวมีบทบาทเปนเพียงผู ชม  
ขณะที่การทองเที่ยวเชิงสรางสรรคนักทองเที่ยวสามารถมีสวนรวมกับกิจกรรมในชุมชนได และชุมชนเองก็สามารถ
สื่อสารกับนักทองเที่ยวไดมากขึ้น (อพท., 2558) การทองเที่ยวเชิงสรางสรรคจึงเปรียบเสมือนวิวัฒนาการอีกระดับ
ของการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 
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บทบาทหนาท่ีหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการบูรณาการในการพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชนดวย BCGโมเดล 

 
ประเด็น สาระสำคัญ หนวยงานรับผิดชอบ 

การพัฒนาการทองเท่ียว
โดยชุมชนดวย BCG โมเดล 

สงเสริมและพัฒนาแหลงทองเท่ียว พัฒนาบุคลากร
ในชุมชนมีองคความรูในการประชาสัมพันธและ
องคคววามรูดานการตลาด อาทิเชน ไกดทองถ่ิน 
นักเลาเรื่อง ในการเผยแพรภูมิปญญา 
เอกลักษณอัตลักษณของชุมชนในการ สรางสรรค
กิจกรรมการทองเท่ียวใหผูมาเยือน เพ่ือตอบสนอง
ใหเกิดการทองเท่ียวโดยชุมชนอยางยั่งยืน 

กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา/กรมการ
ทองเท่ียว   

สงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑสินคาโอทอปพัฒนา
รูปแบบ สินคาใหเปนของของท่ีระลึก ท่ีมีอัตลักษณ 
คุณภาพและไดมาตรฐาน สามารถดึงดูดให
นักทองเท่ียวเขาไปซ้ือ หรือชมการผลิต ท่ีผลิตใน
ชุมชนได 

กระทรวงมหาดไทย/กรมการพัฒนาชุมชน             

สงเสริมและพัฒนาบุคลากรองคความรู เกิดความ
ภาคภูมิใจ การอนุรักษ รักษาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม รวมไปถึงการจัดการทรัพยากร
ดานการทองเท่ียวโดยชุมชนใหเกิดความอยาง
ยั่งยืน 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม          

สงเสริมและพัฒนาในการยกระดับระบบการ
จัดการสุขาภิบาลอาหารและการจัดการอนามัย
สิ่งแวดลอมเพ่ือรองรับการทองเท่ียวสูชุมชน 

กระทรวงสาธารณสุข         

สงเสริมและพัฒนาองคความรูดานนวัตกรรมการ
ทำเกษตรอินทรีย เกษตรปลอดภัย ปุยหมักชีวภาพ 
รวมไปถึงการสรางกิจกรรมทางการเกษตรใหกับ
นักทองเท่ียว 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ           

สงเสริมการสรางความตระหนัก และจิตสำนึก 
อยางมีสวนรวม ใหกับคนในชุมชนทองถ่ิน เห็น
คุณคาของมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมและ
ทรัพยากรในทองถ่ิน เพ่ือตอยอดสูการทองเท่ียว
เชิงวัฒนธรรม 

กระทรวงวัฒนธรรม          
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สงเสริมและพัฒนาสินคาผลิตภัณฑชุมชน เกษตร
และเกษตรนวัตกรรม การทองเท่ียวเชิงสุขภาพ 
สินคาสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร (GI) ธุรกิจแฟรนไชส 

กระทรวงพานิชย          

พัฒนาศักยภาพและคุณภาพของประชาชนใน
ทองถ่ินเรื่องการใหบริการทางการทองเท่ียว
ทองเท่ียวชุมชน พรอมกับการสราง พัฒนาสิ่ง
อำนวยความสะดวก และการจัดการในการ
ใหบริการการทองเท่ียวชุมชนท่ีสอดคลองกับวิถี
ชีวิตชุมชนความตองการและความพึงพอใจของ
นักทองเท่ียว รวมไปถึงการสนับสนุนงบประมาร 

อปท.        

พัฒนาและใหองคความรูแกบุคลากรในชุมชนเก่ียว
การปองกันและความปลอดภัยภายในชมุชน รวม
ไปถึงการรวมใหบริการ การดูแลอำนวยความ
สะดวกและความปลอดภัยแกนักทองเท่ียวท่ีมา
เยือน 

ตำรวจและฝายปกครอง         

   

2.3 ภาวะผูนำเพ่ือการขับเคล่ือนขอเสนอ 

 ในการขับเคลื่อนขอเสนอเชิงนโยบายในการสงเสริมใหเกิดการจัดการการทองเที่ยวโดยชุมชนดวย BCG 
โมเดลจำเปนตองใชทักษะและความสามารถ ดังนี้ 
 1. การบริหารและการวางแผนเชิงกลยุทธ (Strategic Planning) ในการวิเคราะหสภาพปญหาปจจัย            
ที่เกี่ยวของการคาดการณผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อให
สามารถวางกลยุทธในการนำองคกรไปสูวิสัยทัศนท่ีตองการในอนาคต วางแผนขับเคลื่อนองคกร เกิดการดำเนินงาน
ท่ีมีประสิทธิภาพสูง สามารถปรับตัวไดภายใตสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
 2. การบูรณาการความรวมมือและสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติงานรวมกันทั้งภายในและนอกองคกร ไดแก 
ความสามารถในการสรางและรักษาเครือขายในการทำงาน แสวงหาโอกาสในการสรางพันธมิตรเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจท่ีมี
ผลตอผู ม ีส วนไดสวนเสียจำนวนมาก การบูรณาการทำงานกับทุกภาคสวนทั ้งในองคกรและระหวางองคกร  
โดยการแบงปนขอมูลอยางเหมาะสม สรางความสัมพันธเพ่ือการขับเคลื่อนงานท่ีมีคุณคาและเปนประโยชนตอสวนรวม 

 3. การสรางความเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี นวัตกรรม การเปดกวางใหเกิดการเรียนรูและทดลองสิ่งใหมๆ
การแสวงหาวิธีการที่จะพัฒนาองคกรใหมีความทันสมัย การปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการทำงาน เพื่อปรับปรุงงานใหดีข้ึน 
สามารถปรับตัวกับบริบทสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว รวมถึง การกระตุนในบุคลากรในองคกร มีเปาหมาย
รวมกัน ผลักดันใหเกิดการรวมคิดและพัฒนางานรวมกันทำใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน 
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 4. ความสามารถและทักษะการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อสรางความเขาใจกับทุกภาคสวนการโนมนาว
ใหผ ู อ ื ่นปฏิบัต ิตาม การใชเหตุผลการจูงใจใหเกิดความรวมมือในการทำงาน การสื ่อสารและเจรจาตอรอง  
เพ่ือสรางความสัมพันธท่ีดีและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

5. การมีหลักธรรมาภิบาล โปรงใส ตรวจสอบไดตองคำนึงถึงระเบียบ กฎหมาย และผลประโยชนของทาง
ราชการแลว ยังจำเปนตอง รับฟงความเห็นของประชาชน และผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อนำไปปรับปรุงแกไขการทำงาน  
ใหมีผลกระทบนอยท่ีสุดและเกิดประโยชนตอสวนรวมมากท่ีสุด  

2.4 ปจจัยท่ีอาจกระทบตอความสำเร็จ และแนวทางแกไข 

1.การมีสวนรวมของคนในชุมชน   การมีสวนรวมของคนในชุมชนมีความสำคัญอยางยิ่ง เปนปจจัยจะทำใหแผนการ
ทองเที่ยวและความสำเร็จในการทองเที่ยวโดยชุมชนประสบความสำเร็จ หากไมมีการมีสวนรวมของคนในชุมชน
ความสำเร็จก็เปนไปไดคอนขางยาก 

แนวทางแกไข  ชุมชนจะตองสรางการมีสวนรวมของคนในชุมชนทุกระดับ ไดแก การใหขอมูลขาวสาร การรับฟงความ
คิดเห็น การเก่ียวของ ความรวมมือ การเสริมอำนาจแกประชาชน 

2. บทบาทของผูนำชุมชน   ผูนำชุมชนตองเปนผูมีวิสัยทัศนและธรรมาภิบาล ถาหากไมมีคณลักษณะเหลานี้แลว  
การนำพาการทองเท่ียวโดยชุมชนจะไมสามารถไปสูเปาหมายและความยั่งยืนได  
แนวทางแกไข  ผูนำตองมีวิส ัยทัศนและธรรมาภิบาล มีการพัฒนาทักษะผู นำและภาวะผู นำที ่ดี โดยตองรู จัก 
การแกปญหา เปนนักฟงที่ดี มีความเด็ดขาดตอง มีความซื่อสัตย มีการจัดการที่ดี รับฟงปญหาและความตองการ 
ของคนในชุมชน  
3. ศักยภาพของพ้ืนที่ทองเที่ยว  ศักยภาพของพ้ืนที่เปนสิ่งสำคัญที่จะทำใหการทองเที่ยวในชุมชนสำเร็จไดรวมไปถึง
ทรัพยากรในทองถ่ินเพ่ือดึงดูดใหนักทองเท่ียวเขามามากข้ึน แตเม่ือมีการใชทรัพยากรมากข้ึนอาจเกิดความเสื่อมโทรมได 
แนวทางแกไข  แนวทางการพัฒนาศักยภาพแหลงทองเท่ียวในชุมชนควรเปนไป ตาม 5 ปจจัย ไดแก 1) ปจจัยดานความ
ดึงดูดของแหลงทองเที่ยว  2) ปจจัยดานสิ่งอำนวย ความสะดวก  3) ปจจัยดานเขาถึงแหลงทองเที่ยว 4) ปจจัยดาน
ความหลากหลายของกิจกรรม 5) ปจจัยดานท่ีพัก  โดยปจจัยเหลานี้จะกอใหเกิด รูปแบบการทองเท่ียวท่ีสมบูรณข้ึน  
4. การจัดการายไดและผลประโยชน  การจัดการรายไดและผลประโยชนเปนสิ่งสำคัญอยางยิ่งในการจัดการการ
ทองเที่ยวโดยชุมชน ถาหากจัดการไมเสมอภาคแลว อาจจะมีความไมพึงพอใจของสมาชิก และเกิดการขัดแยงหรือเลิก
เปนสมาชิก กอใหเกิดความแตกแยกในชุมชน การจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนอาจสะดุดหรือหยุดไป ไมเกิดความยัง่ยืน 

แนวทางแกไข  ตองมีการประชุมเพื ่อปรึกษาหารือ รวมไปถึงมีการแจงขาวสารใหคนในชุมชนไดทราบถึง
ผลประโยชนจากการทองเที ่ยวโดยชุมชน รวมไปถึงหลกัเกณฑการกระจายรายไดและผลประโยชนให 
แกคนในชุมชน ตลอดจนการจัดเก็บรายไดเขากลุมหรือชุมชนเพ่ือใชในการสาธารณะประโยชนของชุมชน 

5. ศักยภาพการสรางเครือขาย  เครือขายการทองเท่ียวเปนการประสานความรวมมือระหวางบุคคลกลุมและองคกร 
ที่มีกิจกรรมการทองเที่ยวและเชื่อมโยงขยายผลการทำงาน หรือแนวคิดไปสูกลุมองคกรอื่น ๆ เพื่อเสริมสรางพลัง 
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ในการแกไขปญหาและการเปลี่ยนแปลงสิ่งตาง ๆ โดยผานกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน การมีสวนรวม
และกระบวนการกลุมที่จะนำไปสูการเปลี่ยนแปลงตามวัตถุประสงคและเปาหมายรวมกันของทุกฝาย ดังนั้นหาก
ชุมชนไมสามารถสรางเครอืขายได การทองเท่ียวโดยชุมชนอาจไมบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 
แนวทางแกไข  โดยใชการประสานเชื่อมโยงเครือขายจากทุกฝายที่เกี่ยวของ ทั้งภายในและภายนอกชุมชน อำเภอ 
จังหวัด ท้ังภาครัฐ เอกชน และประชาชนเพ่ือกอใหเกิดการสนับสนุนจากเครือขายตางๆได  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.  แผนพัฒนาตนเอง 
 

(ขอมูลสวนบุคคลไมเผยแพร) 
 



 

บรรณานุกรม 

กองเศรษฐกิจการทองเท่ียวและกีฬา นโยบายการทองเท่ียวแหงชาต ิวันท่ี 3 กุมภาพันธ 2563 

ขอมูลจาก สำนักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดนครราชสีมา 2566 

กรมการทองเท่ียว กระทรวงการทองเท่ียวละกีฬา เอกสารประกอบการ  แผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติ 
ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2566-2570)  
คณะกรรมการนโยบายการทองเท่ียวแหงชาติ. 2559. เกณฑการพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชนของประเทศไทย 
(ระบบออนไลน) องคการบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน (อพท.) 
http://data.go.th/dataset/bcbb804e-aea8-4d8c-aa72-f87d431d22c6/resource/d4103ef8-e7b6-
4540-9c31-d921a8099b8f/download/x-pdf. (สืบคน 30 มีนาคม 2567) 
สำนักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดนครราชสีมา 2565. แผนพัฒนาการทองเท่ียวเขตพัฒนาการทองเท่ียว 
อารยธรรมอีสานใต ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2670) 
สำนักงานปลัด กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา เอกสารประกอบการระดมความเห็นกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิและ
 สังคมแหงชาติฉบับท่ี 13 กุมภาพันธ 2564  , เอกสารประกอบการบรรยายยุทธศาสตรชาติ 20 ป  
เดือนพฤศจิกายน 2564   
สำนักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา. 2564. แผนปฏิบัตกิารดานการทองเท่ียวเพ่ือขับเคลื่อน  

ยุทธศาสตรชาต ิพ.ศ. 2566 - 2570. 104 หนา. 
สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (2561 – 2580) 
โมเดลเศรษฐกิจใหม BCG สืบคนเม่ือวันท่ี 5  เมษายน  2567  
จาก https://www.nstda.or.th/home/knowledge_post/bcg-by-nstda/ 
BCG เปนมายังไง? สืบคนเม่ือวันท่ี 5  เมษายน  2567  
จาก https://www.bcg.in.th/background/ 
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เกณฑการพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชนชองประเทศไทย (community Based Tourism (CBT)) 

เกณฑการพัฒนาการทองเท่ียวโดยชุมชน5ดานนั้นแบงเปาประสงครวมท้ังสิ้น 28 เปาประสงค ดังนี้ 

ดาน 1 :ดานการบริหารจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน 

เปาประสงคท่ี 1.1 การบริหารจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงคท่ี 1.2 ขอตกลงรวมกันสำหรับการบริหารจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงคท่ี 1.3 ขอควรปฏิบัติสำหรับนักทองเท่ียวมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงคท่ี 1.4 การพัฒนาบุคลากรในกลุมบริหารจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงคท่ี 1.5 การสงเสริมการมีสวนรวมของทุกฝายมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงคท่ี 1.6 การมีสวนรวมของภาคีเครือขายตางๆเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงคท่ี 1.7 การจัดการการตลาดและประชาสัมพันธการทองเท่ียวโดยชุมชนอยางมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงคท่ี 1.8 ระบบบัญชี การเงินมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงคท่ี 1.9 เด็กและเยาวชนไดรับการใหความสำคัญในการทองเท่ียวโดยชุมชน 

ดาน 2 : ดานการจัดการเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตท่ีดี 

เปาประสงคท่ี 2.1 การจัดสรรรายไดมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงคท่ี 2.2 การสงเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีดีเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงคท่ี 2.3 ผลิตภัณฑชุมชนมีคุณภาพเพ่ือเสริมสรางโอกาสในการเพ่ิมรายไดจากการทองเท่ียว 

เปาประสงคท่ี 2.4 สิทธิมนุษยชนในการทองเท่ียวไดรับการใหความสำคัญ 

ดาน 3: ดานการอนุรักษและสงเสริมมรดกทางวัฒนธรรมชุมชน 

เปาประสงคท่ี  3.1 ฐานขอมูลดานมรดกวัฒนธรรมชุมชนเพ่ือการทองเท่ียวมีคุณภาพ 

เปาประสงคท่ี 3.2 การเผยแพรมรดกวัฒนธรรมชุมชนผานการทองเท่ียวโดยชุมชนมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงคท่ี 3.3 การอนุรักษฟนฟูวัฒนธรรมทองถ่ินมีประสิทธิภาพ 



 

ดาน 4 : ดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติหรือสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบและยั่งยืน 

เปาประสงคท่ี 4.1 การจัดการพ้ืนท่ีเพ่ือการทองเท่ียวมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงคท่ี 4.2 ฐานขอมูลดานทรัพยากรธรรมชาติหรือสิ่งแวดลอมมีคุณภาพ 

เปาประสงคท่ี 4.3 การเผยแพรภูมิปญญาดานทรัพยากรธรรมชาติหรือสิ่งแวดลอมผานการทองเท่ียวโดย
ชุมชนมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงคท่ี 4.4 การอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติหรือสิ่งแวดลอมในชุมชนมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงคท่ี 4.5 การสรางความตระหนักรูถึงความสำคัญของการรักษาทรัพยากรธรรมชาติหรือ
สิ่งแวดลอมผานการทองเท่ียวมีประสิทธิภาพ 

ดาน 5 : ดานคุณภาพการบริการการทองเท่ียวโดยชุมชน 

หมวดคุณภาพสิ่งอำนวยความสะดวกและบริการ 

เปาประสงคท่ี 5.1 การใหบริการดานการทองเท่ียวเปนไปอยางนาพึงพอใจ 

เปาประสงคท่ี 5.2 นักสื่อความหมายมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงคท่ี 5.3 จุดบริการทองเท่ียวมีคุณภาพ 

เปาประสงคท่ี 5.4 การติดตอประสานงานดานบริการมีประสิทธิภาพ 

หมวดการเตรียมความพรอมเรื่องความปลอดภัย 

เปาประสงคท่ี 5.5 เสนทางและกิจกรรมทองเท่ียวมีความปลอดภัย 

เปาประสงคท่ี 5.6 จุดบริการทองเท่ียวมีความปลอดภัย 

เปาประสงคท่ี 5.7 การบริหารจัดการเสนทางการเดินทางทองเท่ียวในชุมชนมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงคท่ี 5.8 การบริหารจัดการกรณีฉุกเฉินมีประสิทธิภาพ 

 

ท่ีมา : คณะกรรมการนโยบายการทองเท่ียวแหงชาติ (พฤศจกิายน 2559) 

 



 

 

ประวัติผูเขียนรายงานการศึกษาสวนบุคคล 

นายชนมบันลือ   วรรธนพันธุ  

 ประวัติการศึกษา  

  ระดับปริญญาตรี สถาบันราชภัฏนครปฐม  
  วุฒิการศึกษา ประกาศนียบัตรครุศาสตรบัณฑิต. สาขาวิชาพลศึกษา 
  ระดับปริญญาโท มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย  
  วุฒิการศึกษา ประกาศนียบัตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา รัฐประศาสนศาตร 
 

 ประสบการณรับราชการ  

 ป พ.ศ. ๒๕๕๖ ดำรงตำแหนงรักษาในตำแหนงทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดสุรินทร   
    สำนักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดสุรินทร กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 
 ป พ.ศ. ๒๕๕๙ ดำรงตำแหนงตำแหนงทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดสุรินทร  (อำนวยตน) 
    สำนักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดสุรินทร กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 
 ป พ.ศ. ๒๕๕๙ ดำรงตำแหนงตำแหนงทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดหนองคาย  (อำนวยตน) 
    สำนักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดหนองคาย กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 
 ป พ.ศ. ๒๕๖๐ ดำรงตำแหนงตำแหนงทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดสกลนคร  (อำนวยตน) 
    สำนักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดสกลนคร กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 
 ป พ.ศ. ๒๕๖๓ ดำรงตำแหนงตำแหนงทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดมหาสารคาม  (อำนวยตน) 
    สำนักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดมหาสารคาม กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 
 ป พ.ศ. ๒๕๖๓ ดำรงตำแหนงตำแหนงทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดตราด  (อำนวยสูง) 
    สำนักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดตราด กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 
 ป พ.ศ. ๒๕๖๕ ดำรงตำแหนงตำแหนงทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดนครราชสีมา  (อำนวยสูง) 
    สำนักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดนครราชสีมา กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 
 

 ตำแหนงปจจุบันและสถานท่ีทำงาน 

 ทองเที่ยวและกีฬาจังหวัดนครราชสีมา ณ สำนักงานการทองเที่ยวและกีฬาจังหวัดนครราชสีมา  
อาคารเฉลิมพระเกียรติชั้น ๒  ถนนกำแหงสงคราม ตำบลในเมือง อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
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