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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร และอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย จัดเปนสาขา
อุตสาหกรรมที่มีความสําคัญมากที่สุด สาขาหน่ึง เพราะมีการประกอบกิจการข้ึนเปนจํานวน ถึง 18,057 แหง 
มีการลงทุน 1,873,893.8 ลานบาท การจางงาน 1,001,186 คน ถือไดวาเปนอุตสาหกรรมที่มีบทบาทตอ
ระบบเศรษฐกิจของประเทศเปนอยางมาก เพราะมีความเกี่ยวของเช่ือมโยงกับการนําวัตถุดิบจากภาคเกษตร
หรือทรัพยากรมาใชในกระบวนการผลิต ซึ่งเปนเกษตรกร ที่เปนประชากรสวนใหญของประเทศ และมีวัฒนา
การมาอยางยาวนาน ต้ังแตยุคเริ่มตนการกอกําเนิดภาคอุตสาหกรรมจนกระทั่งถึงปจจุบัน ซึ่งขณะที่กระแส
ของโลก ใหความสําคัญกับเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) 17 เปาหมาย ทําใหประเทศไทยไดมีการ
กําหนดไวในยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในประเด็นดานการสรางการเติบโตดวยคุณภาพชีวิต ที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ไดใหความสําคัญ
กับมิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม หมุดหมายที่ ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและ
สังคมคารบอนตํ่า รัฐบาลมีนโยบาย Thailand 4.0 และนโยบายเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียนและ
เศรษฐกิจสีเขียว (BCG) ที่มีความตอเน่ือง  

จากการศึกษาขอมูลที่ปรากฏ พบวา การพัฒนาอุตสาหกรรมใหเขาสูระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 
ยังดําเนินการไดนอยมาก ซึ่งมีสัดสวนไมถึง 10 เปอรเซ็นตของภาคอุตสาหกรรมที่มี ผูศึกษาจึงไดหยิกยกเรื่อง 
“การสงเสริมอุตสาหกรรม โดยใชหลักคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพ่ือความ
เติบโตอยางยั่งยืน”ข้ึน เพื่อใหการพัฒนาประเทศ จะกอใหเกิดประโยชน ทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอม ทั้งในระดับประเทศและระดับธุรกิจ ซึ่งตามคํานิยาม “ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy)” หมายถงึ ระบบเศรษฐกจิทีม่กีารวางแผนใหทรพัยากรในระบบการผลติทัง้หมดสามารถกลบัคนื
สูสภาพเดิมและนํากลับมาใชใหมได เพื่อรับมือกับปญหาการขาดแคลนทรัพยากรในอนาคต ที่จะมีความ
ตองการใชทรัพยากรเพื่อการผลิตเพิ่มมากข้ึนจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจและความตองการสินคาและ
บริการของผูบริโภค โดยมีหลักการสําคัญ มุงเนนการคงคุณคาผลิตภัณฑใหนานที่สุด สงเสริมการใชซ้ํา สราง
ของเสียในปริมาณที่ตํ่าที่สุด และใหความสําคัญกับการจัดการของเสียจากการผลิตและบริโภค ดวยการนํา
วัตถุดิบที่ผานการผลิตและบริโภคแลวเขาสูกระบวนการผลิตใหม  ระบบเศรษฐกิจที่มีความหมุนเวียนจะมี
คุณสมบัติที่สามารถฟนคืนกลับสูสภาพเดิม และสามารถคงทรัพยากรที่อยูภายในระบบใหมีคุณภาพและ
คุณคาสูงสุด (Maximize Economic Value) หมุนเวียนเปนวงจรตอเน่ืองโดยไมมีของเสีย (Zero Waste to 
Landfill)  และเมื่อไดศึกษาวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของ พบวาประเทศไทยมีการประยุกตนําระบบเศรษฐกิจ
หมุนเวียนไปใชกับการดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมอื่น ๆ เปนจํานวนมาก แตในกลุมอุตสาหกรรมแปรรูป
การเกษตร และอุตสาหกรรมอาหาร ยังดําเนินการไดนอยมาก สําหรับการพัฒนาไปสูระบบเศรษฐกิจ
หมุนเวียนท่ีผานมา ไดจัดกลุมตามลักษณะการริเร่ิม แบงออก  2 กลุม กลุมท่ี 1 ริเร่ิมโดยผูประกอบการ
อุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพ ที่สามารถลงทุนพัฒนาสรางธุรกิจตอเน่ืองจากการผลิตเดิมไดเอง อาทิเชน 
ผูประกอบการโรงสี ไดมีการนําแกลบมาใชในการทําปุย โรงงานแปรรูปหรือทําผลิตภัณฑจากไม ไดนําเศษไม
หรือข้ีเลื้อยนํามาทําของใชช้ินงานเล็ก ๆ การนําข้ีเลื่อยไปทําไมอัด โรงงานสกัดนํ้ามันปาลมและโรงงานทํายาง
แผนรมควัน ไดนําบอนํ้าเสียมาใชกระบวนการหมักบมผลิตเปนแกสชีวภาพ เพื่อนําไปใชสําหรับความรอน
ผลิตกระแสไฟฟา กลุมท่ี 2 การริเร่ิมท่ีเกิดจากการสงเสริมของหนวยงานภาครัฐ ที่ไดมีการดําเนินงาน
โครงการตาง ๆ เชน สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดนราธิวาส ไดมีการสงเสริมการนําวัสดุที่ไมใชแลว พัฒนา
เปนผลิตภัณฑใหม ไดแก  นําถุงพลาสติกที่ไมไดใชแลวจากโรงงานหองเย็น มาทําเปนแผนยางปูพื้นรถยนต  
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 นําฝุนไมจากไซโลจัดเก็บที่ไมใชแลวจากโรงงานแปรรูปไมฯ  มาทําเปนแผนยางปูพื้น นําเศษผงเม็ดถ่ัวเหลือง
จากการผลิตนมถ่ัวเหลือง มาทําเปนขนมขบเค้ียว  นําเปลือกกลวยหินจากการแปรรูปกลวย มาทําเปน
กระถางปลูกตนไม หรือทําเปนบรรจุภัณฑถุงกระดาษ และนําเศษทะลายปาลมในโรงงานสกัดนํ้ามันปาลม มา
ผสมกับซีเมนต ทําเปนกอนอิฐปูพื้นสําหรับพื้นที่สนาม  

  ในการดําเนินงานพัฒนา เมื่อทําการศึกษาพบวามีเหตุปจจัยที่ทําใหภาคอุตสาหกรรมในกลุม
ดังกลาว ไดพัฒนาเขาสูระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนไดนอย มีสาเหตุสําคัญ 3 ประการ ไดแก 1.สาเหตุท่ีเกิด
จากตัวผูประกอบการท่ีไมมีศักยภาพหรือขาดความพรอมในปจจัยดานตาง ๆ  ไดแก 1) ขาดเงินลงทุน  2) 
ขาดองคความรูทางวิชาการและเทคโนโลยีกระบวนการผลิต และการพัฒนาผลิตภัณฑ รวมถึงงานวิจัยและ
พัฒนาตาง ๆ   3) ขาดตลาดรองรับหรือปจจัยดานอุปสงค ความเปนไปไดในเชิงธุรกิจที่จะเกิดความคุมคาตอ
การลงทุนอยางแทจริง  สาเหตุท่ี 2 เกิดจากการสงเสริมจากหนวยงานภาครัฐท่ีขาดการบูรณาการ
เชื่อมโยงดานยุทธศาสตร/แผนงาน/โครงการ การวางแผนขับเคลื่อนที่ไมเปนระบบและไมมีความตอเน่ือง 
เปนเหตุใหไมไดรับจัดสรรงบประมาณสําหรับการดําเนินงาน และสาเหตุท่ี 3 เกิดจากกลุมผูประกอบการ
หรือภาคเอกชน ไมไดใหความสนใจมากนัก จึงขาดการรวมกลุมผูประกอบการในลักษณะเครือขายท่ี
เขมแข็งในการขับเคลื่อนในเรื่องดังกลาว ดังน้ัน ผูศึกษาไดเล็งเห็นถึงปญหาและแนวทางแกไขดังกลาว และ
ไดจัดทําขอเสนอแนวทางการสงเสริมอุตสาหกรรม โดยใชหลักคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy) มี 2 ประการ ดังน้ี 

1.การสรางความรวมมือกับภาคสวนตาง ๆ เพ่ือขับเคลื่อนรวมกันเชิงบูรณาการในระดับ
นโยบายและระดับพ้ืนท่ี โดยใหมีการวางแผนอยางเปนระบบต้ังงบประมาณไวรอบรับ เพื่อเปนโอกาสที่เอื้อ
ใหผูประกอบการ เขาถึงเขาถึงแหลงองคความรูและเทคโนโลยีมากข้ึน  ใหผูประกอบการไดมีทางออกปญหา
ดานอุปสงคหรือการตลาด ซึ่งภาครัฐจะชวยการกระตุนไปยังผูบริโภคมากข้ึน รวมถึงใหผูประกอบการเขาถึง
แหลงเงินกูมากข้ึน  โดยสํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งมีสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 76 จังหวัด 
รวมกับกรมสงเสริมอุตสาหกรรม เพื่อจัดทําโครงการฝกอบรมเรง สราง ความรูพื้นฐานทางดานเศรษฐกิจ
หมุนเ วียนใหกับผูประกอบการไดมีองคความรู  ทักษะและความเขาใจเพียงพอ  การสนับสนุนให
ผูประกอบการสามารถเขาถึงแหลงเงินทุน และหาแนวทางแกไขดานการตลาดเพิ่มเติม โดยบูรณาการกับ
หนวยงานที่เกี่ยวของ เชน สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม กระทรวงพาณิชย กระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เพื่อการสงเสริมใหมีแพลตฟอรมกลางในการขายสินคา พัฒนาระบบขอมูล
ดานการตลาดเชิงลึก สงเสริมใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเขาสูตลาดการจัดซื้อจัดจางภาครฐัมากข้ึน 

2.การสรางและพัฒนาเครือขายผูประกอบการและความรวมมือขององคกรภาคเอกชนท่ี
เขมแข็ง เพื่อผนึกกําลัง ปลุกกระแสสรางการรับรู กระตุนการต่ืนตัวของผูประกอบกิจการอุตสาหกรรม
เปาหมาย  เพื่อใหการขับเคลื่อนเรื่องดังกลาว ไดดําเนินการอยางทั่วถึง  

โดยใชหลักภาวะผูนําใชในการขับเคลื่อน ที่มีวิสัยทัศนและมีธรรมาภิบาล เปนผูที่สามารถ
ประสานงาน บูรณาการทํางานกับหนวยงานภายนอกและภายใน และมีแนวคิดเชิงกลยุทธและบริหารการ
เปลี่ยนแปลงได โดยคาดการณวา ภายใน 3 ป (2568-2570) จะมีสถานประกอบกิจการโรงงานในกลุม
อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร และอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย จะมีการพัฒนาประยุกตใชหลักคิด 
ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน ไดเพิ่มข้ึนจากเดิม ไมตํ่ากวา 1,000 แหง จะเกิดมูลคาทางเศรษฐกิจใหกับประเทศ 
ไมตํ่ากวา 5,000 ลานบาท  
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กิตติกรรมประกาศ  
 

                 ผลงานรายบุคคล (Individual Study) เรื่อง การสงเสริมอุตสาหกรรม โดยใชหลักคิดระบบ
เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพื่อความเติบโตอยางย่ังยืน  เปนสวนหน่ึงของการศึกษาอบรม
หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผูนําที่มี วิสัยทัศนและคุณธรรม (นบส.1) รุนที่ 99 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ที่ ดําเ นินการฝกอบรมโดยวิทยาลัย นักบริหารสถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน สํา นักงาน
คณะกรรมการขาราชการพลเรือน สามารถ สําเร็จลุลวง ดวยความเรียบรอยและบรรลุตามวัตถุประสงค  ผู
ศึกษาขอขอบพระคุณอาจารยที่ปรึกษา ทานอาจารยปทมา  เธียรวิศิษฎสกุล ที่ไดอุทิศเวลาและความมุงมั่นใน
การใหคําแนะนําหลักการและกรอบแนวคิดในการจัดทํารายงานการศึกษา เพื่อนําพาศิษยไปสูการเปน 
ผูบริหารระดับสูงที่มีวิสัยทัศนและคุณธรรมในอนาคต รวมทั้งทานอาจารยวีระชัย นาควิบูลยวงศ และอาจารย
เชิดศักด์ิ สันติวรวุฒิ ที่ไดเติมเต็มองคความรู ใหคําแนะนําตางๆ ที่เปนประโยชนระหวางการ นําเสนอ
ความกาวหนา ซึ่งผูศึกษาไดนําคําแนะนําเหลาน่ันมาปรับปรุงจนรายงานการศึกษาสวนบุคคลฉบับน้ี สําเร็จ
ลุลวงตามวัตถุประสงค ในระหวางการอบรมตองขอขอบคุณพี่ๆ ปรึกษา รวมทั้งเพื่อนๆ กลุม GP9 ที่ไดรวม
แลกเปลี่ยน เรียนรูกันผานทาง IS Coaching รวมกับอาจารยที่สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน 
และบุคลากรทุกทานที่เกี่ยวของกับการจัดทําหลักสูตร นบส.1 รุนที่ 99 ที่ไดดําเนินการบริหารหลักสูตร และ 
อํานวยความสะดวกในดานตางๆ เปนอยางดี  ขอขอบพระคุณทานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม ดร.ณัฐพล  
รังสิตพล และผูบริหารกระทรวงอุตสาหกรรม ที่ สนับสนุนและใหโอกาสผูศึกษาไดเขารับการอบรมในครั้งน้ี 
ทั้งน้ี ผูศึกษาจะไดนําผลงานครั้งน้ีไปขับเคลื่อนการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมของไทยใหเปนไปตามบรรลุ
วัตถุประสงค เปาหมาย และเกิดผลสัมฤทธ์ิตอไป  
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1.  วิสัยทัศนของตําแหนงเปาหมาย 
 

(ขอมูลสวนบุคคลไมเผยแพร) 
 

  



 

 1 
1 วิสัยทัศนของตําแหนงเปาหมาย 

  
1.1 การวิเคราะหบริบทและทิศทางเชิงยุทธศาสตรของสวนราชการ 
         1.1.1 บทบาทอํานาจและหนาท่ีของสํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 
           สํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม (สปอ.) เปนหนวยงานในสังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม (อก.) มี
บทบาทหนาที่เกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร และแปลงนโยบายของกระทรวงเปนแผนการปฏิบัติงาน จัดสรร
ทรัพยากร และบริหารราชการทั่วไปของกระทรวง เพื่อใหบรรลุเปาหมายและเกิดผลสัมฤทธ์ิตามภารกิจของ
กระทรวง โดยมีหนาที่และอํานาจ ดังตอไปน้ี 

       1.1.1.1 ศึกษา วิเคราะห จัดทําขอมลูเพือ่เสนอแนะรัฐมนตรี สําหรบัใชในการกําหนดนโยบาย 
เปาหมาย และผลสัมฤทธ์ิของกระทรวง 

       1.1.1.2 พัฒนายุทธศาสตรการบรหิารของกระทรวง 
       1.1.1.3 แปลงนโยบายเปนแนวทางและแผนการปฏิบติังาน 
       1.1.1.4 จัดสรรและบริหารทรัพยากรของกระทรวง เพือ่ใหเกิดการประหยัด คุมคาและสม

ประโยชน 
      1.1.1.5 กํากับ เรงรัด ติดตาม และประเมินผล รวมทัง้ประสานการปฏิบัติงานของหนวยงานใน

สังกัดกระทรวง 
       1.1.1.6 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชในการบรหิารงานและการบรกิารของ

หนวยงานในสังกัดกระทรวง 
       1.1.1.7 ประสานการบรหิารราชการและปฏิบัติงานทีอ่ยูในหนาที่และอํานาจของกระทรวงใน

ตางประเทศ 
       1.1.1.8 สงเสริม สนับสนุน กํากบั ดูแล และพฒันาการประกอบกจิการอุตสาหกรรมในสวน

ภูมิภาคใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยโรงงาน กฎหมายวาดวยแร กฎหมายวาดวยมาตรฐาน
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม กฎหมายวาดวยการจดทะเบียนเครือ่งจักร และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 

       1.1.1.9) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดใหเปนหนาที่และอํานาจของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงหรือตามที่รัฐมนตรหีรอืคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

 

        1.1.2 โครงสรางการบริหารองคกร 
            สํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม มีการจัดแบงโครงสรางองคกรออกเปนหนวยงานในสังกัดการ
บริหารราชการสวนกลาง 6 หนวยงาน ประกอบดวย กองยุทธศาสตรและแผนงาน กองตรวจราชการ กองกลาง 
กองกฎหมาย ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักงานที่ปรึกษาดานอุตสาหกรรมในตางประเทศ (ญี่ปุน และ
ออสเตรีย) มีหนวยงานดานวิชาการ 3 กลุม ประกอบดวย กลุมพัฒนาระบบราชการ กลุมตรวจสอบภายใน 
ศูนยปองกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ  และไดมีการจัดต้ังเปนหนวยงานภายในข้ึน 3 หนวย  
ไดแก กองบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงานกองทุนพัฒนาเอสเอ็มอีตามแนวประชารัฐ และกลุมขับเคลื่อนการ
ปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตรชาติและการสรางความสามัคคีปรองดอง อีกสวนหน่ึงเปนการบริหาราชการในสวน
ภูมิภาค 76 หนวยงาน ประกอบดวย สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด จํานวน 76 จังหวัด ที่ทําหนาที่เปนผูแทน
กระทรวงอุตสาหกรรมประจําจังหวัด 
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 อัตรากําลังบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม ประกอบดวยขาราชการ จํานวน  1,054
คน ลูกจางประจําจํานวน  528    คน พนักงานราชการจํานวน  130   คน ลูกจางช่ัวคราวจํานวน 94 คน และ
พนักงานจางเหมา จํานวน 82 คน 

    แผนภูมิโครงสรางสํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 
 

 
 
  
 
 
  
  
 
  
 
 
  
 
 
 
  
 
  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
                       

สํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 

ราชการสวนกลาง ราชการสวนภูมิภาค 

กองกลาง 

กองกฎหมาย 

กองยุทธศาสตรและแผนงาน 

กองตรวจราชการ 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร 

สํานักงานที่ปรึกษาดาน
อุตสาหกรรมในตางประเทศ 

(ญี่ปุน และออสเตรีย) 

กลุมตรวจสอบภายใน 

กลุมพฒันาระบบบริหาร 

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทจุริต 

กองบริหารทรัพยากรบุคคล
บุคคล 

กลุมขับเคลือ่นการปฏิรูปประเทศ
ยุทธศาสตรชาติและการสราง 

ความสามัคคีปรองดอง 

สํานักงานกองทุนพัฒนา   
เอสเอ็มอีตามแนวประชารัฐ 

สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด  
(76 จังหวัด) 
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       1.1.3 บริบทและทิศทางเชิงยุทธศาสตรขององคกร 

   สํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรมมีทิศทางเชิงยุทธศาสตรที่มีความทาทายในดานการบูรณาการ
และขับเคลื่อนการพัฒนาอุตสาหกรรมในสวนภูมิภาคผานสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด(สอจ.) 76 จังหวัดให
ตอบสนองตอพันธกิจ การปรับปรุงการบริหารราชการสูดิจิทัลการพัฒนากฎหมายขอจํากัดของผูประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดเล็ก (การลงทุนR&D) การปรับความเช่ือวิธีคิดและวิธีการทํางานดวยความโปรงใสเปนมือ
อาชีพทัศนคติและมุมมองเชิงลบตอการประกอบการอุตสาหกรรมรวมทั้งการลดขอรองเรียนของประชาชน
กระแสการอนุรักษสิ่งแวดลอมภาวะโลกรอนปญหามลพิษจากการประกอบการโดยมีความไดเปรียบเชิง
ยุทธศาสตรจากการเปนองคกรหลักในการกําหนดนโยบายดานการสงเสริมพัฒนาภาคอุตสาหกรรม  
          สํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม มีการวิเคราะหยุทธศาสตรและเปาหมายการพัฒนา
อุตสาหกรรมระยะยาว ที่สอดคลองเช่ือมโยงตามยุทธศาสตรชาติและแผนปฏิบัติการดานการพัฒนา
อุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนระดับตางๆ รวมถึงนโยบายที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

 1.1.3.1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) ซึ่งไดจัดทําข้ึนตามที่บัญญัติไวในมาตรา 65 ของ
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 เปนเปาหมายในการพัฒนายุทธศาสตรชาติ แผนระดับ 1-2 
และนโยบายการพัฒนาของประเทศ ในระดับตาง ๆ ไดแกประเทศอันจะกอเปนพลังผลักดันรวมกันไปสู 
เปาหมาย เพื่อใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืนเปนประเทศท่ีพัฒนา
แลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน” โดยใชตามหลัก    
ธรรมาภิบาล หรือใชเปนกรอบในการจัดทําแผนระดับตางๆใหสอดคลองและบูรณาการกัน การพัฒนาประเทศ
ในชวงระยะเวลาของยุทธศาสตรชาติ จะมุงเนนการสรางสมดุล การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 
ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตรชาติ โดยมีประเด็นที่เกี่ยวของกับสํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม และ
กระทรวงอุตสาหกรรม ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการสรางความสามารถในการแขงขันเกี่ยวของกับแผน
ปฏิรูปประเทศดานเศรษฐกิจ ที่มุงเนนผลิตภาพและความสามารถในการแขงขันในระดับประเทศสูงข้ึน มีการ
เติบโตอยางครอบคลุมทุกภาคสวนอยางย่ังยืน มุงเนนการใชระบบมาตรฐานและนวัตกรรมในการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศ ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานการสรางการเติบโตดวยคุณภาพชีวิต ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
เกี่ยวของกับการใชประโยชนและสรางการเติบโตบนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหสมดุลภายใน
ขีดความสามารถของระบบนิเวศ สรางการเติบโตอยางย่ังยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว สรางการเติบโตอยาง
ย่ังยืนบนสังคมที่เปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศ 

1.1.3.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ใหประเทศสามารถ
กาวขามความทาทายตาง ๆเพื่อให “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว” ได
อาศัยหลักการและแนวคิด ๔ ประการ ดังน้ี (๑) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (๒) การสราง
ความสามารถในการ “ลมแลว ลุกไว”(๓) เปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืนของสหประชาชาติ (๔) การพัฒนา
เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว ไดกําหนดเปาหมายหลักของการพัฒนาจํานวน ๕ 
ประการ ประกอบดวย (๑) การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม (๒) การ
พัฒนาคนสําหรับโลกยุคใหม (๓) การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม (๔) การเปลี่ยนผานการผลิต
และบริโภคไปสูความย่ังยืน (๕) การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและ
ความเสี่ยง ไดกําหนดหมุดหมายการพัฒนา จํานวน ๑๓ หมุดหมาย แบงเปน ๔ มิติเพื่อการพลิกโฉมประเทศ 
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ไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางย่ังยืน” ซึ่งในสวนที่เกี่ยวของกับกระทรวงอุตสาหกรรม และ
หนวยงานในสังกัด มีดังน้ี  (๑) มิติภาคการผลิตและบริการเปาหมาย ประกอบดวย หมุดหมายท่ี ๑ ไทยเปน
ประเทศช้ันนําดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง หมุดหมายท่ี ๓ ไทยเปนฐานการผลิตยานยนต
ไฟฟาที่สําคัญของโลก หมุดหมายท่ี ๔ ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง หมุดหมายท่ี ๕ 
ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสที่สําคัญของภูมิภาค หมุดหมายท่ี ๖ ไทยเปน
ศูนยกลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน  (๒) มิติโอกาสและความ
เสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม ไดแก หมุดหมายท่ี ๗ ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เขมแข็ง 
มีศักยภาพสูง และสามารถแขงขันได (๓) มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ไดแก  
หมุดหมายท่ี ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนตํ่า (๔) มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ
ไดแก หมุดหมายท่ี ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 

1.1.3.3 นโยบายรัฐบาล ที่เกี่ยวกับกระทรวงอุตสาหกรรม ไดแก นโยบายดานการสงเสริมการพัฒนา
เศรษฐกิจใหม อาทิ การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลอุตสาหกรรมเทคโนโลยีข้ันสูง อุตสาหกรรมสีเขียวและ
อุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศรวมทั้งการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในประเทศเพื่อใหเปน
เครื่องยนตใหมในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและยกระดับศักยภาพการแขงขันของประเทศรวมไปถึงการพัฒนา 
 ตอยอดเขตเศรษฐกิจพิเศษและระเบียงเศรษฐกิจทั้ง  4 ภาค ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนตลอดจนการพัฒนา
พื้นที่และเมืองใหเปนไปตามผังเมืองที่สอดคลองกับความตองการของประชาชนเพื่อใหเกิดการกระจายความ
เจริญและกิจกรรมทางเศรษฐกิจไปสูภูมิภาค และรัฐบาลจะสานตอนโยบาย Carbon Neutrality เพื่อให
ประเทศไทยเปนผูนําของอาเซียนในดานการลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดสูช้ันบรรยากาศการพัฒนาที่
ย่ังยืน โดยรัฐบาลไดกําหนดการขับเคลื่อนนโยบาย การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวมที่มุงเนนการพัฒนา 3 
เศรษฐกิจไปพรอมกัน ไดแก เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) มุงสรางมูลคาเพิ่มของทรัพยากรชีวภาพ 
เช่ือมโยงกับเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) คํานึงถึงการใชทรัพยากรใหเกิดความคุมคาหรือ
ยาวนานที่สุด และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) : BCG Model ใหเกิดความตอเน่ือง 
   เพื่อวางแผนปฏิบัติราชการและกลยุทธระยะยาวคือแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ที่ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายที่เปนตัวช้ีวัดรายยุทธศาสตร จากน้ันถายทอดเปาหมายสู
ยุทธศาสตรระยะสั้นและทบทวน/ปรับปรุงใหรองรับการเปลี่ยนแปลงไดอยางทันทวงที โดยมีการทบทวน
แผนปฏิบัติราชการเปนประจําทุกป ทั้งน้ี ไดใชเครื่องมือที่สําคัญในการวิเคราะหปจจัยภายในภายนอกและ
สภาพแวดลอม ไดแก SWOTTOWS 7s Mckinsey และ PESTEL เพื่อผลักดันการขับเคลื่อนนโยบายและ
มาตรการการพัฒนาอุตสาหกรรมไทยสูอุตสาหกรรม 4.0 ภายใตบริบทความทาทายในการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณโลก เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน “ผลักดันการปฏิรูปอุตสาหกรรมไทยสูอุตสาหกรรม
เศรษฐกิจใหเติบโตอยางยั่งยืนคูชุมชน” โดยการเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขันภาคอุตสาหกรรมควบคู
กับการเติบโตทางเศรษฐกิจอยางย่ังยืนและเปนมิตรตอสังคมและสิ่งแวดลอมและไดกําหนดพันธกิจไว ดังน้ี 

 1 กําหนดขับเคลื่อนนโยบายและแผนปฏิบัติราชการกระทรวงเพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไทย 
สูอุตสาหกรรมยุคใหม 

 2 สงเสริมพฒันากํากบัดูแลอุตสาหกรรมในพื้นที่ใหเติบโตอยางย่ังยืน 
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 3 สนับสนุนปจจัยเอื้อตอการพฒันาอุตสาหกรรม 
 4 พัฒนาระบบบรหิารจัดการและการใหบริการของกระทรวงใหมีประสิทธิภาพ 

โดยสํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม ไดกําหนดแนวทางการพฒันาไว  3 ประเด็นหลัก ดังน้ี 
   เรื่องท่ี 1 การผลักดันนโยบายและแผนใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
           1) ขับเคลื่อนกลไกในการผลักดันนโยบายของกระทรวงไปสู การปฏิบัติ 
           2) สรางการมสีวนรวม เพื่อบูรณาการนโยบายและแผนระดับตาง ๆ ภายในกระทรวง และสนับสนุน
ความรวมมือดานการพัฒนาอุตสาหกรรม 
           3) ติดตามและประเมินผลการขับเคลือ่นนโยบายเพื่อนําไปสูการตอยอด ปรับปรงุ หรอื พัฒนา
แนวทาง เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงใหทันตอสถานการณ 
   เรื่องท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพของธุรกิจอุตสาหกรรมในสวนภูมิภาคอยางยั่งยืน 
           1) สนับสนุนการลงทุนของโรงงานภาคอุตสาหกรรมในพื้นที่ ที่มีศักยภาพสวนภูมิภาค 
           2) เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันใหแกวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม ผูประกอบการ และ
วิสาหกจิชุมชนในสวนภูมิภาค 
           3) บูรณาการการทํางานกับเครือขายในพื้นที ่ เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมเปาหมาย 
           4) เช่ือมโยงและสรางโอกาสทางการตลาดและแหลงเงินทุนใหแกวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
ผูประกอบการและวิสาหกจิชุมชน 
           5) ปรบัปรุงกฎหมายและกฎระเบียบใหเอื้อตอการลงทุนและพฒันาการประกอบการ 
           6) สงเสริม พัฒนา และยกระดับภาคอุตสาหกรรมดวยแนวคิด BCG Model เพื่อมุงสูความเปนกลาง
ทางคารบอน (Carbon Neutrality) 
           7) พัฒนาระบบกลไกในการกํากับดูแลภาคอุตสาหกรรมใหดําเนินการตามกฎหมายอยางเครงครัด 
           8) สงเสริมภาคอุตสาหกรรมใหมกีารพฒันากระบวนการผลิตทีเ่ปนมิตรกบัสงัคมและสิง่แวดลอม 
           9) พัฒนาเครือขายเฝาระวังและจัดการผลกระทบสิ่งแวดลอม โดยการมสีวนรวมของทองถ่ินและ
ชุมชน 
          10) เช่ือมโยงและเสรมิสรางความเขาใจการประกอบการอุตสาหกรรมกบัชุมชนและทองถ่ิน 
          11) สงเสรมิและพัฒนาพื้นที ่เมืองอุตสาหกรรมในสวนภูมิภาคใหเพิ่มข้ึน 
   เรื่องท่ี 3 การพัฒนาสมรรถนะองคกรเพ่ือใหบริการอยางมีคุณภาพ 
         1) ปรบัปรุงโครงสรางองคกรและเพิ่มประสทิธิภาพการทํางาน เพื่อรองรบัการขับเคลื่อนเชิงพื้นที ่ 
         2) นําเทคโนโลยีดิจทิัลมาใชในการปรับปรงุและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน เพื่อใหบริการอยางมี
ประสิทธิภาพมีความยืดหยุน และสามารถรองรบัการปฏิบัติงานในภาวะวิกฤต 
         3) พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหรองรับกบัการพัฒนาอุตสาหกรรมในอนาคต และรองรับการปฏิบัติงาน 
ในภาวะวิกฤต 
         4) พัฒนาวัฒนธรรมองคกรในการสงเสริมจริยธรรม ธรรมาภิบาล และการปองกันการทจุริตและ
ประพฤติมิ ชอบในการปฏิบัติราชการ 
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            ในการขับเคลื่อนเชิงยุทธศาสตร สํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรมมีการแปลงแผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566-2570 ไปสูแผนปฏิบัติราชการรายป โดยไดใชวิธีรวบรวม วิเคราะห และสังเคราะห
ขอมูลจากขอมูลสารสนเทศตาง ๆ ขอมูลบริบทสถานการณการเปลี่ยนแปลงความคาดหวังของผูรับบริการและ
ผูมีสวนไดสวนเสีย โดยไดมีการถายทอดแผน เปาหมายและตัวช้ีวัดแกหนวยงานทั้งในสวนกลางและส วน
ภูมิภาค เพื่อขับเคลื่อนและผลักดันการพัฒนาอุตสาหกรรมในระดับพื้นที่ รวมถึงเผยแพรใหหนวยงานที่
เกี่ยวของ หนวยงานพันธมิตร หรือบุคลากรภายนอก โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผานชองทาง
ตางๆ เชน การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ บันทึกขอความแจงเวียน www.industry.go.th เพื่อใชเปนแนว
ทางการปฏิบัติงานและกําหนดแผนงาน/โครงการใหบรรลุเปาหมายของแผนทั้งหนวยงานในสวนกลางและสวน
ภูมิภาคโดยไดใชเปนกรอบกําหนดแนวนโยบายการดําเนินงานสําคัญประจําป ไดแก 1. Smart Agricultural 
Industry 2. S-Curve 3. SME 4.0 & Factory 4.0 4. BCG Model 5. Sustainable Development          
6. Special Zone & Industrial Area และ 7. MOI Transformation และมีวิธีการติดตามและประเมินผล 
ระยะ3 เดือน และ 6 เดือน เพื่อทบทวนปรับปรุงใหผลการดําเนินการที่สําคัญตามแผนปฏิบัติการประสบ
ผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว นอกจากน้ีสํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม  เปดโอกาสใหหนวยงาน
ทบทวนแผนปฏิบัติราชการทุกปงบประมาณ รวมทั้งมีการปรับแผนงานและโครงการระหวางปงบประมาณ เพือ่
รองรับกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลง และวิเคราะหผลกระทบและปจจัยตางๆ ที่มีผลตอภาคอุตสาหกรรม เชน 
สถิติ GDP ภาคอุตสาหกรรม แนวโนมการเปลี่ยนแปลงของโลก อาทิ การกีดกันทางการคา ซึ่งอาจสงผลตอการ
บรรลุตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตร คือ มูลคาการลงทุนของโรงงานอุตสาหกรรมในสวนภูมิภาคที่อาจจะขยายตัว
ลดลง โดยสํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม ไดปรับแผนการดําเนินงานใหสอดคลองกับสถานการณที่
เกิดข้ึน ไดแก 1. การใหสินเช่ือและพักชําระหน้ีเงินกูกองทุนเอสเอ็มอีตามแนวประชารัฐ 2. การยกเวน
คาธรรมเนียมรายปโรงงาน 3. มาตรการขับเคลื่อน BCG Model และเรงรัดใหสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด
ผลักดันโรงงานทั้งหมดในพื้นที่เขาสูการเปนอุตสาหกรรมสีเขียว จากทิศทางเชิงยุทธศาสตรในการสรางความทา
ทายของสํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรมดังกลาว  
 

1.2 ตําแหนงรองอธิบดีหรือเทียบเทาท่ีเปนเปาหมาย 
      1.2.1 ตําแหนง ผูชวยปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม (นักบริหารระดับตน) สังกัด สํานักงาน

ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 
      1.2.2 หนาท่ีความรับผิดชอบ 

   ผูชวยปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม มีบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบปฏิบัติงานในฐานะผูชวย
ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม     โดยชวยปลัดกระทรวงอุตสาหกรรมในการวางแผนและบริหารราชการใน
ภารกิจชวยอํานวยการ งานนโยบายและยุทธศาสตร งานบริหารงานบุคคล งานงบประมาณ งานพัสดุและ
สินทรัพย งานประชาสัมพันธ งานพัฒนาระบบบริหาร ระบบบริการ งานภารกิจพิเศษ และปฏิบัติงานอื่นตามที่
ไดรับมอบหมาย  โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบ ดังน้ี 
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     1.2.2.1 ดานแผนงาน 

         1. ชวยปลัดกระทรวงในการกําหนดทิศทาง แนวนโยบาย ประเด็นกลยุทธ ความคาดหวัง
และเปาหมายความสําเร็จของสวนราชการ วางกรอบความคิดในภาพรวมและสวนยอย โดยเช่ือมโยงกับ
พันธมิตรของกระทรวงหรือกรมเพื่อผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ทั้งในดานประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของสวนราชการ 

         2. ชวยปลัดกระทรวงในการกํากับ ติดตาม เรงรัด การดําเนินงานของราชการตามที่ไดรับ
มอบหมายใหเปนไปตามทิศทาง แนวนโยบาย กลยุทธที่กําหนดไว เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายและ
ผลสัมฤทธ์ิตามที่กําหนดไว 

         3. วางแผนการจัดการและบูรณาการรวมมือกับหนวยงานในสังกัดและหนวยงาน
เครือขายตาง ๆ  เพื่อเสริมสรางศักยภาพในการจัดสรร บริหารทรัพยากรของกระทรวง เพื่อใหเกิดการประหยัด 
คุมคา และสมประโยชน 

         4. วางแผนแนวทาง และกํากับติดตาม เรงรัดการดําเนินงานตามโครงการ หรือแผนงาน
ตาง ๆ เพื่อใหการดําเนินงานของสวนราชการบรรลุตามเปาหมายและผลสัมฤทธ์ิตามที่กําหนดไว 
      1.2.2.2 ดานการบริหาร 
                1. บริหารราชการในฐานะผูชวยปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม ตามอํานาจที่ไดรับจาก
ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม เพื่อจัดการใหไดเปาหมาย และผลสัมฤทธ์ิตามนโยบายของรัฐบาล แผนบริหาร
ราชการ และแผนยุทธศาสตรการปฏิบัติราชการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
                2. ชวยปลัดกระทรวงในการสั่งราชการ มอบหมาย อํานวยการ ควบคุม ตรวจสอบ 
ปรับปรุง แกไข ตัดสิน แกปญหา ประเมินผลการปฏิบัติงาน และใหศึกษาแนะนําการปฏิบัติราชการ เพื่อใหผล
การปฏิบัติราชการบรรลุเปาหมายและพันธมิตรของกระทรวงอุตสาหกรรมอยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
                3. ปรับปรุงแนวทาง มาตรฐาน ระบบงาน กฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ
และวิธีการปฏิบัติในเรื่องตาง ๆ เพื่อการปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทันตอการ
เปลี่ยนแปลงและตอบสนองตอความตองการของประชาชน  
               4. เขารวมประชุมคณะกรรมการตาง ๆ ตามที่ไดรับแตงต้ังหรือมอบหมาย เพื่อการ
พิจารณาใหความเห็นหรือการตัดสินใจแกปญหาไดอยางถูกตอง 
               5. ประสานงานกับองคกรภาครัฐ เอกชน ภาคประชาสังคมในระดับผูนําที่เกี่ยวของ 
เพื่อใหเกิดความรวมมือหรือการตัดสินใจแกปญหาในการปฏิบัติราชการ 
      1.2.2.3 ดานบริหารทรัพยากรบุคคล  
               1. ปกครองบังคับบัญชา กํากับดูแลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในกระทรวงอุตสาหกรม  
ตามที่ไดรับมอบหมาย เพื่อการบริหารงาน และพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามหลักคุณธรรม  
               2. บริหารทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลในสวนราชการตามที่ไดรับมอบหมาย เพื่อ
สรางแรงจูงใจใหแกขาราชการและบุคลากรอยางเหมาะสมและเปนธรรม 
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    1.2.2.4 ดานการบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 
              1. ชวยปลัดกระทรวงในการวางแผน ติดตาม ควบคุม และตรวจสอบการใชงบประมาณ
และทรัพยากรของกระทรวงอุตสาหกรรม เพื่อใหการปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพและความคุมคา บรรลุ
เปาหมายและผลสัมฤทธ์ิของสวนราชการ 
              2. บริหารงานการคลัง และการควบคุมเบิกจายเงินแผนดินตามที่ไดรับมอบหมาย ใหเกิด
ประสิทธิภาพและความคุมคา และเปนไปตามกฎหมาย กฎ และระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ 
 

          1.2.3 วิเคราะหความรู ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืนท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 
ผูชวยปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 

   การปฏิบัติหนาที่ผูชวยปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบดานแผนงาน ดาน
บริหารงาน ดานทรัพยากรบุคคล และดานบริหารทรัพยากรและงบประมาณ โดยที่สํานักงานปลัดกระทรวง
อุตสาหกรรม สวนราชการที่มีหนวยงานในสังกัดทั้งในสวนกลาง สวนภูมิภาค และในตางประเทศ มีลักษณะ
งานทั้งใน กําหนดนโยบาย (Policy Maker) เขากํากับดูแล(Regulator) ลักษณะงานสงเสริมและพัฒนา
(Promotion) โดยเฉพาะความรวมมือดานอุตสาหกรรมและการลงทุนในตางประเทศ และอํานวยการของสวน
ราชการและหนวยงานในกํากับ ของกระทรวงอุตสาหกรรม ดังน้ันจึงจําเปนตองมีความรู ทักษะ ความสามารถ
และคุณลักษณะที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติหนาที่ที่หลากหลาย และมีประสบการณในการปฏิบัติราชการ
อยางเช่ียวชาญในทุกๆดาน กลาวคือ 

   1.2.3.1 ดานความรู ความสามารถที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน ประกอบดวย 
             1. ความรูความสามารถที่ใชในการปฏิบัติงาน ไดแก การบริหารจัดการของรัฐ และการ

บริหารจัดการดานอุตสาหกรรม 
             2. ความรูเรื่องกฎหมายและกฎระเบียบของราชการ ไดแก ยุทธศาสตรชาติ 20 ป และ

แผนตางๆที่เกี่ยวของ กฎหมายเกี่ยวกับการบริหารราชการแผนดิน การบริ หารกิจการบานเมืองที่ดี การ
บริหารงานจังหวัดและกลุมจังหวัด กฎหมายเกี่ยวกับงบประมาณ การเงินการคลัง พัสดุ 

   1.2.3.2 ทักษะ ประกอบดวย การใชงานคอมพิวเตอร การใชภาษาอังกฤษและภาษาตางประเทศ 
การคํานวณ การจัดการขอมูล 

   1.2.3.3 สมรรถนะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน ประกอบดวย 
             1. สมรรถนะหลัก ไดแก การมุงผลสัมฤทธ์ิ การบริการที่ดี การสั่งสมความเช่ียวชาญในงาน 

การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรม จริยธรรม 
              2. สมรรถนะทางการบริหาร ไดแก สภาวะผูนํา วิสัยทัศน การวางกลยุทธภาครัฐ 

ศักยภาพเพื่อการปรับเปลี่ยน การควบคุมตนเอง การสอนงาน และการมอบหมายงาน 
   1.2.3.4 ดานอื่นๆ ไดแก การสื่อสารและประชาสัมพันธ การตัดสินใจในสภาวะกดดัน การบริหาร

ความขัดแยง การโนมนาว เปนตน 
1.3 กําหนดวิสัยทัศนของตําแหนงเปาหมาย 
     จากการวิเคราะหทิศทางเชิงยุทธศาสตรของสํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงอุตสาหกรรม ในบริบท
ตางๆ เพื่อการวางแผนขับเคลื่อน ผลักดันและช้ีนําใหองคกรทันสมัย  มีสมรรถนะสูง ปจจัยหลักสําคัญ 
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ประกอบดวยปจจัยจากภายนอกที่อยูนอกเหนือการควบคุมและปจจัยภายนอกไดแก เศรษฐกิจของโลก การ
เปลี่ยนแปลงของโลกที่ผันผวนไมแนนอน ภาวะคุกคามจากภัยธรรมชาติและสิ่งแวดลอมสภาวะการ
เปลี่ยนแปลงทางภูมิอากาศ การแพรระบาดของโรคติดตอหรือโรคอุบัติใหม การพัฒนาของระบบการสื่อสาร
เทคโนโลยีและระบบดิจิทัล การลงทุนในสกุลเงินดิจิตอล (Crypto currency)  การแข็งคาของคาเงินบาท และ
การแขงขันทางการผลิต ปจจัยภายใน ไดแก ปญหาทางเศรษฐกิจและสังคม การวางงาน การเขาสูสังคม 
ผูสูงอายุ (Aging Society) กับดับรายไดปานกลาง (Middle Income trap) รวมถึงทิศทางนโยบายรัฐบาลชุด
ปจจุบัน ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561-2580 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมและสังคมแหงชาติฉบับที่ 13      
พ.ศ.2566 – 2570 ยุทธศาสตรอุตสาหกรรมไทย 4.0 แผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 
พ.ศ. 2566 - 2570 แผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวน 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567) มาตรการพัฒนาอุตสาหกรรมเปาหมายตามมติคณะรัฐมนตรี ภารกิจของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม นโยบายของกระทรวงอุตสาหกรรมในการขับเคลื่อนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยาง
เรงดวนและมีประสิทธิภาพ เพื่อนําไปสู “อุตสาหกรรมดี อยูคูกับชุมชนอยางย่ังยืน” โดย “ปรับเปลี่ยน
อุตสาหกรรมเขาสูวิถีใหม”ติดปกภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมใหมีขีดความสามารถในการแขงขันที่คํานึงถึง
สิ่งแวดลอมสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม เทคโนโลยี และขอตกลง/กติกาใหมของโลก พรอม
กับการผลักดันใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ ของ “ชุมชนรักโรงงาน โรงงานรักชุมชน และสรางการกระจายรายไดสู
ชุมชน”เพื่อใหอุตสาหกรรมอยูคูกับสังคม/ชุมชนอยางเปนมิตรและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากใหเติบโตอยาง
ย่ังยืน ดวยกรอบความคิดและทิศทางการทํางาน“MIND กลาวคือ การปรับอุตสาหกรรมเขาสูวิถีใหม โดยให
ความสําคัญในการยกระดับทุกองคประกอบของภาคอุตสาหกรรมควบคูกับการสรางความเขมแข็งและกระจาย
รายไดสูชุมชนดวย ‘หัว’ และ ‘ใจ’ ของคนกระทรวงอุตสาหกรรม”การสรางภาพลักษณและคุณคาใหม 
:“อุตสาหกรรม” ตองมีภาพที่ดี และการปรับเปลี่ยนสูอุตสาหกรรมวิถีใหม : มุงสูความสําเร็จ 4 มิติ และให
รางวัลกับคนทําดี มุงสูการพัฒนาและปรับเปลี่ยนการประกอบการ อุตสาหกรรมสูวิถีใหม 4 มิติ ไดแก มิติที่  1 
ความสําเร็จทางธุรกิจ มิติที่ 2 ความอยูดีกับสังคมโดยรวม มิติที่ 3 ความลงตัวกับกติกาสากล และมิติที่ 4 การ
กระจายรายไดสูชุมชนที่ต้ัง ผนวกกับอํานาจหนาที่และเปาหมายของตําแหนงผูชวยปลัดกระทรวงอตุสาหกรรม
(นักบริหารระดับตน) ดังน้ัน จึงกําหนดวิสัยทัศนในการดํารงตําแหนง ผูชวยปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม ที่
สอดคลองกับอํานาจและหนาที่ของตําแหนง ในดานวางแผนแนวทาง และกํากับติดตาม เรงรัดการดําเนินงาน
ตามโครงการ หรือแผนงานตาง ๆ เพื่อใหการดําเนินงานของสวนราชการบรรลุตามเปาหมายและผลสัมฤทธ์ิ
ตามที่กําหนดไวและบูรณาการเช่ือมโยงกับแผนและนโยบายระดับตาง ๆในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมของ
ประเทศไทย น่ันก็คือ“พัฒนาและบูรณาการความรวมมือ เพ่ือการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเศรษฐกิจท่ีสําคัญ
ของไทย โดยใชหลักคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ใหเติบโตอยางยั่งยืน” 
 
 
 
 
 



 

10 
2. ขอเสนอเพ่ือขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติ 

2.1 การกําหนดประเด็นการศึกษา   
          2.1.1 ปญหา ความทาทายหรือการพัฒนา 
                2.1.1.1 บริบทกระแสโลก  ตามที่องคการสหประชาชาติไดกําหนดใหประเทศสมาชิกรวมมือกัน
ขับเคลื่อน เปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน Sustainable Development Goals–SDGs  มีทั้งหมด 17 เปาหมาย 
ออกเปน 5 มิติ ไดแก มิติสังคม (People) มิติเศรษฐกิจ (Prosperity) มิติสิ่งแวดลอม (Planet) มิติสันติภาพ
และสถาบัน (Peace) และมิติหุนสวนการพัฒนา (Partnership) โดยเนนความสําคัญของการพัฒนาอยางย่ังยืน
เชิงพื้นที่ (SDG localization) เพื่อนําวาระการพัฒนาระดับโลกสูชุมชนทองถ่ินใหบรรลุผลลัพธตามเปาหมาย
ไดอยางมีประสิทธิผลซึ่งกระทรวงอุตสาหกรรม มีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อน ไดแก ดานการเสริมพลังและ
ความเขมแข็งแกวิสาหกิจขนาดกลางและยอมและสงเสริมนวัตกรรมจากคนรุนใหมโดยเนนสิทธิมนุษยชนใน
ภาคธุรกิจและการพลิกโฉมวิสาหกิจดวยระบบดิจิทัล (เปาหมาย 8.3) การเติบโตทางเศรษฐกิจที่ครอบคลุมซึ่ง
รวมถึงกลุมคนที่มีความหลากหลายทางเพศสภาพ (LGBTI) (เปาหมาย 10.2) และยุทธศาสตรดานการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (เปาหมาย 13.2) การจัดการขยะมูลฝอย (เปาหมาย 11.6) และการเปลี่ยนผาน
สูอุตสาหกรรมสีเขียว โดยมุงสงเสริมอุตสาหกรรมคารบอนตํ่าและภาคการเงินและการลงทุนที่เกื้อหนุน
อุตสาหกรรมสีเขียวในหมูวิสาหกิจขนาดกลางและยอม (เปาหมาย 7.2) ในสวนระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 
Circular Economy มีความเกี่ยวของกับเปาหมาย การบริโภคและการผลิตอยางรับผิดชอบ (SDG12) การ
ผลิตและบริโภคที่ย่ังยืน มีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและการกําจัดขยะที่กอใหเกิดมลพิษ สงเสรมิให
มีการรีไซเคิล (Recycle) และลดการเกิดของเสีย 
       2.1.1.2  จุดเริ่มตนระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนของโลก ประเทศตางๆ โดยเฉพาะประเทศพัฒนา
แลว ไดนําแนวคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนมากําหนดนโยบายในการพัฒนาประเทศเมื่อหลายปมาแลว และมี
การพัฒนาเชิงนโยบายมาอยางตอเน่ือง ยกตัวอยางเชน กลุมประเทศสหภาพยุโรป ประเทศเยอรมนี      
สหราชอาณาจักร ฝรั่งเศส ญี่ปุน จีน  
               เยอรมนี เริ่มใช The German Closed Substance Cycle and Waste Management Act 
เมื่อปค.ศ.1996 ตอมา ในป ค.ศ. 2012 ไดอนุมัติการบังคับใชกฎหมายสงเสริมเศรษฐกจิแบบหมุนเวียนและ
การบริหารขยะของเสีย และมีการแกไขเพิ่มเติมดาน Circular Economy Policy ในชวงป ค.ศ.2000 ทําให
ประเทศเยอรมนีสามารถนําของเสียจากกระบวนการผลิตมาใชใหมไดถึงรอยละ 14 และอุตสาหกรรมการ
จัดการของเสียกลายเปนอุตสาหกรรมที่มีมลูคาสงู กอใหเกิดการจางงานเพิ่มข้ึน 200,000 คน และสรางเงิน
หมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจกวา 4 หมื่นลานยูโร ในป ค.ศ.2016 
               สหราชอาณาจักร ไดพัฒนาโครงการเพือ่เศรษฐกิจแบบหมุนเวียน ซึ่งคาดวาจะสามารถสรางงาน
ไดถึง50,000 ตําแหนง และสามารถเพิ่มเงินลงทุนในประเทศถึง 1.2 หมื่นลานยูโร สงผลใหผลิตภัณฑมวลรวม 
ประชาชาติ (GDP) เพิ่มข้ึนถึง 3.6 พันลานยูโร นอกจากน้ี ยังคาดวานวัตกรรมการออกแบบผลิตภัณฑทีม่ีอายุ
การใชงานที่ยาวนานข้ึน จะสงผลใหสามารถลดขยะภายในประเทศไดถึง 1.4 รอยลานตัน และเพิ่มรายไดจาก
การรีไซเคิลถึง 1.7 พันลานยูโรตอป 
               ฝร่ังเศส ไดกอต้ังสถาบันเพื่อเศรษฐกจิแบบหมนุเวียน (Institute for Circular Economy) เมื่อป 
ค.ศ.2013 ซึ่งเปนแหลงรวมของผูมสีวนไดสวนเสียดานเศรษฐกิจหมุนเวียน มีการสงเสรมิใหเกิดการแลกเปลี่ยน 
 



 

11 
 

แนวทางปฏิบัติเรื่องเศรษฐกจิหมุนเวียน รวมถึงรณรงคปลูกฝงความตระหนัก (Awareness Raising) และ
สงเสริมการวิจัยพฒันาดานเศรษฐกิจแบบหมุนเวียนเพื่อเปนตัวอยางใหประเทศอื่น อีกทั้งยังมีการบงัคับใช
กฎหมายทีเ่กี่ยวของกบัเศรษฐกิจแบบหมุนเวียนอกีดวย 
               ญ่ีปุน เริ่มใช The Promotion of Effective Utilization of Resources Law เมื่อป ค.ศ.2000 
ทําใหญี่ปุนประสบความสําเร็จอยางมากในดานการจัดการของเสีย โดยมีขยะจากการผลิตและการบริโภคที่
ไมไดนํากลับไปใชใหมเพียงรอยละ 5 ความสําเร็จของญี่ปุนมาจากการที่รัฐบาลสรางรากฐานการจัดการของ
เสียอยางครอบคลุม ต้ังแตการทําใหการแยกขยะเปนเรื่องงายสําหรับผูบริ โภค การเก็บคาจัดการกับขยะ
อิเล็กทรอนิกสต้ังแตตอนซื้อ และการบังคับใหเอกชนเปนเจาของรวมในโครงสรางพื้นฐานที่เกี่ยวกับการจัดการ
ของเสีย โดยมีประเด็นพัฒนาในภาพรวมเพื่อสงเสริมใหเกิดเศรษฐกิจหมุนเวียนในประเทศ คือ การสราง
มูลคาเพิ่มจาก 3R (Reuse, Reduce,Recycle) ดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) และการสงเสริมใหเกิดตัวกลาง
ที่เปน New Business Model ที่เรียกวา “Platformer” 
               จีน เริ่มมีการกลาวถึง Circular Economy เมื่อป ค.ศ.1996 เพื่อชวยในการควบคุมมลพิษ ตอมา
ในป ค.ศ.2011 ประเทศจีนไดริเริ่มแผนพัฒนาเศรษฐกิจหมุนเวียนอยางจริงจัง  โดยมีวัตถุประสงคใหระบบ
เศรษฐกิจหมุนเวียนเปนภารกิจเชิงยุทธศาสตรสําหรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ชวยกระตุน
ใหเกิดกระบวนการนิเวศวิทยา และการพัฒนาอยางย่ังยืน 
                จากจํานวนประชากรโลกที่กําลังเพิ่มสู 9 พันลานคน ภายในป 2573 ตามขอมูลจากสมุดปกขาว 
‘การพัฒนาระบบเพื่อการเปลี่ยนผานสูเศรษฐกิจหมุนเวียน’ สงผลตอการเติบโตของเศรษฐกิจและการบริโภค
ของคน ทําใหทรัพยากรที่ตอนน้ีมีจํากัดอยูแลว ย่ิงไมเพียงพอตอความตองการสิ่งที่เกิดข้ึนตามมาคือ ปญหา
สิ่งแวดลอม ทั้งสภาวะโลกรอน ทรัพยากรขาดแคลน และขยะลนโลก โดยเฉพาะขยะพลาสติกในทะเล ดวย
เหตุน้ีจึงตองมีการเปลี่ยนแปลง นํามาสูแนวคิดเศรษฐกิจแบบหมุนเวียน ซึ่งเปนอีกหน่ึงกุญแจดอกสําคัญ
สําหรับการเปลี่ยนผานสูโลกที่ย่ังยืนข้ึน ซึ่งจากขอมูลที่ไดจากการศึกษา พบวาสําหรับการขับเคลื่อนดาน 
Circular Economy ไมใชแคเพียงภาครัฐเทาน้ัน แตภาคเอกชนตางๆไดใหความสนใจในการนําระบบ
เศรษฐกิจหมุนเวียนมาประยุกตใชในองคกร ประเทศที่เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงไปสูเศรษฐกิจหมุนเวียน ไดแก 
เยอรมัน ญี่ปุน จีน  เปนตน โดยตัวอยาง แบรนดที่มีสวนรวมกับแนวทางดังกลาว เชน ไนกี้ (Nike) ที่นํา
เศรษฐกิจหมุนเวียนมาใชกับข้ันตอนการผลิตโดยกําหนดให 71% ของเสื้อผาและรองเทาตองทํามาจากวัสดุรี
ไซเคิล และเลือกวัตถุดิบคุณภาพสูงจากเศษวัสดุเหลือใชในโรงงาน ขณะที่แบรนดอาดิดาส (Adidas) ไดผลิต
รองเทารุนพิเศษ ทําจากขยะและตาขายจับปลาในทะเล  นอกจากน้ีแบรนดเอชแอนดเอ็ม (H&M) ได
ต้ังเปาหมายใหธุรกิจเปนเศรษฐกิจหมุนเวียน 100% โดยนําเสื้อผาใชแลวกลับมาผลิตใหม เปนตน   
                 2.1.1.3 การเชื่อมโยงยุทธศาสตรและนโยบายท่ีเก่ียวของ 
               1. ยุทธศาสตรชาติ (ป 2561 - 2580) ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน แผนปฏิรูป
ประเทศดานเศรษฐกิจ ที่มุงเนนผลิตภาพและความสามารถในการแขงขันในระดับประเทศสูงข้ึน มีการเติบโต
อยางครอบคลุมทุกภาคสวนอยางย่ังยืน มุงเนนการใชระบบมาตรฐานและนวัตกรรมในการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศ ไดกําหนดยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตดวยคุณภาพชีวิต ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ดาน
การใชประโยชนและสรางการเติบโตบนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหสมดุลภายในขีด
ความสามารถของระบบนิเวศ สรางการเติบโตอยางย่ังยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียวสรางการเติบโตอยางย่ังยืน
บนสังคมที่เปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศ 
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                 2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) หมุดหมายที่ 7 
ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เขมแข็งมีศักยภาพสูงและสามารถแขงขันได  หมุดหมายที่  10 ไทย
มีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนตํ่า  
                 3. นโยบายรัฐบาล ดานการสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจใหมอาทิการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล
อุตสาหกรรมเทคโนโลยีข้ันสูง อุตสาหกรรมสีเขียวและอุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศรวมทั้งการวิจัย
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในประเทศเพื่อใหเปนเครื่องยนตใหมในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและยกระดับ
ศักยภาพการแขงขันของประเทศรวมไปถึงการพัฒนา ตอยอดเขตเศรษฐกิจพิเศษและระเบียงเศรษฐกิจทั้ง  4 
ภาคใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนตลอดจนการพัฒนาพื้นที่และเมืองใหเปนไปตามผังเมืองที่สอดคลองกับความ
ตองการของประชาชนเพื่อใหเกิดการกระจายความเจริญและกิจกรรมทางเศรษฐกิจไปสูภูมิภาค และรัฐบาลจะ
สานตอนโยบาย Carbon Neutrality เพื่อใหประเทศไทยเปนผูนําของอาเซียนในดานการลดการปลอยกาซ
คารบอนไดออกไซดสูช้ันบรรยากาศการพัฒนาที่ย่ังยืน โดยรัฐบาลไดกําหนดการขับเคลื่อนนโยบาย การพัฒนา 
เศรษฐกิจแบบองครวมที่มุงเนนการพัฒนา 3 เศรษฐกิจไปพรอมกัน ไดแก เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) 
มุงสรางมูลคาเพิ่มของทรัพยากรชีวภาพ เช่ือมโยงกับเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) คํานึงถึงการ
ใชทรัพยากรใหเกิดความคุมคาหรือยาวนานที่สุด และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) : BCG Mode ให
เกิดความตอเน่ือง 
                 4. นโยบายกระทรวงอุตสาหกรรม “MIND คือ การปรับอุตสาหกรรมเขาสูวิถีใหมโดยให
ความสําคัญในการยกระดับทุกองคประกอบของภาคอุตสาหกรรมควบคูกับการสรางความเขมแข็งและกระจาย
รายไดสูชุมชนดวย ‘หัว’ และ ‘ใจ’ ของคนกระทรวงอุตสาหกรรม” โดยกําหนดภารกิจพลิกฟนกระทรวงเพื่อ
ขับเคลื่อนการพัฒนาอุตสาหกรรมอยางสมดุลและย่ังยืนดวยความมุงมั่นและเขมแข็งไปพรอมกันทั้งกระทรวงฯ
ดังน้ีการสรางภาพลักษณและคุณคาใหม : “อุตสาหกรรม” ตองมีภาพที่ดีการปรับเปลี่ยนสูอุตสาหกรรมวิถี
ใหม: มุงสูความสําเร็จ 4 มิติ และใหรางวัลกับคนทําดี ประกอบดวย มิติที่1 ความสําเร็จทางธุรกิจ มุงเนน
เปลี่ยนผานสูอุตสาหกรรมเศรษฐกิจการปรับเปลี่ยนธุรกิจและอุตสาหกรรมไปสูอุตสาหกรรมศักยภาพหรือ S-
Curve รวมถึงธุรกิจและการผลิตรูปแบบใหม มิติที่ 2 ความอยูดีกับสังคมโดยรวมโดยรอบโรงงานอุตสาหกรรม
พัฒนาอุตสาหกรรมควบคูไปกับการดูแลสังคม มิติที่  3 ความลงตัวกับกติกาสากลการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมที่
ตอบโจทยไทยและประชาคมโลก มิติที่ 4 การกระจายรายไดสูชุมชนที่ต้ังการกระจายรายไดใหกับประชาชน
และมีชีวิตความเปนอยูที่ดีข้ึน 
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             แผนภาพนโยบายเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจสีเขียว (BCG)  
 
                2.1.1.4. สถานการณดานกากของเสียอุตสาหกรรมของประเทศไทย 
                จากขอมูล ในป 2561 พบวาปริมาณกากของเสียอุตสาหกรรมเขาสูระบบการจัดการท้ังหมด 
22.02 ลานตัน ลดลงจากป2560 รอยละ 33 (ป 2560 มีปริมาณกากอุตสาหกรรมเขาสูระบบการจัดการ
ทั้งหมด 32.95 ลานตัน) เปนกากอุตสาหกรรมท่ีไมเปนอันตราย 20.82 ลานตัน โดยมีการนํากลับมาใช
ประโยชนดวยการเผาเพ่ือผลิตเปนพลังงานไฟฟาในปริมาณ 7.2 ลานตัน สําหรับกากอุตสาหกรรมอันตราย
มีปริมาณ 1.2 ลานตันในแตละภูมิภาคของประเทศ มีการกระจายตัวของโรงงานบําบัดกําจัดกาก
อุตสาหกรรม โดยศักยภาพการบําบัดกําจัดมีมากสุด อยูที่ภาคตะวันออก รองลงมาเปนภาคกลาง ภาค
ตะวันตก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต และภาคเหนือ อยางไรก็ตาม ยังมีผูประกอบการขนาดกลางและ
ขนาดเล็กขาดความรูความเขาใจในการปฏิบัติตามกฎหมาย และไมมีบุคลากรหรือเจาหนาที่ดูแลเกี่ยวกับการ
จัดการกากอุตสาหกรรม ประกอบกับมีภาระคาใชจายในการสงของเสียออกไปกําจัด/บําบัด โดยเฉพาะของเสยี
อันตราย ทั้งน้ี มีการจัดต้ังโครงการศูนยชวยเหลือสําหรับใหคําปรึกษาแกผูประกอบการในการจัดการกาก
อุตสาหกรรมอยางเปนระบบและถูกตองตามกฎหมายทั้ง 76 จังหวัดทั่วประเทศ รวมถึงกรุงเทพมหานคร 
                จะเห็นไดวา ประเทศไทยมีปริมาณขยะและของเสียทีส่ามารถนํากลับเขาสูกระบวนการผลิตไดอีก
ครั้งทั้งในสวนที่เปนกากของเสียอุตสาหกรรมและขยะมูลฝอยชุมชนที่มีการคัดแยกจากตนทาง นอกจากน้ี หาก
มีการบรหิารจัดการของเสียอันตรายจากชุมชนอยางถูกตองและนํามาใชประโยชนเพิม่ข้ึน (รอยละ 65 ของของ
เสียอันตรายจากชุมชน เปนซากผลิตภัณฑเครื่องใชไฟฟาและอิเลก็ทรอนิกส ซึ่งหากมีการจัดการอยางถูกวิธี จะ
สามารถนําวัสดุมีคาที่อยูภายในมาใชประโยชนได) รวมทั้งการนําวัสดุที่เปนวัตถุดิบพลอยได (By Product) ที่
เกิดข้ึนภายในหวงโซอปุทาน เชน สวนตางๆ ของวัตถุดิบภาคเกษตร มาใชประโยชน/นํามาสรางมูลคาเพิ่ม 
ตามหลกัการของ Circular Economy จะสงผลดีตอภาคอุตสาหกรรมไทยไดเพิม่มากข้ึนดวย  
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          2.1.2 สภาพของปญหาท่ีผานมาและแนวโนมของปญหาในอนาคตและผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
       2.1.2.1 ขอมูลอุตสาหกรรมท่ีมีความสําคัญ 
                 จากสถานการณประกอบกิจการอุตสาหกรรมของประเทศไทย ในกลุมอุตสาหกรรมแปรรูป
การเกษตร และอุตสาหกรรมอาหาร ที่จัดต้ังโรงงานอุตสาหกรรมข้ึน และยังกระจายตัวไปในสวนภูมิภาค
จังหวัดตาง ๆ ทั่วประเทศ ที่ถือเปนระบบเศรษฐกิจที่สําคัญของไทย มีการประกอบกิจการข้ึนเปนจํานวน ถึง 
18,057 แหง มีการลงทุน 1,873,893.8 ลานบาท การจางงาน 1,001,186 คน ยังพบปญหาดานผลกระทบ
ดานสิ่งแวดลอมที่มีตอประชาชนซึ่งไดปรากฏขอรองเรียนของประชาชนเปนจํานวนมาก เกี่ยวกับความ
เดือดรอนที่ไดรับ ไมวา ดานกลิ่น ควัน จากอากาศและนํ้าเสีย รวมถึงขยะจากภาคอุตสาหกรรม ซึ่งถือเปนของ
เสีย ที่จะตองกําจัดอยางถูกตองถามหลักวิชาการ และตองไดรับการอนุญาตจากพนักงานเจาหนาที่ตาม
กฎหมายโรงงาน กฎหมายวัตถุอันตราย ยังพบปญหาการดําเนินที่ไมถูกตองเปนจํานวนมาก ประกอบกับ ใน
พื้นที่จังหวัดที่อยูหางไกลศูนยกลางความเจริญ ซึ่งมักจะมีความพรอมดานโครงสรางพื้นฐาน ระบบ
สาธารณูปโภค ระบบสาธารณูปการ และปจจัยที่เกี่ยวของกับศักยภาพดานการลงทุน มีการลงทุนจาก
ภาคเอกชนเปนจํานวนคอนขางตํ่ามาก ซึ่งสงผลกระทบในดานการมีงานทํา การมีรายได และคุณภาพชีวิตที่ดี
ของประชาชน และสงผลทําใหผูประกอบกิจการอุตสาหกรรมในจังหวัดเหลาน้ัน มีศักยภาพในการแขงขัน
คอนขางตํ่าอีกดวย  
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สถิติสะสมจํานวนโรงงานที่ไดรบัอนุญาตใหประกอบกจิการ(เปดดําเนินการ) ตาม พ.ร.บ.โรงงาน พ.ศ.2535 
และ พ.ร.บ.โรงงาน (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 จําแนกรายหมวดอุตสาหกรรมทีส่ําคัญ ณ สิ้นป 2566 

 

ลําดับ หมวดอุตสาหกรรมสําคัญ รวมโรงงาน 3 จําพวก 
จํานวน เงินลงทุน คนงาน 

1 ผลิตภัณฑจากพืช(Basic agro-Industry) 5,290 289,904.67 100,390 

2 อุตสาหกรรมอาหาร(Food) 7,059 849,124.31 573,466 

3 อุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืม(Beverage) 526 146,934.62 34,919 

4 สิ่งทอ(Textile) 1,797 173,096.48 196,451 

5 อุตสาหกรรมเคร่ืองแตงกายยกเวนรองเทา(Wearing Apparel) 810 36,170.52 206,328 

6 ผลิตหนังสัตวและผลิตภัณฑจากหนังสัตว 
(Leather products & Footwear) 

555 41,979.68 73,442 

7 แปรรูปไมและผลิตภัณฑจากไม 
(Wood & Wood products) 

3,504 132,512.88 131,998 

8 เคร่ืองเรือนหรือเคร่ืองตบแตงในอาคารจากไม แกว ยาง หรืออโลหะอื่น 
(Furniture & Fixture) 

1,386 39,701.98 87,273 

9 ผลิตกระดาษและผลิตภัณฑกระดาษ 
(Paper & Paper products) 

981 162,395.09 56,615 

10 การพิมพ การเย็บเลม ทําปกหรือการทําแมพิมพ (Printing , Publishing , Allied 
products) 

1,127 82,192.58 52,439 

11 เคมีภัณฑและผลิตภัณฑเคมี 
(Chemical & Chemical products) 

2,950 673,254.28 120,976 

12 ผลิตภัณฑจากปโตรเลียม (Petroleum products) 1,192 226,406.41 17,473 

13 ยางและผลิตภัณฑยาง (Rubber products) 1,678 455,417.32 160,413 
14 ผลิตภัณฑพลาสติก (Plastic products) 6,089 439,803.27 273,987 
15 ผลิตภัณฑอโลหะ (Non-metal products) 5,747 322,100.97 155,674 
16 ผลิตโลหะข้ันมูลฐาน (Basic metal products) 1,063 311,251.90 63,877 
17 ผลิตภัณฑโลหะ (Fabricated products) 7,768 500,584.13 301,936 
18 ผลิตเคร่ืองจักร และเคร่ืองกล (Machinery) 2,552 371,384.82 190,458 
19 ผลิตเคร่ืองใชไฟฟาและอุปกรณ 

(Electrical Machinery and Supplies) 
2,138 717,085.65 381,644 

20 ผลิตยานพาหนะและอุปกรณ  รวมท้ังการซอมยานพาหนะและอุปกรณ 
(Transport Equipment) 

5,544 892,965.77 330,014 

21 การผลิตอื่นๆ (Other Manufacturing Industries) 12,943 2,152,709.63 401,683 
 รวม 72,699 9,016,976.95 3,911,456 

ท่ีมา  :  ศูนยขอมูลธุรกิจอุตสาหกรรม  ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
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               2.1.2.2 บริบทของภาคอุตสาหกรรมไทยในการปรับเปลี่ยนสูระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 
Circular Economy  
                 ความจําเปนที่ประเทศไทยตองเตรียมพรอมดานเศรษฐกิจหมุนเวียนในทางธุรกิจการคากับ
ประเทศคูคาที่มีการปรับตัวเชิงนโยบายดวยเชนกันตอนน้ีภาคธุรกิจในประเทศไทย สวนใหญเปนแบบ
เศรษฐกิจเสนตรง (Linear Economy) หรือแนวคิดด้ังเดิม ที่เรียกไดวาตรงกันขามกับเศรษฐกิจหมุนเวียนแทบ
จะทุกอยางแนวคิดน้ีจะไมมีการคํานึงถึงการนําเอาทรัพยากร วัสดุ หรืออะไรก็ตามในระบบการผลิตหมุนเวียน
กลับมาใชใหม พอผลิตเสร็จก็สงตอถึงมือผูบริโภคใช และจบดวยการทิ้งหรือทําลาย ดวยระบบกําจัด ทั้งที่ของ
เสียหรือวัสดุเหลือใชเหลาน้ีมีศักยภาพในการใชผลิตใหมหรือเปนวัตถุดิบต้ังตนของการผลิตอื่น และจุดน้ีเองที่
ทําใหเกิดปญหาอยางแรกคือทรัพยากรที่คอย ๆ หมดไป ตามดวยจํานวนขยะที่เพิ่มข้ึน อีกอยางหน่ึงที่ทําให
ปญหาทวีความรุนแรงข้ึน  ดังน้ันประเทศไทยจึงมีความจําเปนตองพัฒนาตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน หรือ 
Circular Economy ถือเปนประเด็นทาทายของการพัฒนาประเทศในอนาคต เพราะ Circular Economy จะ
เปนสิ่งที่สนับสนุนใหเกิดการสรางมูลคาและคุณคาเพิ่มตามแนวคิด Thailand 4.0 โดยรัฐบาลนําแนวคิดและ
ไดประกาศนโยบาย ออกมาต้ังแต ป 2560 เปนตนมา ซึ่งจุดเริ่มตนของการพัฒนาที่ภาคอุตสาหกรรมไดนํา
ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน ไปประยุกตใชกันในเวลาตอมา ขอแบงการดําเนินงานใน 2 ลักษณะ คือ 
              1. การขับเคลื่อนท่ีริเริ่มโดยภาคเอกชนหรือผูประกอบการ 
                 การนําหลักการระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน มาประยุกตใชในประเทศไทย เริ่มจากภาคเอกชนหรือ
ผูประกอบการไดนํามาใช เปนเวลายาวนาน จนถึงปจจุบัน ในหลายประเภทอุตสาหกรรม ไดแก โรงสี ไดมีการ
นําแกลบ มากใชในการทําปุย หรือมาเปนเช้ือเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟา โรงงานทําเม็ดและผลิตภัณฑ
พลาสติก ไดนําของที่ใชงานแลว นํากลับมาในรูปแบบการ Recycle  Reduce  Reuse โรงงานแปรรูปหรือทํา
ผลิตภัณฑจากไม ไดนําเศษไมหรือข้ีเลื้อยนํามาทําของใชช้ินงานเล็ก ๆ การนําข้ีเลื่อยไปทําไมอัด ไปเปน
เช้ือเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟา โรงงานสกัดนํ้ามันปาลม ไดนําบอนํ้าเสียมาผลิตเปนแกสชีวภาพ เพื่อนําไปใช
สําหรับความรอน หรือใชในการผลิตกระแสไฟฟา โรงงานทํายางแผนรมควัน  ไดนําบอนํ้าเสียมาผลิตเปนแกส
ชีวภาพ เพื่อนําไปใชสําหรับความรอน หรือใชในการผลิตกระแสไฟฟา เปนตน ซึ่งนับวันจะมีการดําเนินการ 
ดังกลาวมากข้ึน ที่จะชวยในการพัฒนา การสรางงาน สรางรายได ผูประกอบการมีความมั่นคงในรายไดที่มาก
ข้ึน อยางไรก็ตาม ในการดําเนินการดังกลาวไดน้ัน ผูประกอบการเหลาน้ัน ตองมีความพรอมและศักยภาพใน
การดําเนินการได โดยอาศัยการเรียนรูดานวิชาการและเทคโนโลยีที่เกิดข้ึนใหมในหวงเวลาดังกลาวทีส่อดคลอง 
กัน รวมถึงการสนับสนุนทางดานวิชาการ การสรางงานวิจัยและพัฒนา เทคโนโลยีและผลิตภัณฑของ
สถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยตาง ๆ  
                 กรณีบริษัท  พีทีที โกลบอลเคมิคอล จํากัด (มหาชน) หรือ GC คือ ตัวอยางของผูประกอบการ
อุตสาหกรรมของไทยที่ใหความสําคัญกับการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน เพื่อไปสูความ
ย่ังยืน  โดย GC ได ต้ังเปาหมายประเมินศักยภาพองคกรดานเศรษฐกิจหมุนเวียน ตามมาตรฐาน BS 
8001:2017 ทั่วทั้งกลุมบริษัทฯ และไดมีการนําแนวทาง GC Circular Living มาปรับใชในการดําเนินงานทั้ง
ภายในและภายนอกองคกร เพื่อสงเสริมการใชทรัพยากรอยางคุมคาเพื่อใหมีทรัพยากรไวใชไดยาวนานที่สุด 
อาทิ การบริหารจัดการทรัพยากรตามหลัก 5Rs ภายในองคกร (Reduce การลดการใช Reuse การใชซ้ํา  
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Recycle การแปรรูปมาใชใหม Renewable การใชทรัพยากรแบบหมุนเวียน และ Refuse การปฏิเสธ การ
ใช) การพัฒนาผลิตภัณฑ Bio Plastic ที่ยอยสลายไดตามธรรมชาติถือเปนพลาสติกทางเลือกเพื่อทดแทนการ
ใชผลิตภัณฑพลาสติก การยกเลิกการผลิตเม็ดพลาสติกสําหรับการผลิตพลาสติกที่ใชครั้งเดียวทิ้ง (Single 
Used Plastic) ภายใน 5 ป (ป 2562-2566) รวมทั้งการสรางความรวมมือกับทุกภาคสวน ในการจัดการขยะ
พลาสติกผานโครงการและกิจกรรมตางๆ อาทิ โครงการ Upcycling the Oceans, Thailand โดยรวมกับการ
ทองเที่ยวแหงประเทศไทย และมูลนิธิอีโคอัลฟ ในการเก็บขยะในทะเลเพื่อนํามาแปรรูปเปนผลิตภัณฑแฟช่ัน 
ถือเปนการรณรงคใหเกิดการใชสินคารีไซเคิลและอัพไซเคิล พรอมรวมกับบริษัท สานพลัง วิสาหกิจเพื่อสังคม 
จํากัด หรือ SPSE จัดทําโครงการ Upcycling SE เพื่อบริหารจัดการขยะพลาสติกรวมกับชุมชน โดยการแปร
รูปขยะขวดพลาสติกดวยนวัตกรรมและสรางมูลคาเพิ่มเปนสินคาและของใชแฟช่ันจัดจําหนายภายใต 
Trademark "Upcycling by GC" อีกดวย และปจจุบันผูประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมอาหารกําลังอยูใน
ความสนใจ การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติของโลก ไดกลายเปนความทาทายที่สําคัญ ขณะที่รูปแบบในแนว
เสนตรงของ "การใชทรัพยากร การผลิต การกําจัดทิ้ง" (Take, make and dispose) ไดลาสมัยไปแลว แมแต
การพึ่งพาวัสดุที่ผูใชปลายทางสามารถนํามารีไซเคิลได (ซึ่งครั้งหน่ึงเคยถือวาเปนการชวยเหลือสิ่งแวดลอม) 
ปจจุบันก็มักจะถูกมองวาเปนทางเลือกของ "ความเกียจคราน" ไดเห็นวาปจจุบันผูบริโภคมีความตระหนักใน
เรื่องสิ่งแวดลอมมากข้ึนกวาในอดีต และระมัดระวังในการเลือกอาหารและเครื่องด่ืมที่จะบริโภค ความ
เปลี่ยนแปลงน้ีทําใหธุรกิจอาหารตองเผชิญแรงกดดันที่จะตองวางแนวปฏิบัติที่สงเสริมความย่ังยืนลงในหวงโซ
อุปทานทุกสวนของตน จากฟารมจนถึงโตะอาหาร (Farm to Fork)  ดังน้ัน การสรางความย่ังยืนไมใชเพียงแค
การทําในสิ่งที่ถูกตองเหมาะสมตอสิ่งแวดลอมเทาน้ัน แตยังเปนวิธีการสงเสริมความนาสนใจของแบรนดใน
สายตาของลูกคา หรือแมกระทั่งชวยประหยัดคาใชจาย คุณอาจจะตระหนักถึงโอกาสและความทาทาย เพราะ
การสรางความเปลี่ยนแปลงสูแนวปฏิบัติที่ย่ังยืนและมีการหมุนเวียนน้ันไมใชเรื่องงาย ไดเล็งเห็นแลววาความ
ย่ังยืนที่แทจริงไมไดเปนแบบเสนตรง แตมีการหมุนเวียนโดยสามารถฟนฟูทรัพยากรใหมีคุณภาพสูงสุดมาก
เทาที่จะทําได เพื่อใหสามารถนํากลับมาใชใหมและเก็บรักษาไวใหนานที่สุด วิธีจัดการทรัพยากรในลักษณะน้ี
เรียกกันวา ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน ซึ่งสามารถนําไปใชไดกับทุกเรื่อง ต้ังแตการแปรรูปอาหารไปจนถึงการ 
บรรจุหีบหอ หากทําอยางถูกตอง จะชวยลดขยะ และเพิ่มความมีประสิทธิภาพมากข้ึน จึงชวยเพิ่มคุณคาให
ธุรกิจของคุณและทําใหผลิตภัณฑมีขอไดเปรียบดานการแขงขัน นอกจากน้ี ยังชวยสงเสริมช่ือเสียงของธุรกิจ 
โดยการแสดงใหเห็นวาบริษัทใหความสําคัญกับสิ่งที่ลูกคาใหคุณคาอีกดวย 
                2. การขับเคลื่อนท่ีริเริ่มโดยการสงเสริมของหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ 
       กรณีการขับเคลื่อนโดยหนวยงานภาครัฐ ในหวงเวลาที่ผานมา ไดแก กรณีศึกษาการดําเนินการ
โครงการเก่ียวกับของกับการสงเสริมระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนในจังหวัดชายแดนภาคใต ซึ่งสํานักงาน
อุตสาหกรรมจังหวัดนราธิวาส รวมกับสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดชายแดนภาคใต (จังหวัดสงขลา ปตตานี 
ยะลา และสตูล) ไดมีการดําเนินโครงการสรางนวัตกรรมจากสิ่งปฏิกูลและวัสดุที่ไมใชแลวจากโรงงาน
อุตสาหกรรมจังหวัดชายแดนภาคใตในปงบประมาณ พ.ศ.2561 โดยมีวัตถุประสงค เพื่อ 1) เพื่อสงเสริม
ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนไดนํากากวัสดุของเสียเหลือใช นํามาใชประโยชนในการเพิ่มมูลคาตอยอด
นวัตกรรมใหมในพื้นที่ 2) เพื่อกอใหเกิดการลงทุนสรางรายไดใหแกผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน 3) เพื่อลด
ผลกระทบกับสิ่งแวดลอมที่เกิดข้ึนจากสถานประกอบการโดยนําของเสียมาใชประโยชนหรือนํากลับมาใชใหม   
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โดยมีกิจกรรม ผลผลิต และผลลัพธ ไดแก 

1) การจัดอบรม/สัมมนาใหความรูผูประกอบการดานการพัฒนาผลิตภัณฑนวัตกรรมจากสิ่ง
ปฏิกูลและวัสดุที่ไมใชจากโรงงานอุตสาหกรรม  
                2) กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑนวัตกรรมฯ การถายทอดองคความรูกระบวนการผลิต สนับสนุนการ
พัฒนาผลิตภัณฑครบวงจรจนถึงบรรจุภัณฑและการสรางแบรนด มีโรงงานอุตสาหกรรมที่ผานการคัดเลือกเขา
รวมกิจกรรม จํานวน 5 โรงงาน ไดแก 
                 (2.1)  บริษัท เทพพิทักษ ซีฟูดส จํากัด ต้ังอยูที่ จ.ปตตานี ประกอบกิจการหองเย็น และแปรรูป
อาหารทะเลไดนําถุงพลาสติกที่ไมไดใชแลวของโรงงาน มาเปนวัตถุดิบทําเปน แผนยางปูพื้นรถยนต 
                 (2.2) บริษัท นราทองพลัส จํากัด ต้ังอยูที่ จ.นราธิวาส ประกอบกิจการ แปรรูปและทําผลิตภัณฑ
จากไม ไดนําฝุนไมที่ไซโลจัดเก็บ ที่ไมใชแลวของโรงงาน มาเปนวัตถุดิบผสม ทําเปน แผนยางปูพื้นแบบตัวตอ 
สําหรับพื้นที่น่ังเลน หรือพื้นที่ตาง ๆ  
        (2.3) บริษัท ตอยยีบัน ฟูดส จํากัด ต้ังอยูที่ จ.ยะลา ประกอบกิจการ ผลิตภัณฑนมถ่ัวเหลืองได
นําเศษผงเม็ดถ่ัวเหลือง ของเสียจากกระบวนการผลิตนํ้านมถ่ัวเหลือง ทําเปน ผลิตภัณฑขนมขบเค้ียว 
        (2.4) ชุมชมสหกรณปาลมนํ้ามันชายแดนใต ต้ังอยูที่ จ.นราธิวาส ประกอบกิจการ สกัดนํ้ามัน
ปาลมดิบไดนําเศษทะลายปาลมในโรงงานสกัด มาเปนวัตถุดิบสวนผสมกับซีเมนต ทําเปน กอนอิฐปูพื้น 
สําหรับพื้นที่สนาม ที่ไมตองรับนํ้าหนักมาก  
        (2.5) เครือขายวิสาหกิจชุมชนคลัสเตอรกลวยหิน ต้ังอยูที่ จ.ยะลา ประกอบกิจการ กลวยฉาบ 
กลวยตม ไดนําเปลือกกลวยหิน มาทําเปน กระถางสําหรับปลูกตนไมประดับ ทําเปน บรรจุภัณฑถุงกระดาษ
แบบหูหิ้ว 
              3) กิจกรรมการจัดการดานตลาดผลิตภัณฑนวัตกรรมฯ ประกอบดวย การโฆษณาประชาสัมพันธสู
ตลาดและกลุมลูกคา และการทดสอบตลาดผลิตภัณฑการดําเนินการโดยการ นําผูประกอบการและผลิตภัณฑ
ที่พัฒนาข้ึน ไปออกบูธจัดแสดงนิทรรศการและจําหนาย ในพื้นที่หางสรรพสินคา จํานวน  1 ครั้ง เพื่อเปนการ
เปดตัวผลิตภัณฑสรางการรับรูใหกับลูกคาและตลาด สําหรับการประชาสัมพันธผลิตภัณฑผลิตภัณฑใหเปนที่
รูจัก ไดแก การจัดแถลงขาว การจัดทําเอกสารโปสเตอร แผนพับ และการใชสื่อโซเชียลในการเผยแพรขอมูล
ขาวสาร 
                  จากการติดตามประเมินผล ไดขอสรุปปรากฏวา  มีผูประกอบการเพียง จํานวน 2 ราย ที่
สามารถดําเนินการได และมีการลงทุนทําผลิตภัณฑอยางตอเน่ือง  มีจํานวน 1 ราย ตอปดกิจการไปเน่ืองจาก
ปญหาไมมีวัตถุดิบ(ปลา สัตวนํ้าทะเล) จึงสงผลตอการดําเนินการดังกลาว และอีก 2 รายยังไมไดลงทุน 
เน่ืองจาก ขาดความพรอมดานเงินลงทุน และบุคลากรในการขับเคลื่อน  และไดพบปญหาอุปสรรค มีดังน้ี 1) 
ผูประกอบการขาดความพรอมและศักยภาพในการ การเรียนรู ความมุงมั่นต้ังใจดานการเตรียมการตาง ๆ 
รวมถึงความพรอมที่จะลงทุนระหวางการเขารวมโครงการจนถึงจุดสิ้นสุดโครงการเพื่อนําสูการปฏิบัติโดยทันที  
2) ดานความรวมมือของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนในสวนตาง ๆ ที่จะชวยสนับสนุนโครงการ หรือ
มาตรการแรงจูงใจ ในการดําเนินงานของผูประกอบการในเชิงนโยบายและระดับพื้นที่ ที่ยังมีนอย อาทิ  ดาน
แหลงเงินทุนที่จะใหกู ดานการสนับสนุนทางดานวิชาการเทคโนโลยี และดานความเปนไปไดของการตลาด
ผลิตภัณฑดังกลาวเพิ่มเติมตอไป  
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          2.1.3 เหตุผลความจําเปนในการดําเนินการแกไขหรือพัฒนา 
       เน่ืองจากการขับเคลื่อนการพัฒนาอุตสาหกรรมในการใชหลักระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน ที่รัฐบาล 
ไดมีนโยบายข้ึน และไดมีการริเริ่มดําเนินการในประเทศไทย ต้ังแต ป 2560 เปนตนมา จนกระทั่งถึงปจจุบัน 
นับเวลาเกือบ 7 ปแลว ปรากฏวาภาคอุตสาหกรรมของไทย โดยเฉพาะในกลุมอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร 
และอุตสาหกรรมอาหาร ยังดําเนินการไดนอยมาก เมื่อเทียบสัดสวนกับที่มีโรงงานอุตสาหกรรมที่มีการ
ประกอบกิจการ โดยเฉพาะผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม ที่มีศักยภาพในการดําเนินการดังกลาว
คอนขางนอย ซึ่งพบวา มีปญหาอุปสรรคในหลายเรื่องที่เกี่ยวของ ทั้งในเรื่อง เงินทุน องคความรูที่เกี่ยวของ 
และปจจัยสวนประกอบอื่น ๆ  
                 ดังน้ัน จึงไดเล็งเห็นถึงความจําเปนดังกลาว ที่หนวยงานภาครัฐควรเขาไปสงเสริมผูประกอบการ
อุตสาหกรรมกลุมเปาหมาย เพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานไดมากข้ึน โดยเฉพาะกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งเปน
กระทรวงที่มีบทบาทหนาที่สําคัญในการดําเนินการแกไขหรือพัฒนาผูประกอบการอุตสาหกรรมโดยตรง  ซึ่ง
กระทรวงอุตสาหกรรม ไดเริ่มนํานโยบายดังกลาว มาใชในการสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมไปไดบางแลว 
แตการขับเคลื่อนยังไมเกิดผลเปนรูปธรรมเทาที่ควร โดยเฉพาะการถายทอดแนวคิดไปสู ผูประกอบการ
อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม ที่ต้ังกิจการอยูในสวนภูมิภาค โดยหนวยงานในสังกัดกระทรวง
อุตสาหกรรม ไดมีการจัดทําโครงการข้ึน สวนใหญเปนโครงการสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรม ดวยใช
แนวทาง BCG Model ไดแก กรมสงเสริมอุตสาหกรรม ได จัดทําโครงการยกระดับ SME ดวยการประยุกตใช
โมเดล เศรษฐกิจ BCG ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 งบประมาณ จํานวน 102.4 ลานบาท มีเปาหมายเพื่อ
พัฒนาองคความรูใหแกผูประกอบการ กลุม SME จํานวน 1,500 คน ใน 300 กิจการ และพัฒนาผลิตภัณฑ
จํานวน 5 กลุม 200 ผลิตภัณฑ สํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม ไดรวมกับสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 
12 จังหวัด (ชัยภูมิ รอยเอ็ด สุรินทร หนองบัวลําภู เชียงราย พะเยา แพร ลําปาง นนทบุรี เพชรบุรี ภูเก็ต และ
ยะลา) ไดจัดทําโครงการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมภูมิภาคใหเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมดวยกรอบแนวคิด BCG 
ประจําปงบประมาณ 2566 ไปพลางกอน งบประมาณจํานวน 2.2578 ลานบาท นอกจากน้ี สํานักงาน
อุตสาหกรรมจังหวัดสตูล ไดจัดทําโครงการการพัฒนาผลิตภัณฑอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลตามแนวทาง 
BCG Model ในกลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2569 งบประมาณจํานวน 3.3 ลาน
บาท 
 

2.2 การกําหนดขอเสนอเชิงนโยบาย  
          2.2.1 หลักการ แนวคิด ท่ีใชเปนกรอบหรือแนวทางในการจัดทําขอเสนอ     
            2.2.1.1 คํานิยามระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) หมายถึง ระบบเศรษฐกิจ

ที่มีการวางแผนใหทรพัยากรในระบบการผลติทัง้หมดสามารถกลบัคนืสูสภาพเดมิและนาํกลบัมาใชใหมได เพือ่
รับมือกับปญหาการขาดแคลนทรัพยากรในอนาคต ที่จะมีความตองการใชทรัพยากรเพื่อการผลิตเพิ่มมากข้ึน
เปนระบบที่ตองวางแผนและออกแบบมา เพื่อคืนสภาพหรือใหชีวิตใหมแกวัสดุตาง ๆ ในวงจรชีวิตผลิตภัณฑ 
แทนที่จะทิ้งไปเปนขยะเมื่อสิ้นสุดการบริโภค เศรษฐกิจหมุนเวียนนําวัสดุที่เปนองคประกอบของผลิตภัณฑ
เหลาน้ันกลับมาสรางคุณคาใหม หมุนเวียนเปนวงจรตอเน่ืองโดยไมมีของเสียนอกจากน้ียังมุงเนนการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสรางความสมดุลในการดึงทรัพยากรธรรมชาติมาใชงานใหม ควบคูไปกับการสราง
ระบบและการออกแบบที่มีประสิทธิภาพเพื่อลดผลกระทบภายนอก (externalities) เชิงลบ เราจึงมักเห็น 
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เศรษฐกิจหมุนเวียนใชพลังงานทดแทน หรือขจัดการใชเคมีภัณฑที่เปนพิษซึ่งเปนอุปสรรคของการนําวัสดุตาง 
ๆ มาใชอีกครั้ งหากจะสงสสารน้ันกลับสูธรรมชาติ  จึงกลายเปนแนวคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน        
(Circular Economy) คือ แนวคิดที่สนับสนุนใหเราใชสิ่งของหรือทรัพยากรที่มีอยูใหคุมคาที่สุด มีการวางแผน
ใหสิ่งของที่เราใชสามารถคืนสูสภาพเดิมหรือพรอมนํากลับมาใชใหมได รวมทั้งออกแบบรูปแบบการใชสิ่งของ 
เชน จากการซื้ออาจเปลี่ยนเปนการเชา เปนตนถือเปนแนวทางลดการใชทรัพยากรใหม เตรียมพรอมรับมือกับ
ปญหาการขาดแคลนทรัพยากรในอนาคต รวมถึงปญหาทางดานสิ่งแวดลอมที่อาจเกิดข้ึนไดจากวัสดุเหลือทิ้ง  
แนวคิดน้ียังสามารถชวยลดกาซเรือนกระจกที่ทําใหเกิดภาวะโลกรอน และอีกมุมหน่ึงที่หลายคนอาจยังไมเคยรู 
คือแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนยังเปนโอกาสสําหรับการเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจในรูปแบบใหม โดยเฉพาะจาก
การพัฒนาธุรกิจใหมและปรับธุรกิจเดิมที่เพิ่มประสิทธิภาพการใชทรัพยากร การหมุนเวียนของวัสดุ และสราง
มูลคาจากการดําเนินธุรกิจรูปแบบใหมน้ีดวยโดย   

     แนวคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) โดยพื้นฐานมาจากการนําหลักการ
อนุรักษสิ่งแวดลอมมาใชกับการประกอบกิจการอุตสาหกรรม ไดแก 5 R ประกอบดวย Reduce การลดการ
ใช Reuse การใชซ้ํา Recycle การนําวัสดุที่ใชแลวมาผานกระบวนการผลิตใหม Repair การซอมแซมแกไข
สิ่งของตาง ๆ ใหสามารถใชตอได Reject การหลีกเลี่ยงการใชสิ่งของที่กอใหเกิดมลพิษ และยังจัดเปนรูปแบบ
ได 8 รูปแบบ ที่ครอบคลุมต้ังแตตนทางของกระบวนการผลิตไปจนถึงปลายทาง ไดแก 

1. Durability (ทนทาน ใชงานไดนานขึ้น) การผลิตหรือออกแบบ สินคาหรือบรรจุภัณฑ
เพื่อใหมีอายุการใชงานยาวนานข้ึน โดยการเพิ่มความคงทน ซึ่งจะสงผลใหเกิดการลดใชทรัพยากร หรือลดของ
เสียจากซากเหลือทิ้ง 
                 2. Renewability (นําวัสดุท่ีสรางทดแทนใหมไดมาใชในการผลิต) การผลิตหรือการ
ออกแบบสินคาหรือบรรจุภัณฑ โดยการนําวัสดุที่ประกอบดวยชีวมวลที่มาจากสิ่งมีชีวิต หรือที่สามารถสราง
ทดแทนไดอยางตอเน่ืองมาใชในการผลิต 
                 3.  Reuse (ใชซ้ําไดหลายคร้ังตลอดอายุการใชงาน) การผลิตหรือออกแบบสินคาหรือบรรจุ
ภัณฑ เพื่อสามารถใชซ้ําไดหลายครั้งตลอดอายุการใชงานของผลิตภัณฑ 
                 4. Repair (บํารุงรักษาหรือซอมแซมไดตลอดอายุการใชงาน) คุณลักษณะของการออกแบบ
ผลิตภัณฑ เพื่อสามารถทําการบํารุงรักษาหรือซอมแซมได เมื่อเกิดความเสียหายเพื่อยืดอายุการใชงาน 
                 5. Replacement (เปลี่ยนหรือทดแทนการใชวัสดุแบบเดิม) การผลิตหรือออกแบบสินคา
หรือบรรจุภัณฑ เพื่อเปลี่ยนหรือทดแทนการใชวัสดุแบบเดิม ที่อาจใชไดครั้งเดียวหรือมีสารอันตราย หรือเปน
วัตถุดิบที่อยูในภาวะวิกฤตดวยการใชวัสดุทางเลือกหรือการใชวัสดุทางเลือกหรือการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยใน
การผลิต 
                 6. Upgrade (เพ่ิมประสิทธิภาพการใชงาน) การเพิ่มประสิทธิภาพของซอฟตแวรหรืออุปกรณ
บางช้ินของผลิตภัณฑ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชงาน โดยไมตองซื้อหรือผลิตภัณฑรุนใหม 
                 7. Refurbishment (การปรับปรุงเปนของใหม) การซอมแซมหรือปรับปรุงสินคาที่ไดรับ
ความเสียหายหรือเกิดตําหนิ โดยสงคืนกลับไปยังผูผลิต พรอมรับการตรวจสอบตามมาตรฐานของโรงงานอีก
ครั้งหน่ึง แลวกลับมาวางจําหนายอีกครั้ง โดยบงบอกขอความกํากับไวเพื่อแจงใหผูซื้อทราบ 
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                 8. Reduced Material Use (ลดปริมาณวัสดุท่ีนํามาใชเปนวัตถุดิบ) การผลิตหรือออกแบบ
สินคาหรือบรรจุภัณฑ เพื่อลดปริมาณวัสดุที่นํามาใชเปนวัตถุดิบในการผลิต การจัดจําหนาย การกระจายสินคา
และบรรจุภัณฑ ตลอดจนสวนประกอบที่เกี่ยวของบริการ   
         สําหรับกรอบแนวทางการพัฒนาในแตละดาน หากพจิารณาในแงของกระบวนการผลิต การนํา
แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนมาปรบัใชในบรบิทของภาคอุตสาหกรรมไทย สามารถแบงกระบวนการที่เกี่ยวของ
ออกเปน 4 ประเด็นหลัก ดังน้ี 
               1. วัตถุดิบตนทาง ทั้งที่เปนวัสดุและพลงังานที่นํามาใชในกระบวนการผลิต จะมุงเนนการพัฒนา/
การใชวัตถุดิบที่เปนไปตามหลักการของ Circular เชน สามารถนํากลบัมาใชใหม สามารถนํามารีไซเคิล เปน
วัสดุที่ยอยสลายได ซึ่งสอดคลองกบัแนวทาง Circular Design ที่ใหความสําคัญกบัการเพิม่โอกาสในการนํา
วัสดุและพลังงานมาใชซ้ําใหไดมากที่สุด และชวยลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
               2. กระบวนการผลิต จะตองเพิม่ประสทิธิภาพการผลิตใหมีศักยภาพและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
(Eco- Efficiency) เชน การปรับกระบวนการผลิตสู Factory 4.0 โดยปรับข้ันตอนหรอืกระบวนการผลิตให 
“SMART”โดยนําเทคโนโลยี นวัตกรรมทีท่ันสมัยมาประยุกตใช เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดของเสียจาก
กระบวนการผลิต 
                3. ผลิตภัณฑ/ ผลพลอยได (By-product) และของเสีย ที่เกิดข้ึนจากกระบวนการผลิต ควร
นํากลับมาใชประโยชนหรือรีไซเคิลใหเกิดคุณคาเพิ่มข้ึน (Upcycle) ซึ่งจะเปนการยืดอายุของวัสดุตามหลกัการ
ของCircular โดยนํากลบัมาใชซ้ําในกระบวนการผลิต หรอืนํามาผลิตเปนผลิตภัณฑใหมทีม่ีนวัตกรรมและ
มูลคาเพิม่สงู 
               4. การรวบรวม จัดเก็บเพ่ือนําวัสดุมาใชใหม ถือเปนกระบวนการทีส่ําคัญอยางย่ิง เพราะระบบ
การจัดเก็บ/รวบรวมวัสดุใชแลวที่มปีระสิทธิภาพ ยอมสงผลใหมีวัสดุภายในประเทศที่มีคุณภาพ ที่สามารถ
นํามาเปนวัตถุดิบและนํากลบัเขาสูกระบวนการผลิตไดอีกครัง้ ซึ่งจะมีสวนชวยลดการนําเขาวัสดุใชแลวจาก
ตางประเทศได                   
          2.2.2 การวิเคราะหขอมูลท่ีเก่ียวของเพ่ือประกอบการจัดทําขอเสนอ 
                 การขับเคลื่อนการดําเนินงาน เรื่อง “การสงเสริมอุตสาหกรรม โดยใชหลักคิดระบบเศรษฐกิจ
หมุนเวียน (Circular Economy) เพ่ือความเติบโตอยางยั่งยืน”สํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม ได
เล็งเห็นวามีความสําคัญและความจําเปนเรงดวนเปนอยางมาก ซึ่งหนวยงานภาครัฐ ควรตองเปนผูนําการใช
แนวคิดดังกลาว ในการสงเสริมอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศไทยอยางทั่วถึง ไดแก การสงเสริมและ
พัฒนาอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรของประเทศไทย ทั้งในสวนอุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมยางพารา
และผลิตภัณฑยางพารา อุตสาหกรรมนํ้าตาลทราย อุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม อุตสาหกรรมแปรรูปไมและทํา
ผลิตภัณฑจากไม ฯลฯ ปจจุบันถือเปนอุตสาหกรรมเปาหมายสําคัญของประเทศไทยเพราะเปนอุตสาหกรรมที่
เกี่ยวของและสงผลกระทบกับประชาชนเปนจํานวนมากที่สุดโดยเฉพาะเกษตรกร เปนแหลงจางงาน การสราง 
รายได เปนสินคาสงออกสําคัญที่มีมูลคามากเปนอันดับตน ๆ ของประเทศ แตพบวา ในกลุมอุตสาหกรรมแปร
รูปการเกษตรของไทย สวนใหญยังมีปญหาในดานประสิทธิภาพการผลิตที่ตํ่า การใชเทคโนโลยีแบบด้ังเดิม 
ขาดการสรางนวัตกรรม การวิจัยและพัฒนาเกิดความสูญเสียในกระบวนการผลิต อีกทั้งยังมีปญหาดานการ 
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ปองกันและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม สงผลกระทบในทางลบเกิดความไมปลอดภัยทั้งในสวนของพนักงาน
โรงงาน และประชาชนในชุมชน ที่อยูรอบ ๆ โรงงาน สําหรับทิศทางภาคอุตสาหกรรม จึงมีความจําเปนที่ตอง
หันกลับมาสงเสริมและพัฒนาการประกอบกิจการอุตสาหกรรมโดยพิจารณาถึงการเติบโตของภาคการผลิต
ควบคูไปกับการพัฒนาทางดานสิ่งแวดลอมและการเพิ่มคุณคาใหกับสังคมเพื่อใหเกิดการเติบโตอยางย่ังยืน 
(Sustainable Growth)  

ในการดําเนินการตามแนวคิดดังกลาว มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติดานการสราง
ความสามารถในการแขงขัน แผนปฏิรูปประเทศดานเศรษฐกิจ ที่มุงเนนผลิตภาพและความสามารถในการ
แขงขันในระดับประเทศสูงข้ึน มีการเติบโตอยางครอบคลุมทุกภาคสวนอยางย่ังยืน นโยบายรัฐบาล ในการ
สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจใหม อาทิ การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล อุตสาหกรรมเทคโนโลยีข้ันสูง อุตสาหกรรม
สีเขียว และอุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศรวมทั้งการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในประเทศ
เพื่อใหเปนเครื่องยนตใหมในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และยกระดับศักยภาพการแขงขันของประเทศ 
โดยเฉพาะอุตสาหกรรมในสวนภูมิภาค เพื่อใหเกิดการกระจายความเจริญและกิจกรรมทางเศรษฐกิจไปสู
ภูมิภาคเพื่อสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจใหมในประเทศ  
 

         2.2.3 แนวทางในการแกไขปญหาหรือพัฒนานโยบายท่ีสอดคลองกับบริบท 
      การพัฒนาภาคอุตสาหกรรมไทยตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนใหประสบความสําเร็จและ

เกิดผลอยางเปนรูปธรรม ยอมตองอาศัยการสนับสนุนเชิงนโยบายจากภาครัฐ (Top Down) และการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของภาคธุรกิจและผูบริโภค (Bottom Up) โดยมุงเนนใหเกิดการแกปญหา อุปสรรค 
และขอจํากัดตามประเด็นหลักขางตนภายใตการขับเคลื่อนการดําเนินงานอยางบูรณาการของทุกภาคสวน โดย
ภาครัฐในฐานะผูวางนโยบายมีหนาที่หลักในการกําหนดนโยบายเพื่อสรางปจจัยเอื้อตอการปรับตัวของภาค
ธุรกิจ สนับสนุนผูประกอบการใหพัฒนาระบบธุรกิจตามแนวคิด Circular Economy ควบคูไปกับการสงเสริม
บทบาทของผูบริโภคและยํ้าถึงผลประโยชนที่ผูบริโภคจะไดรับโดยพิจารณาใชกลไก/เครื่องมือเชิงนโยบายที่
เหมาะสม เชน การใหสิทธิประโยชนและสิ่งจูงใจ การใชมาตรการทางภาษี การสนับสนุนดานเงินทุน การออก
กฎหมายบังคับใช เปนตน 

      2.2.3.1 ขอเสนอโครงการสงเสริมอุตสาหกรรม โดยใชหลักคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน      
( Circular Economy) เพ่ือความเติบโตอยางยั่งยืน  

      จากกรณีศึกษา ทั้งในสวนของที่ขับเคลื่อนโดยภาคเอกชน และการสงเสริมที่ขับเคลื่อนโดย
หนวยงานภาครัฐที่ผานมา เพื่อเปนบทเรียนรูจากประสบการณและสามารถเพื่อไปสูการนํานโยบายไปสูการ
ปฏิบัติการขับเคลื่อนโครงการสงเสริมอุตสาหกรรม โดยใชหลักคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน ( Circular 
Economy) เพื่อความเติบโตอยางย่ังยืนน้ีใหขยายผลไปยังภูมิภาคตาง ๆ ของไทยในครอบคลุมโรงงาน
อุตสาหกรรมมากข้ึน ซึ่งมีความสําคัญและจําเปนเปนอยางมาก ดวยการใชกลไกของหนวยงานในสังกัด
สํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม ไดแก กองยุทธศาสตรและแผนงาน กองตรวจราชการ และ
สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 76 จังหวัด เปนหนวยงานหลักในการขับเคลื่อน และใหบูรณาการกับ
หนวยงานภาคีเครือขาย อาทิ สถาบันการศึกษาอุดมศึกษา สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สมาคม
สมาพันธเอสเอ็มอีแหงประเทศไทย ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย 
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ตลอดจนหนวยงานใหระดับพ้ืนท่ี ท่ีนําโดยผูวาราชการจังหวัด นํานโยบายของกระทรวงมหาดไทยสูการ
ปฏิบัติเรื่องดังกลาว เพ่ือบูรณาการและสรางความรวมมือใหเกิดขึ้น ในการดําเนินงานตองอาศัยบุคลากร 
ทั้งเจาหนาที่ของหนวยงาน และการจัดจางที่ปรึกษาหรือผูเช่ียวชาญ ดําเนินงานตามบทบาทหนาที่ โดยมี 

2.2.3.2 วตัถุประสงค์ของโครงการ ดงันี 
1. เพื่อชวยการลดปญหาสิ่งแวดลอมไดอยางเบ็ดเสร็จดวยลดการปลอยกาซเรือนกระจก ลด

ภาวะโลกรอน จะชวยลดการใชทรัพยากรธรรมชาติ โดยการรีไซเคิลของเสียจากภาคอุตสาหกรรมกลับมาใช
ประโยชน หรือการนําของเสียมาแปรรูปเปนวัตถุดิบเพื่อใชทดแทนวัตถุดิบปกติ 

2. เพื่อชวยลดตนทุนการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพในการแขงขัน ใหแกผูประกอบการ
อุตสาหกรรมของไทย 

3. เพื่อใหเกิดผลิตภัณฑใหม ๆ ที่สนองตอบตอความตองการของผูบริโภค  
4. เพื่อชวยเพิ่มรายไดใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรม ทําใหธุรกิจมีกําไรมากข้ึน 
5. เพื่อกอใหเกิดการลงทุน เกิดการจางงานเพิ่มข้ึน และเปนการสรางโอกาสใหประชาชนในพืน้ที่

มีงานทํา มีรายไดมากข้ึน 
6. เพื่อสงเสริมการเติบโตอยางย่ังยืน (Sustainable Growth) 
2.2.3.3 กรอบดําเนินการเป็นขนัตอนและวธิีการ ดงันี 
1. ทําการศึกษากระบวนการผลิตของกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายรวมทั้งการศึกษารูปแบบ

วิธีการ ประยุกตใชแนวคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน หรือ Model ที่ไดมีพัฒนาไวแลว  เพื่อเปนตนแบบในการ
ดําเนินการขยายผลไปยังผูประกอบการอุตสาหกรรมรายอื่น ๆ ตอไป 

2. ทําการศึกษาคนหา Waste หรือความสูญเสียในกระบวนการผลิต วัตถุดิบ กระบวนการผลิต
แตละข้ันตอน ปริมาณของเสียที่ไหลออกจากกระบวนการ จนถึงข้ันตอนการบรรจุผลิตภัณฑในอุตสาหกรรม
แตละประเภท เพื่อใหไดดานขอมูลดานวัตถุดิบ ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพตอไป 

3. ศึกษาขอมูลดานผลิตภัณฑ ที่มีจําหนายในตลาดปจจุบัน และคนหา ศึกษาความเปนไปไดใน
การนําวัสดุทดแทนมาใชทําผลิตภัณฑ เพื่อใหไดดานขอมูลดานการตลาด ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพตอไป 

4. คนหาเทคโนโลยี และเครื่องจักรอุปกรณ ที่เหมาะสม เพื่อจะนําไปใชในกระบวนผลิต
ผลิตภัณฑใหม โดยการนําวัสดุเหลือใชหรือของเสียเดิมมาเปนวัตถุดิบปอนเขาสูกระบวนการ  เพื่อใหไดดาน
ขอมูลดานเทคโนโลยีที่เหมาะสมตอไป  

5. ทําการวิจัยและพัฒนา ในเชิงทดลองและพัฒนาออกแบบระบบเศรษฐกิจหมุนเ วียนหรือ 
Model ในกลุมอุตสาหกรรมใหมเพื่อเปนตนแบบ และสรางมาตรฐาน เพื่อใหไดตนแบบที่เหมาะสมและใชงาน
ไดจริง 

6. ศึกษาความเปนไปไดในเชิงธุรกิจ เพื่อใหไดขอมูลอันเปนประโยชนตอการตัดสินใจของ
ผูประกอบการหรือนักลงทุนตอไป 

7. การสรางความรวมมือจากภาคสวนตาง ๆโดยเฉพาะกับสถาบันการศึกษา และองค
ภาคเอกชน เพื่อใหเกิดความรวมมือจากภาคสวนอยางเขมแข็งและจริงจังตอไป 

8. การสรางและพัฒนาเครื่องมือชวยสนับสนุนการลงทุน หรือวางมาตรการจูงใจหรือการ
สนับสนุนดานตาง ๆ ใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมหรือภาคเอกชน อาทิ การพัฒนาคูมือการปฏิบัติตาม 
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แนวทางการพัฒนา BCG Model รวมทั้งพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมการประชาสัมพันธไปยังผูประกอบการ 
รวมถึงการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการ ตาม Model ที่ไดออกแบบไว 

9. การติดตามประเมินผล การจัดทําสรุปและรายงานผลในภาพรวม 
              2.3.3.4 กลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย ไดแก อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร อุตสาหกรรมปาลมนํ้ามัน 
อุตสาหกรรมแปรรูปยางพารา อุตสาหกรรมแปรรูปไมและเฟอรนิเจอร 

   2.3.3.5 เปาหมายของโครงการ ผูประกอบการหรือบุคลากรในอุตสาหกรรม ไดรับการพัฒนา
ศักยภาพองคความรูเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน จํานวนไมตํ่ากวา 5,000 คน จากสถานประกอบกิจการ
อุตสาหกรรม จํานวน 1,000 กิจการ 
               2.3.3.6 ระยะเวลาการดําเนินงาน กําหนดแผนไว 3 ป คือต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ.2568-2570 
โดยมีแผนปฏิบัติการ ในระยะ 3 ป ดังน้ี 
                  ป 2568  
                  1.การสรางความรวมมือจากภาคสวนตางๆโดยเฉพาะกับสถาบันการศึกษาและองคกร

ภาคเอกชน 
                  2.พัฒนาแนวทางการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Guideline for 

Circular Economy) ตามที่ไดศึกษากระบวนการผลิตของกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายการศึกษาขอมลูดาน
ผลิตภัณฑคนหาเทคโนโลยี และเครื่องจักรอปุกรณ ทีเ่หมาะสมศึกษาความเปนไปไดในเชิงธุรกจิ 

                  3.จัดทําคูมือการปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมตามแนวคิดเศรษฐกิจ
หมุนเวียน (Circular Economy Manual) 

                 4.พัฒนาและสนับสนุนผูประกอบการตามแนวทางการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมตามแนวคิด
เศรษฐกิจหมุนเวียน (จํานวน 200 แหง) 
                ป 2569 
              1.พัฒนาและสนับสนุนผูประกอบการตามแนวทางการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมตามแนวคิด

เศรษฐกิจหมุนเวียน (จํานวน 400 แหง) 
                2. การติดตามประเมินผล 
              ป 2570 
              1.พัฒนาและสนับสนุนผูประกอบการตามแนวทางการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมตามแนวคิด

เศรษฐกิจหมุนเวียน (จํานวน 400 แหง) 
              2. การติดตามประเมินผลและสรุปผลโครงการ 
           

        2.3.3.7 ประโยชนและผลสัมฤทธิ์ของโครงการท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. ผูประกอบการในอุตสาหกรรมเปาหมายไดรับการยกระดับการพัฒนาและสนับสนุนตาม

แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) จํานวน 1,000 กิจการ 
2. ผูประกอบการในอุตสาหกรรมเปาหมายมีรายไดเพิ่มข้ึนเฉลี่ยไมตํ่ากวารอยละ 10ตอป 

         3. สรางความมัง่ค่ังทางเศรษฐกิจ เพิ่มอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ สรางงาน และยกระดับ
รายไดของประชากรในประเทศ 
                 4. สรางความมัน่คงทางสังคม สรางความมั่งคงทางอาหาร สุขภาพ และพลงังานในทุก
ระดับ เพื่อการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนไทย 
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                 5. สรางความย่ังยืนทางสิ่งแวดลอม ลดการใชทรัพยากรธรรมชาติ ลดของเสียและมลพิษตอ
สิ่งแวดลอม 
                 6. ชวยตอบโจทยเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs 14 ใน 17 องคการสหประชาชาติ 
 

         2.2.4 ปจจัยท่ีอาจมีผลกระทบตอความสําเร็จของการดําเนินงานตามขอเสนอ 
                 2.2.4.1 ปญหาอุปสรรคหรือขอจํากัดตาง ๆ  
                 จากกรณีศึกษา ซึ่งอาจเกิดข้ึนไดอีก ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานดังกลาวที่สงผลใหเกิดความ
ลาชาในการพัฒนา ไมเปนไปตามเปาหมายที่ต้ังไวหรือเกิดผลสัมฤทธ์ิ โดยเฉพาะในกลุมผูประกอบการขนาด
กลางและขนาดยอม ซึ่งมีศักยภาพคอนขางนอย ไดแก 
                 1.ดานแหลงเงินทุน  

      ผูประกอบการ ไมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนหรือสินเช่ือ ในอัตราดอกเบี้ยตํ่า มีเงื่อนไขที่ผอน
ปรนได เพื่อนําเงินไปลงทุน ทั้งในสวนการกอสรางการตอเต็มอาคารสถานที่ การจัดหาเทคโนโลยีหรือ
เครื่องจักร อุปกรณมาใชในกระบวนการผลิต รวมถึงเงินทุนหมุนเวียนที่จําเปนตองใชในการขับเคลื่อนธุรกิจ 
       2. ดานอุปสงคหรือความตองการของตลาด 
                 ผูประกอบการยังไมมีตลาดรับรอง เน่ืองจากเปนผลิตภัณฑ ที่กลุมผูบริโภคหรือผูใชยังไมรูจัก
ผลิตภัณฑใหม ทําใหระดับความเช่ือมั่นของผูประกอบการคอนขางนอย เพราะกลัววาธุรกิจจะประสบปญหา
การขาดทุน  
       3. ดานองคความรูทางเทคโนโลยี 
                 ผูประกอบการขาดองคความรู ที่เพียงพอ ขาดความเช่ือมั่นในดานเทคโนโลยีใหม ไมสามารถหา
เทคโนโลยีหรือเครื่องจักรที่เหมาะสมมาใชประโยชนในกระบวนการผลิตได  หรืออาจจะไมเกิดความคุมคาใน
เชิงธุรกิจ  
       4. ดานระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของ 
                 ความยุงยากในระเบียบข้ันตอนและวิธีการในการขออนุญาตตางๆ สงผลใหผูประกอบการไม
สามารถดําเนินการได 
                  เพื่อใหการขับเคลื่อนในภาคอุตสาหกรรม โดยเฉพาะในกลุมอุตสาหกรรมอาหารและ
อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรของไทย ไดมีการนําแนวคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน ไปประยุกตใชกับกิจการ
อยางจริงจริง และไดผลบรรลุตามเปาหมายที่ต้ังไว จึงเห็นควรมี 
                2.2.4.2 ขอเสนอแนะ  ที่เปนเงื่อนไขปจจัยตอความสําเร็จของการดําเนินงาน มีประเด็นที่
เกี่ยวของ ดังน้ี 

1. การสรางความรวมมือกับภาคสวนตาง ๆ เพ่ือขับเคลื่อนรวมกันเชิงบูรณาการในระดับ
นโยบายและระดับพ้ืนท่ี เพ่ือใหมีนโยบายและมาตรการตาง ๆ ออกมา ไดแก  
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ดาน นโยบาย/มาตรการ หนวยงาน/บทบาท 
การสรางองค
ความรูและ
ถายทอด
เทคโนโลยีใหแก
ผูประกอบการ
และบุคลากร 
 
 
 

1.ความรูความเขาใจพื้นฐานดานแนวคิดระบบเศรษฐกิจ
หมุนเวียน  
2.ความรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตใหมีศักยภาพ
และเปนมิตรตอสิง่แวดลอม(Eco-Efficiency)  
3.ความรูการเพิ่มมลูคาอุตสาหกรรม/สรางผลิตภัณฑ
ใหมจากของเสียหรือวัสดุเหลือใชภายในประเทศ เพื่อ
การพัฒนากระบวนการผลิต การพฒันาผลิตภัณฑ  
4.การสงเสรมิการปรับรูปแบบธุรกจิ Circular 
Enterprises/Startup การบมเพาะ สราง และยกระดับ
ผูประกอบการและรูปแบบธุรกจิใหม จากวิสาหกจิชุมชน
คัดแยกขยะ  

ใหสํานักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
(สศช.)  และสํานักงบประมาณ  
ให ก า ร ส นั บส นุ น ผ ลั ก ดั น
งบประมาณ 
 
สํ า นั ก ง านปลั ดก ร ะทร ว ง
อุตสาหกรรม กรมส งเสริม
อุตสาหกรรม และสํานักงาน
อุ ต ส า ห ก ร ร ม จั ง ห วั ด  76 
จังหวัด จัดทําโครงการ 

แห ล ง เ งิ น ทุ น
หรือสินเช่ือ 

 

เพื่อใหการสนับสนุนสินเช่ือใหแกผูประกอบการที่เขา
รวมโครงการ เพื่อเปนเงินลงทุนในการกอสรางอาคาร 
ซื้อเครื่องจักรอุปกรณ หรือสําหรับเปนเงินทุนหมุนเวียน
ในการดําเนินงาน โดยสถาบันการเงินของหนวยงาน
ภาครัฐ 

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาด
กล า ง และขนาดย อ มแห ง
ประเทศไทย ธนาคารออมสิน 
ธนาคารเพื่อการสงออกและ
นําเขา 

การวิจัยพฒันา
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม  

 

ดําเนินงานโครงการที่เกี่ยวของกับดานการวิจัยพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อการอุตสาหกรรมของไทย
อยางตอเน่ือง การสนับสนุนในการศึกษาความเปนไปได
ในการลงทุนและการจัดทําคูมือการดําเนินงาน การ
พัฒนาอุปสงคหรือการตลาดและลูกคา เพื่อรองรับการ
ลงทุน 

ส ถ า บั น ก า ร ศึ ก ษ า
ระดับอุดมศึกษา ศูนยปฏิรูป
อุตสาหกรรม (ITC)  
ศูนยวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี   
 รีไซเคิล รวมดําเนินการ 

มาตรการ
สิ่งจูงใจ/สิทธิ
ประโยชน 

 

1. เพื่อใหผูประกอบการสามารถเขาถึงสิทธิประโยชนตาง 
ๆ เพื่อเปนมาตรการจูงใจแกผูประกอบการ ที่มีการ
ดําเนินงานโดยใชแนวทางระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 
2. การกําหนดประกวดรางวัลอุตสาหกรรมดีเดน  
เพื่อใหมีการประกวดรางวัลอุตสาหกรรม Prime 
Minister's Award โดยใหเพิ่มเติมประเภทรางวัลดาน
เศรษฐกิจหมุนเวียน และ Certified Zero Waste to 
Landfill   

สํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน 
 
 
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 
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ลําดับ ดาน หนวยงาน 
การพัฒนา 
อุปสงคหรือ
ตลาด/ผูบริโภค 

 

1. การปลุกกระแสสรางการรบัรู ทัศนคติและความ
เช่ือมั่นการยอมรับแกกลุมผูบริโภค 
2. การสรางมาตรฐานผลิตภัณฑทีเ่กิดข้ึนใหม 
 
3. ปรับปรงุแกไขเพิม่เติมระเบียบกระบวนการการจัดซื้อ
จัดจางภาครัฐเพื่อเปนการสรางตลาดโดยภาครัฐใน
สินคาและบริการทีผ่ลิต/ใหบริการโดยผูประกอบการที่
ดําเนินการตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน ซึ่งผานการ
ตรวจสอบรับรองคุณภาพมาตรฐานโดยหนวยงานที่
ไดรับการรับรองจากภาครัฐ 

กระทรวงพาณิชย 
 
สํานักงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 
กระทรวงการคลงั 

สวนการสรางความรวมมือกับภาคสวนตาง ๆ  เพื่อบูรณาการขับเคลื่อนรวมกันในระดับพื้นที่ 
ที่มีความเกี่ยวของกันตลอดระบบหวงโซอุปทาน ไดแก ผูวาราชการจังหวัด กําหนดเรื่องน้ีใหเปนวาระสําคัญ
ของจังหวัด (Agenda Based) หนวยงานที่เกี่ยวของกับวัตถุดิบทางการเกษตรและทรัพยากรธรรมชาติ ไดแก 
เกษตรจังหวัด ปศุสัตวจังหวัด ประมงจังหวัด หนวยงานที่เกี่ยวของกับการตลาด ไดแก พาณิชยจังหวัด รวมถึง
ความรวมมือจากในภาคสวนองคกรปกครองสวนทองถ่ินอีกดวย 

2. การสรางเครือขายและพัฒนาเครือขายผูประกอบการและความรวมมือขององคกร
ภาคเอกชนท่ีเขมแข็ง อาทิ สภาอุตสาหกรรมจังหวัด สภาหอการคาจังหวัด สมาพันธเอสเอ็มอีฯ ในลักษณะ
ผนึกกําลัง ปลุกกระแสสรางการรับรู กระตุนการต่ืนตัวของผูประกอบกิจการอุตสาหกรรมเปาหมาย ในแตละ
จังหวัด ชวยผลักดันสงเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกัน หรือเกื้อกูล เพื่อใหการขับเคลื่อนเรื่องดังกลาว ได
ดําเนินการอยางทั่วถึง อันจะเกิดประโยชนสูงสุดทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมในแตละพื้นที่
ตอไป 
 

2.3 ภาวะผูนําเพ่ือการขับเคลื่อนขอเสนอ 
2.3.1 เปนผูนําท่ีมีวิสัยทัศนและมีคุณธรรม  

2.3.1.1 มีทักษะความสามารถในการสรางคานิยมหลักที่สอดรับกับบริบทความทันสมัย และ
วางแผนการพัฒนาใหกับองคกรได  
                 2.3.1.2 มีทัศนคติเชิงบวกแบบเจริญเติบโต มีทักษะแนวคิดเชิงกลยุทธ มองการณไกล สามารถ
วางแผนโดยการนําขอมูลและทรัพยากรที่มีมาใชทําการวิเคราะห เพื่อวางแผนการทํางานเชิงกลยุทธ  และ
สงผลใหองคกรสามารถบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

      2.3.1.3  ตองสามารถแปลงนโยบายสูการปฏิบัติขององคกร ที่มีความสอดคลองเช่ือมโยงกับ
ยุทธศาสตรชาติและยุทธศาสตรการพัฒนาระดับตาง ๆ ที่เกี่ยวของได  
                 2.3.1.4 ตองกลาคิด กลาทํา กลาตัดสินใจ ผลักดันใหเกิดนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง เพื่อนํา
องคกรไปสูสิ่งที่ดีกวา เร็วกวา และถูกกวา ควรเนนการใชหลักความยืดหยุน ในการบริหาร 

2.3.1.5 สามารถสรางศรัทธา สรางขวัญและกําลังใจใหกับผูรวมงาน เพื่อสรางการมีสวนรวมใน
องคกร 
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                 2.3.1.6 ตองบริหารงานองคกร โดยยึดในหลักธรรมาภิบาล มาตรฐาน จริยธรรมและความเปน
มืออาชีพ  
          2.3.2 เปนผูท่ีสามารถประสานงาน/บูรณาการทํางานกับหนวยงานท้ังภายนอกและภายใน  

      2.3.2.1 สามารถสรางความรวมมือในการปฏิบัติงานของบุคลากรทั้งภายนอกและภายในองคกร 
เพื่อเกิดการขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมไปสูการบรรลุตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่กําหนดไว รวมถึงการ
บริหารจัดการ นําทรัพยากรที่มีอยูมาใชรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

      2.3.2.2 ตองเปนผูที่มีเครือขายการทํางานที่กวางขวางกับหนวยงานภายนอกเพื่อให สามารถ
บูรณาการการทํางานกับหนวยงานตางๆ ได  

      2.3.2.3 มีทักษะในการสื่อสารที่ดี กับบุคลากรในทุกระดับ ไดอยางชัดเจน มีประสิทธิภาพ ไม
คลุมเครือ 

      2.3.2.4 มีทักษะความสามารถในการเจรจาตอรอง การแกไขปญหาและการจัดการความขัดแยง
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

              



3.  แผนพัฒนาตนเอง 
 

(ขอมูลสวนบุคคลไมเผยแพร) 
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บรรณานุกรม  

   
  1. แนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย ตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) สํานักงาน

เศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม พฤศจิกายน 2563 
  2. แผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2567) สํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 
  3. แผนปฏิบัติราชการกระทรวงอุตสาหกรรม 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) เขาถึงไดจาก  

https://psd.industry.go.th/th/5-year-government-action-plan  
  4. ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561-2580 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  
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ภาคผนวก  

 

 

 

 

 

ไมมี 
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ประวัติผูเขียนเอกสารรายงานการศึกษาสวนบุคคล  

นายคณบดี  สัมพัชนี 
ประวัติการศึกษา  
ปริญญาตรี     บริหารธุรกิจบัณฑิต (อุตสาหกรรมการบรกิาร) มหาลัยรามคําแหง  ปท่ีสําเร็จการศึกษา 2534 
                  ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร การปกครอง) มหาลัยรามคําแหง  ปทีส่ําเร็จการศึกษา 2538 
ปริญญาโท     รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการสําหรับผูบริหาร) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  
          ปที่สําเร็จการศึกษา 2545 
ประสบการณการรับราชการ 

ป   ตําแหนง   หนวยงาน 
   2536  นักวิชาการอุตสาหกรรม 3 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ 
   2538  นักวิชาการอุตสาหกรรม 4 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ    
            2540  นักวิชาการอุตสาหกรรม 5 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดประจวบคีรีขันธ    
   2543  นักวิชาการอุตสาหกรรม 6 ว. สํานักงานอุตสาหกรรมจงัหวัดประจวบคีรีขันธ    
   2548  นักวิชาการอุตสาหกรรม 7 ว. สํานักงานอุตสาหกรรมจงัหวัดสกลนคร    
   2550  นักวิชาการอุตสาหกรรม 7 ว. สํานักงานอุตสาหกรรมจงัหวัดสงขลา    
   2552  นักวิชาการอุตสาหกรรมชํานาญการ สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดสงขลา 
   2559  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ สํานักงานอุตสาหกรรมจงัหวัดลําปาง 
   2559  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ สํานักงานอุตสาหกรรมจงัหวัดนราธิวาส 
 30 ตุลาคม 2563  อุตสาหกรรมจงัหวัดนราธิวาส  สํานักงานอุตสาหกรรมจงัหวดันราธิวาส 
   1 ตุลาคม 2565  อุตสาหกรรมจงัหวัดนครศรีธรรมราช สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 2 ตุลาคม 2566-ปจจุบัน อุตสาหกรรมจงัหวัดสตูล สํานักงานอุตสาหกรรมจงัหวัดสตูล 
 
ผลงานทางวิชาการ 
1. บทบาทของกระทรวงอุตสาหกรรมกับการสงเสริมความรบัผิดชอบตอสงัคมขององคกรธุรกิจ ป 2556 
2. การนําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมจังหวัดสูการปฏิบัติอยางเปนระบบเพื่อความยั่งยืน ป 2559 
 
รางวัลหรือทุนการศึกษา    
 - 
ตําแหนงหนาท่ีปจจุบันและสถานท่ีทํางาน  
อุตสาหกรรมจังหวัดสตูล สํานักงานอุตสาหกรรมจงัหวัดสตูล สํานักงานกระทรวงอุตสาหกรรม                     
783 ถนนยนตรการกําธร หมูท่ี 6 ตําบลคลองขุด อําเภอเมืองสตูลจังหวัดสตลู 
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