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Budeeting du.duszuundnlunisdufinsulszsuaidesifafiliaiuisafinuTuiandiesu
JulsganaduuLNnts
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etz Tenuran1UitRnu msleudaasiviedsuulasiudnassludiuradain
uuszae

e szuuUIMsRuunans Wussuuilfatuayunisveiudnasssunans THanuaws
aeludiinsuuszanas detufindwesudnassuazaanisoyiinsdnassaunans

2) szUUABUBNdY « MAeatad

® szUUUINIsRUNISAdINIASTRUUBannIaindlud (New GFMIS Thai)' 1du
sEUUUIMIMsRuNIrdamassuuudidnnseindlvaifioonuuuuasdnaiaiiouimsnmaiunisnds
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Aamunsldeuiszann Ssagdelnindntuainads fukdu Seiku wagihiiudinds veaieu
masivsyAvsnimanndeiu sesfudnnuildnilussuuiifiviuegwienios

* szuun1siadedadneniaigiieitniamedidnuseiind (e-GP)? fnsiudlali
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gnies AsUfY Thils Lﬂuﬁumamaﬂ1iﬁ]szaammqmm%mﬁw‘ummﬂfﬂmﬁwaaumuaummﬁ
ASY mwamamawmmmja LLawuamawmmmUmﬁamaaﬂmasﬂLL‘UUW 9

o szuuAnmuuazUsziiunauvisnd (eMENSCR)® Wuedaslawitelyiviinguves
fldmeeunanisduniunsauunuszduing q vesUsemne Wussuuildfanu nsadeu uas
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® STUUAITAUMANISUIMITIANIsIaNTIT I LNULAz Uz uRans1dT1e
UUsENAIYetaeAnsUNATesdIuTasiy (e-Plan)’ luszuuifiefnniu niaaey wazusziliuna
3NN B LA ULELILATINNT wiensAndunsEng q Tunsduiadeounisiau
AUENEAARTIIR LHURRUILATYgALATFIANLITIA NsAvuaLdvLnen SRSy
WS mia/ngudsin/aa gnsmansnsiaunvesesdnsunasesdiuviosiululundminuas
gMsMAnsvaIBIAnTUNATEEILTIBIAY

2.1.2 anwdgymduawazuudlduvastymlusuian waznanssnuninaauy

LY

J290UANUNIUUTLUIULTEUUANSAUN AN DNITIANITIVUTLUIUABNETEUU bHTEUU

9
o

fanandiiveanalumsitautas liaunsadoulestuLuUAsUINasHe fatl

~ Us:lGuileyma

AIsnunou
LLa00UWU

vuus:=uiau
(Budget Planning)

fOUN0SUUAISFULNARYIY
aduayumsvarduadu
naisvulsznuauun 5

nsdamu

lazus:liuna

Budget Evaluation s e
(Budg ) s ssyunldlumsdam

vuus:naugouianuy
(FoulgvAuLlUUASUIVDS

w

= msldvulua=adn

ASUSKIS msdam a=aon
vuus:=ungu vuus:uisu unand1ygaKkyguyovualya
(Budget

777777 (Budget
Execution)

Preparation)

Msoyaa
vuuUs:zuiau

(Budget
Adoption)
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2N 4 : 1939530U STz AN T AL

1. viaszvumaluladansaumaiadleaiuayunissaiisulszanaldagisd
UszAndnan Tunisdavinenaisusznausiamsessdyafaulssuinsiedieusesdidin
sulsznafeauesadzanT Ae lonassulszannatuil 5 BuamzATegiauaznsads dady
loNasTUsENBUME T1BIIUANMEIATYERA T1BIUEILENIRUNAGIYRIUsEIMA ANLTIEmERN
A19UTENA T18UNANTTANTUNULETFIUENTRUVBITTIAMAD BIANITUNITU LaENDIYULAL
Funuuudeu veidunhefusutsziuuarlildsuauussma dninsuuszmadlifssuy
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ansaumatandisaiuayunsiaifuatiulenanssUssnaatui 5 Swaduguuuuildiaming
AATIENLAZUTEUIANS ﬂgq%'aagal,%w%mm (Quantitative Data) L9k RuganyuINIUUTEUIN KA
M IUNULAZELEN1INNTRY TBUNsELARUAn Judsrerend nansindunuiididy hay
foyaldanmnn (Qualitative Data) léun ihwnenssiunuiidifny Tasnisasmuitdey faid
Lmaﬂimmmamaummumﬂ Fsenailitenanssuuszinafinaniinnuaainiadeuuazvinadiy
Qﬂmammuml@ s dledeyalildgniufinuasdafivegluszuy Suilideyansedanszats s
Aushaifiv Wefinmsvyuisulldsunu Job Rotation) iewledeyafimaiudsuntamieusuuili
Futhgiusuionnamnmsfinsunaussinaiidwatuidiawazandmne sy azll
anunsoneUaLeIsianudensiideyaliegsazninuar I,

2. szuuitldlunnsdavirsulssnavesdrineudssnauaanudeslesiunuuasy
2995 TunsruaunsdavisulssnumedeUssdtiosndunmatetuney waslidoyadsenou
MnrBurasaneluLasMeLenTteNy uiartuneuldszuuamsaumAaIEsEUY Wy ety
wﬂizmmﬂl’ﬂﬂﬁuﬁﬂ%ayjaci’miwumﬁmmiwﬂizmmﬁLﬁﬂmaﬁﬂé (e-Budgeting) 83AnsUNATDY
duviesiutiuiindeyariussuuasaumaiiensdnriauyszannvesdnsunasesdsiesiu (BBL)
Tuiinunu/nan1suuiaunaznsldinesuyssanariuseuugutey aun/nansuJoRauwaznis
T¥g89uUszua (BB EvMis) Tuiinnanislednesulszanas nan1sufifanuiaznisloudnassvse
WasuudasiudnasslusunediinsudsunasiussuunsienmnagUssifiunansdidununas
uun sl ngsulssnavemiaeiusulszanal (BB-EVACUBE) daunsdluefunisdnasseunansd
Anduserindaudssanaluduneunisuimssutszanm fesdidunsihussuuuimsdaniss
nans awidldhtumeunshaunnnsuUssnaisdosiussuunumaisszuy wissuumad
gnoonuuuLdudas: lianansnideuleaazuaniuasudeyausiasfussuunelumhsnudendu 3q
Hunafisduneusarniszaulitudmiiguio

2.1.3 anuandulunisandunisudlunsanmun

MnUsafutamina1ndrediu ldasdulamnsuassuumealuladansaumaiiorae
atfuayunsdavihsuUszanaldegnaivssansam warssuuldlunisiaiaudssanuuesdiiin
sulszinaufaaadenlesiunuuasuias ldannsalivssloniandeyaldegsiuviaei va
Arwidaviu Usznoudulenanssulszanaatuil 5 Susinudeyatadimnuuandinuamsiuau
wnnfifeshufinnsiasdsvnanaladmihiiedavinduaty dmu mndinsudssannissuy
welulafasaumaiuats azmn 105 ATEUARUNTFUINNMTIVYTEINA (9959UUT2AA) D9
PwatuayunsdarhsulszinumedelsssUideeiiussdninm drsantuneu wazanaim
AmaledeuTRIteya Wumsaunnsguvesteyanssulsyanm vilenasusznounsdning
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e-Budgeting §§ BB EVMIS
BBL IeBGIS e-Doc

e-Budgeting || e-BGIS  e-Doc
3. Budget

0a55 +
Execution  oyii | BBEVMIS ' BeL | it
! Jndssn

Uszdiuna

e-BGIS

TYNUNA

Toun +

«  awnsalddamduaiu

19AE1SVLUUSIRIAUUA 5
S1BVIUADELASHTADUAMS
aav lagauisadiddoya
1wu ms Upload kSoms
Uaudaya (Key in) wams
dduviu dayavumsivu
doyakdarsiseuz uazdoya
AAgdtion

«  a@wsausudsv/udlu doya

KluUsaluuazaaandav
AUMSWIISEUIOUUS:UIEU
lus=audio q

«  awsadoulevuandsu

dayadurudemumsuani
1AdTavld 1u druaviums

BB EvMIS § BBL

e M as2OBUUHUGU HIUSUU

e-Audit

MW 5 : WSsuisussuvansaumnandludagiulasssuvansaumeanfeansuanu

2.2 NM1SMUAYBLEUaLdauleung

2.2.1 wanns uwrAa AldidunseuvFeuumslunsinvidaiaus
1. NQENITIATINENNULINGIUDIANT

1) McKinsey 75 Model® fiuinfniiugiuannesdnsiifiussansnmiinanenuduius
Y0909AUTENOUANY 9 7 U213 Fedesinnuduiusasnndes (interconnected) wazaasudeiu
wariu fulsuiagfiiauddysonisuimsesdns Budusinistmuanagnsesdns WReadaay
nsfansulaseadiensdng Whvanevesesdng ssuunisanilunu fnveildlunsinuaes
YARINT JUUUUNARNIINTOIYARINTUAY gilmunefideants naidsullasesdusznaunieaydl
NaNTENUFDRIAUTENOUDY 9 Viavun wﬂwu'mmmmmsﬁ]maqmvmuuamumu‘diuammwmm
psAnslumsiiiiunu fvuaisusuesdnsliiian esessuiirmmenasugia deu nailes uay
wallaffiudsunadly Tnsesduszney 7 Usems ansnsondsldifu desndu il

nguuleune (Hard Elements) Wunguesesiusznauiineaiiufiugusssy fuimsanansa
Uiuwasilnduesiideanislugusiiueieaionisnisuims Usenoude
e nagws (Strategy) mnefs uuIMMdnvsMIYLTisdnsiaiileaussvieaen
fufunsasunlasesaninuindeunisusnuazdasliosdnsannsainvimisaiiuaiuaiiy
IsuSeulumsusdsdiluszozen nagniiinasdoafinnudaou aeandesivideiiad n1sia wazamean
YDIDIANT
® 1a59a319 (Structure) nunefie JURUUNITIRBIANTINUTENBUA8dINeIUle &
AuENuSsEniafuvsellananisUedudyiedials Tassasisesdnsdnuanddusuiaunyadiunuy

> Andulne Robert HWaterman JR uay Thomas J. Peters
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(organization chart) {uesrusnaufianunsanendiuld wazausoufudsuldnuuleuieves
HUTNT

® 53UU (Systems) vaneda nsvuIuMIkazsnleviTufoAvesesdnstenanseanunly
sURINTIUMSYY Tfaitnsdindulavesiiuimsseiiusing q vesesdng Janndesnsuiuasy
09An3 fusmsaglimmddgyfunsusuasussuunmsvhaududidunsn

nauU{UR (Soft Elements) \Uunquuesesdusznauivsaiuiudeadugusssulden
ninesRusznavlunguuleuie esanauaudinieglussdusenaunguiliinisiadaulng
Wiguuwlasegnasniian Usenausie

o sinwz (Skills) vanefs sinwzuazaussauzaasaveantinauivhauliiuedns
Fefimadsuuvadle 9 Tuluesdng duimsmsiisdsinueflaganunsnduie founagnsvie
Tnssadrslmidulvsiululdegaivssavsnmuas Ussvduasely

e 5ULUU (Styles) Muefis JULUUNITUSIITVBIEUTMNTTEAUEIN18TURANT T
Ufduiudseninafuvesiudmssediusing 9 uazammay (symbolic value) Aiflegluainudndiuves
fuimsuazynnadu o Tusadns

® yaaINs (Staffs) nu18fs Wilneu IUHIAINT ANAINITH TiNwe waziiAuAf
Tneluvesmidnau Judustuindeuliesdnsuszaunnudiiawazussaimng lnglusunis
UIM5AEiasitesAnsdasn sninaulssianla duiusnndeeiiiedda asidensu Wawn g4la
waylvinanauunuegelsagyhliesdnsinnuanunsalunisudeduggn

AMAMTITsINAY (Shared value) vunefia mnude Aumandsdadugassmuned
paAnIgnadstuan Wuinmsguwagnseeuiy (norm and standard) fiyaaaldlunisuansmgingss
vl annnuenfifsmiuilldan faussauesdnsuazaiosssy Vil auaiiisudulignineglunds

hard llay soft element

McKinsey 7S Model 1139aAnfifisauAulinsenans 1iunnsdeninumuneinquatiil
Tuiudugudnannmsiaunvemnesilsznou laswase nagns sz vinye JULUU yaans §au
Junaduidosnanmaraniornuidalunisiasiesdns Jdeviaisaduresesdnsiinanamaiii
fasaeadnsdmun fatu eamamiennusilafinaiudsuuuas Ssdmansenuivosduszney

q

Qe

o & A I3 I3 .«.:4' I | = | aa ) | %
VRVUA YINU Lugaﬂﬂﬂigﬂ@‘lﬂ@ﬂ@ﬂ@ﬂﬂﬂiL‘UaUUﬂf\]gﬁQNaﬂﬁgﬂUﬂﬁﬂZ]Jﬂ’]‘l/]llﬁ'lﬂﬂuuﬁgﬁﬂﬂﬂﬂﬂigﬂE]U
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Hard S
Shared

Values

Soft S

AN 6 McKinsey 7S Framework

2. matmalulagadvaunldiiaiiuuszansamlunsufifeuuazsiursannuazaants
fldau
1) wealulaBdumsvinsdanisadsdoyavuinlug (Big Data) fio aﬂwmauawauama
TugUuuudivarnvane fifunannunasng | mmﬂsuwﬂaumLmaﬁw%mumﬂiuaﬂﬂm \3eadng
gunsaliimuauieszuuReNines Wulwesine 9 Maedeyauazdniiudeyanasnan feyaan
wiastoyasainariintulunn q Junivihlan feluivhousasludinusesiiy
sruutayavuinlng (Big Data Platform) Usenaunieanu 4 AU Ae N155I1UTIULAY
§mn135 (Data Ingestion/Collection) n13dmiiiudaya (Data Storage) N15Uszulanatoya (Data
Processing) wazn13tiiauatayasieeu (Data Visualization) wanlun1svinaussuudeyavuinlvey
wtuadrsfiuiidafuiogaiofiniodeyaiiiviinaummannluiivng q diussuumalulad
ansaune ndaiusiunwliluadadeya wazaunsaddeyaunaanisaiviodiaszilalagldisnig
add Jeyaruseivg 1udu uaﬂmﬁamﬂmmmmsalumw%mﬁmmﬁ’faaﬂaﬁﬁﬂ%mmmmmxﬁ
ANuvaINvaNeuds adsteyauuelvg (Big Data) Sadivandunu annaiuazanloniaianaiai
0199 AnTUld

2) wmaluladndsia Blockchain fie wialulaginmeszuunisiiudeya (Data Structure)
Lifidnans wadeyaiilasunisundesazgnuasuazdmnuiludiunliluaiswemnaunldgiudeya
Wiy wadiouialy (Chain) Tnedldauagsunsuiinduilastudivewasiansludeyadiads

=Y

Setinmsusuugadeyala q Widutagiu dndeyalugniderfufezdsuusdindudagtunuly
meviudl ilinsvasuwdasdeyaiduiiessnn ausansisaeuldnsgdldanuynausesiunsiu
LarATIvEeUANLgNABIveIlayaTINiY Bnitsruuimnanileniagnlaudnilyuesen Jununeiu

msldivdeyagsnssuiidfy 1wy Jeyaraniseud@suyssuna \usu
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3) waluladtlyeusziug (Artificial Intelligence: Al Ao alulaBnisadaaiosdng
(Machine) fiflnudnuaziuadtyguazauaainmiiousyve aunsaseus My wiludym
fne 9 Faanunsatisanniszau uenaninisuszgndld Al lusefuesdnsazaunsatieiiia
UsgAnsnmmsvihnunasiislinisussaianateyasig o ﬁﬂ’;mgﬂéfaumus?mm@ﬁu lagaunse
deyanisdnieulssanaluenunissusuazaiansalsiufasusiauauyssinalusnanla

4) Cloud computing fis n1slu3nseReufiamesi A et edumesiin Tnefigld
ansairfanagldeuminensaouiiunesuazeondurianlaudld lidirziduuinisssuy
ip3et1e Mmafudeya msuszanana msldausumonduag sauds Al videdu 9 Snannune awnsa
Usgmdanisasuninensaeufiunes hdsuinmsldienis nns Ssdsuuuunisldou dil

- Private Cloud 1unisldsuntelussdng dmsussdnslassdnsnils flduinsndu

v

AUIMISIANITTEUL annsauFuldsussuusing q deawe s gliusnisasiinthnfensuazgua

(=3

$nwlsivhiiu Fofvesuimsiifotinuuasndogean

- Public Cloud tJuu3nisiinfsdeyaruaiavisasisue lneunfagldauniu
flsruamstdliuinisriuaietnsais sy usuresuimst AousyAvsnimgauasunush

- Community Cloud U3n15 Cloud wuungu Usznaulude Private Cloud faust 2 uly
Fsfinmsimundonnasuazuideyasouiu

- Hybrid Cloud 1Jumsnauna1uiusening Private Cloud wag Public Cloud Tngns
ihdoRvaiazuINIsUIlTUTINAY

2.2.2 N15IASITTNa NN NUITLNBUNITINYINYBLEUD

U

ﬂizmumﬁmﬁﬁwmzmzmqﬂ%’jumauﬁ%agaﬂﬁzﬂauﬁm%’umsﬁwLﬁumiaﬁ’wmumm
11991 10 veansEs1eSaaAIsnseuUTEn wa. 2561 Avuald suUszunuUsEIdfauede
$5an egnetiosdeaiiionarsuszney TenuAsIfuaniugmsnisiulaesnvesigiavie 3
Usngeglutonanssudszanantuil 5 enunmziasygiauaznisnds Uszneumedeyasioau
FIULN1TRULATNANITANTUIIUYDITFIANAY TI1UIU 52 MU DIANITUMIVY TIUIY 54
MBIIL LavneIuLATRUUMELAsY $1uu 117 uwis asifuldinduiinadeyanssiudides
AnneiuazUszananaiodminduenarsuszneudiuauun

ssvumaluladansaumafidrinsuuszsnalfegluiagdu Aeszuuianissuseanm
Sidnmseding (e-Budgeting) Fudusyuuiildundausdauusyanas we. 2548 wiagiinsuFulgessuy
Huswee 1 uwiidesndussuuiiaumndusseznaum Wulasaieiuguduneluladify 5
fimnudafe sndensfaundandy mslinuliazan nsquaszuuiimmgiennuaziirldanegs
liaunsadensdedeyatuszuuduld nisléauszuunisdnnissudssunadidnnsednd
(e-Budgeting) iuﬂaﬁ;ﬁué’ﬂmaa%Uﬂszmumswﬂizmmmuﬁq 5 NSYUIUNITUAN VINARDINAILN
szuuifnfndmiviansauluuiartuneu Wy seuugiuteyaunu/mansufiinuuasnsldane
suUszanal (BB EvMis) szuuansaumaiion1sdnvisulseanavesesdnsunasesdiuviosiu (BBL)
JEUUMIARMNLazUTEUNaN TN TN UNTUJ TR uLazNunTIgT 8 Ul sea e
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waeuIUUsEann (BB-EVACUBE) szuuuimsiiuunans tnennsyuugneenwuulidudasrodu
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\NeIveq
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Fvesld Fedndudeserdomnusuiionnynaiadiuiiisides ilelinsdaviienanssuyssanad
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SuRadaulumswsauazuufindaya sULuuWIAYUasS KA URSUROYDU
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&unvuUssunrulauanusSauuaswnsaniinnuifusaums dnussawanassaduaduianasoudssurruadui 5 (1Dumsadvioyanson
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LRuyauavius:uu e-Budgeting

Bkt AnavdaiwuUsUIIaVAMSUSKISSULUUWLALIAST kAR GavUS:a1U
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AN 7 : NTBUIUNTINENANSIUYSEIM ATUR 5 S1eunIsATegiakaznsaae Tutagdu

Arszianimuindennislussdnisng Mckinsey 7S Model iiloudunagnsuazunuim
vasesrnslidensuiunsasunlasuaziimmsluewinan

® nagns (Strategy) é"]ﬁfﬂqwizmmﬁﬂaqméﬁaamé’aaﬁ'ﬁé’aﬁﬁﬁuazmiﬁa 1n1s
Fovhunugnsmanisyezen 5 U) unulfoisions Wedunsevlunisdiduanu

® Tas9a519 (Structure) d@1tnUUTzUNAINITLUIIATIATI9NITUTUITIIUAINAINT
Tafudyufidaiau Tnsuuanisuinmsauaiudnwaen1siafiaenndoatunisuinissivnis

v
aa A

UsENaUMENITAINIUNITUIINT MUANNITLAT ANULATEEAY AUEIAY LagAuTANUY
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v I

® szuu (Systems) d11N9UUSEUNUITEUUNSYINOUAINaIR UTUNSTIAUTAN 1S
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LY o w

wUseuaIuntivare1una 8ang seidovu waziSufiRveaniesivnisiludidey Jagiudidn

q
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sulszanaldoanddsddinaudssann 5o ssuudmsunsufiivihnlagisnsmnediannsedngd

ibinadiunuvesdtinaudssanadiiumsiagldssuuimalulagansaunafouiaun F9ggae
advayunIsaLduunuiniLass s laeg1sliuss@nsnmundalu dazan uassing

® vinwe (Skills) uransvesdtinsulssanaaunsalssgndmatanisuifaulng q
deliAnUslovilunsvihanu amnsaldreuiuneslunmsuftfnuldifueded wagysansiany
Feormgluauiivh iesnndrinsulssnadinssuiunslunsiauyaainseguashiane s
drnsudszanalalinanudidgiuinueuaiyaains InemruanIsimuIYAaINIAIUNISIUUTENIN
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