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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

รายงานการศึกษาส่วนบุคคล (Individual Study) รายงานนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการ
ฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม รุ่นที่ 93 วิทยาลัยนักบริหาร สถาบัน
พัฒนาข้าราชการพลเรือน ส านักงาน ก.พ. ประจ าปี 2564 เพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่การด ารงต าแหน่ง
รองอธิบดี โดยก าหนดวิสัยทัศน์ข้อเสนอโครงการที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และก าหนดแนวทางในการพัฒนา
ตนเองเพื่อให้มีความรู้ทักษะความสามารถและคุณลักษณะที่เหมาะสม กับการด ารงต าแหน่งและการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว ้การศึกษาครั้งนี้แบ่งออกเป็น 3 ส่วน 

ส่วนที่ 1 วิสัยทัศน์ของต าแหน่งเป้าหมาย เป็นการวิเคราะห์ภารกิจตามกฎกระทรวงว่า
ด้วยการแบ่งส่วนราชการกรมประมง ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 12, Thailand 4.0, ยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ระยะ 20 ปี และยุทธศาสตร์
กรมประมง พร้อมทั้งได้วิเคราะห์และก าหนดวิสัยทัศน์ของต าแหน่งรองอธิบดีที่เป็นต าแหน่งเป้าหมาย ด้าน
การวิจัยและพัฒนาการเพาะเลี้ยง คือ “เชื่อมโยงองค์กรชุมชนประมงท้องถิ่น พัฒนาศักยภาพประมง” 

 ส่วนที่ 2  เป็นการจัดท าข้อเสนอของโครงการที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เรื่อง “ยกระดับ
องค์กรชุมชนประมงท้องถิ่น ให้มีศักยภาพบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ” ซึ่งเป็นการพัฒนา
องค์กรชุมชนประมงท้องถิ่นให้มีศักยภาพ ตามพระราชก าหนดการประมง พ.ศ. 2558 มาตรา 25 
ร่วมกับเจ้าหน้าที่ภาครัฐทุกภาคส่วน ด้วยการสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และเชื่อมต่อ
ฐานข้อมูลเครือข่ายองค์กรชุมชนประมงท้องถิ่นให้ครอบคลุมทุกด้าน ที่สามารถให้แต่ละองค์กรป้อน
ข้อมูลอัพเดทผ่านระบบประมวลผลกลาง และสามารถใช้ข้อมูลร่วมกัน ผ่านแอพพลิเคชั่น
(Application) บนสมาร์ทโฟน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตด้านการประมง สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ ผู้
ประกอบอาชีพประมงมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี ประชาชนในประเทศมีสัตว์น ้าบริโภคอย่างเพียงพอ และส่ง
เป็นสินค้าออกสร้างรายได้ให้กับประเทศ 

ส่วนที่ 3 เป็นเรื่องการพัฒนาตนเองของผู้จัดท าการศึกษาในครั้งนี้ โดย (1) อาศัยการ
วิเคราะห์สมรรถนะ ตนเองจากการใช้ผลการประเมินสมรรถนะด้วยวิธีข้อมูลป้อนกลับแบบ 360 องศา และ
วิธีแบบประเมินเชิงสถานการณ์ (Situational Judgement Test : SJT) โดยส านักงาน ก.พ. (2) การเสนอ
ประเด็นที่ควรพัฒนาสมรรถนะของตนเอง และ (3) การวางแผนพัฒนาตนเองโดยน าผลการประเมินของ
ส านักงาน ก.พ. ซึ่งอยู่ในระดับโดดเด่นและดีจะต้องพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น ส่วนสมรรถนะซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง 
และระดับพัฒนา จะต้องพัฒนาพฤติกรรมให้มากขึ้นและโดยรวดเร็ว ทั้งนี้เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมใน
การก้าวขึ้นสู่ต าแหน่งรองอธิบดีกรมประมง ที่เป็นต าแหน่งเป้าหมายต่อไปในอนาคต  



จ 

กิตติกรรมประกาศ 
 

รายงานการศึกษาส่วนบุคคลฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความอนุเคราะห์จากอาจารย์ที่
ปรึกษาประจ ากลุ่ม GP 5 รศ.นพ. ก าจร ตติยกวี ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าของท่านตรวจพิจารณาแก้ไข 
รายงาน และให้ค าแนะน าข้อเสนอแนะที่มีความส าคัญยิ่ง นายเชิดศักดิ์ สันติวรวุฒิ และนางปัทมา เธียร
วิศิษฏ์สกุล แนะน าเพิ่มเติมรายงานฉบับนี้ ให้มีข้อมูลที่สมบูรณ์  เป็นประโยชน์สามารถอ้างอิงได้   
และ ดร.วัชรวิชญ์ กีรติดุสิตโรจน์ ที่สอนแนะการจัดท าโครงการพัฒนาในการแก้ปัญหาและพัฒนาประเทศ 
จึงขอกราบขอบพระคุณอาจารย์ทั้ ง 4 ท่ าน เป็นอย่างสู งมา ณ โอกาสนี้  และขอขอบพระคุณ 
นายมีศักดิ์ ภักดีคง อธิบดีกรมประมง ที่กรุณาให้โอกาสข้าพเจ้าเข้ารับการอบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง : 
ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส. 1) รุ่นที่ 93 ของส านักงาน ก.พ. ประจ าปี 2564 น้ี อีกทั้งขอขอบคุณ
ข้าราชการและบุคลากรของส านักงานประมงจังหวัดเพชรบูรณ์ ที่ท างานกันอย่างหนัก ในระหว่างที่ข้าพเจ้า
เข้ารับการอบรม และท้ายที่สุดขอขอบคุณเพื่อนๆ GP 5 ที่เข้าใจและให้ก าลังใจผู้ศึกษาจนสามารถจัดท า
รายงานฉบับนี้ส าเร็จลงได้ สุดท้ายนี้ผู้ศึกษาขอขอบคุณคณะผู้จัดหลักสูตรนักบริหารระดับสูงของส านักงาน 
ก.พ. ทุกๆ ท่าน ที่ให้ค าแนะน าและให้ความช่วยเหลือเป็นอย่างดีตลอดระยะเวลาการอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ว่าที่ร้อยตรี ชัยรัตน์ พุ่มช่วย 
 11 มิถุนายน 2564 
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 2. ข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 8 
   2.1 การก าหนดประเด็นการศึกษา 8 
   2.2 การก าหนดข้อเสนอเชิงนโยบาย 10 
   2.3 ภาวะผู้น าเพื่อการขับเคลื่อนข้อเสนอ 16 
 3. แผนพัฒนาตนเอง 18 
   3.1 การวิเคราะห์ตนเอง 18 
   3.2 การวางแผนพัฒนาตนเอง 20 
   3.3 ผลการพัฒนาตนเอง 35 
 บรรณานุกรม  36 
 ภาคผนวก   38 
 ประวัติผู้เขียนรายงานการศึกษาส่วนบุคคล 39 
  



ช 

สารบัญตาราง 
 

หน้า 
ตารางที่ 1 รายละเอียดกิจกรรมที่ด าเนินการขับเคลื่อนองค์กรชุมชนประมงท้องถิ่น 13 
ตารางที่ 2 แสดงทักษะของตนเองที่ได้จากการประเมินด้วยวิธีข้อมูลป้อนกลับ 360 องศา  19 

และวิธีแบบประเมินสถานการณ ์

ตารางที่ 3 แสดงการวิเคราะห์ตนเอง และประเด็นส าคัญที่ควรพัฒนาเพิ่มเติม 21 
ตารางที่ 4 ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะที่ต้องการพัฒนา 27 
ตารางที่ 5 แผนพัฒนารายบุคคล : ระยะเวลา 2 ปี 29 
ตารางที่ 6 แผนพัฒนารายบุคคล : ระยะเวลา 2 เดือน 34 
ตารางที่ 7 ผลการพัฒนาตนเองในช่วงระยะเวลา 2 เดือน 35 
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สารบัญภาพ 

หน้า 
ภาพที่ 1 แผนภูมิโครงสร้างกรมประมง ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมประมง 2 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2563 
ภาพที่ 2 จ านวนองค์กรและจ านวนสมาชิกขององค์กรชุมชนประมงท้องถิ่น 11 



1.  วิสัยทัศนของตําแหนงเปาหมาย 

 

(ขอมูลสวนบุคคลไมเผยแพร) 
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2. ขอเสนอเพื่อขับเคล่ือนนโยบายสูการปฏิบัติ

2.1 การกำหนดประเดน็การศกึษา 

กรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ เปนหนวยงานของรัฐที่ทําการศึกษา คนควา 

สํารวจ วิจัย วิเคราะห ทดลอง ดานวิชาการทุกสาขาวิชาการของประมง ตลอดจนทําการสงเสริม 

สนับสนุนและพัฒนาอาชีพที่เกี่ยวกับการประมงของประเทศ ใหเจริญกาวหนา มีภารกิจสอดคลอง

กับนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ ตั้งแตป พ.ศ. 2550 – 2564 รัฐบาลไดกําหนดนโยบายใหประเทศ

ไทยเปนครัวโลก โดยกําหนดวิสัยทัศนในการพัฒนาไววา พัฒนา มั่งคั่ง ยั่งยืน กรมประมงไดปรับ

วิสัยทัศนและยุทธศาสตรใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน และเพื่อใหการบริหารจัดการและการ

ใชประโยชนทรัพยากรอยางยั่งยืน มีความมั่นคงทางอาหาร จึงไดแกไขปรับปรุงในดานตางๆ ไดแก 

การแกไขกฎหมายประมง ดวยการออกพระราชกําหนดการประมง พ.ศ. 2558 และพระราช

กําหนดการประมง (ฉบับท่ี 2) และทําการปรับโครงสรางกรมประมงใหมในเดือนตุลาคม 2559 มีการ

แบงโครงสรางออกเปน 4 Cluster  คือ กลุมนโยบายและบริหาร กลุมวิจัยและพัฒนาการเพาะเลี้ยง 
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กลุมบริหารจัดการทรัพยากรประมง และกลุมพัฒนาอุตสาหกรรมประมงและตรวจสอบยอนกลับ ทั้ง

ไดปรับปรุงการแบงสวนราชการและอํานาจหนาที ่ของกรมประมง เพื่อใหสอดคลองกับภารกิจ

เพิ่มเติมอีกครั้ง เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2563 เพื่อความเหมาะสมกับสภาพของงานที่เปลี่ยนแปลงไป 

อันจะทําใหการปฏิบัติภารกิจตามหนาที ่และอํานาจ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดย

คํานึงถึงความไมซํ้าซอน และประหยัด 

2.1.1 ปญหา ความทาทาย หรือการพัฒนา ที่เลือกศึกษา 

ทรัพยากรสัตวนํ้ามีความสําคัญตอวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนไทยมาชานาน 

แหลงนํ้าธรรมชาติและแหลงนํ้าที่มนุษยสรางขึ้น ไดผลิตสัตวนํ้า ซึ่งเปนแหลงอาหารโปรตีนราคาถูก

และมีคุณคาทางโภชนาการสําหรับประชาชน ในอดีตสัตวนํ้าเปนเพียงอาหารของชาวประมงและผูท่ี

อาศัยอยูใกลแหลงนํ้า ทําการประมงพื้นบาน หามาบริโภคเพื่อการยังชีพ จนกระทั่งพัฒนาสูการทํา

ประมงเพื ่อเปนรายได กอเกิดอาชีพ และระบบตลาด ที่มีความซับซอน เกิดการแลกเปลี่ยนและ

จําหนายเปนสินคาสัตวนํ้าทั้งสดและแปรรูปโดยทั่วไป ทําใหมีการใชทรัพยากรสัตวนํ้ามากขึ้น มีการ

จับสัตวนํ้าขึ้นมาใชเกินกําลังการผลิตของธรรมชาติ สงผลใหทรัพยากรสัตวนํ้าลดลง แตการเพิ่ม

ผลผลิตสัตวนํ้ามีขอจํากัดดานพ้ืนที่ ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ และเทคโนโลยีการผลิตท่ี

มีจํากัด ซึ่งสงผลตอผูประกอบอาชีพของเกษตรกรผูเพาะเลี้ยงสัตวนํ้าและชาวประมง ทําใหมีรายไดไม

เพียงพอตอการดํารงชีวิต 

2.1.2 สภาพปญหาผานมา และแนวโนมของปญหาในอนาคต และผลกระทบท่ี

เกิดขึ้น 

จากการคาดการณของสหประชาชาติ ประชากรโลกมีแนวโนมเพิ่มขึ้น โดยจะมี 

9.7 พันลานคน ในป พ.ศ.2593 และอาจเพิ ่มส ูงเกือบ 1.1 หมื ่นลานคน ในป พ.ศ.2643 และ

คาดการณประชากรของประเทศไทยจะมีถึง 70 ลานคน ในป พ.ศ. 2568(ณรงคกร, 2562) อีกทั้ง

โครงสรางประชากรของประเทศไทยเขาสูสังคมผูสูงอายุ ซึ่งสหประชาชาติคาดการวาประเทศไทยจะมี

ผูสูงอายุ 15.8 ลานคน ในป พ.ศ. 2573(United Nations, 2015) ทําใหความตองการอาหารบริโภค

เพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะอาหารจากสัตวนํ้าที่มีโปรตีนและคุณคาทางโภชนาการที่จําเปนตอสุขภาพ ทํา

ใหมีการนําทรัพยากรสัตวนํ้ามาใชมากขึ้น มีการจับสัตวนํ้าขึ้นมาใชเกินกําลังการผลิตของธรรมชาติ 

สัตวนํ้าจึงลดลง พรอมๆ กับการเสื่อมโทรมของแหลงนํ้า จึงตองมีการบริหารจัดการดานการประมง

และทรัพยากรสัตวนํ้าใหมีความยั่งยืนและคงความหลากหลาย อีกทั้งพัฒนาการเพาะเลี้ยงสัตวนํ้า 

เทคโนโลยีเพ่ิมมูลคาผลผลิตใหมากขึ้น เพ่ือเพ่ิมผลผลิตสัตวนํ้าทั้งจากธรรมชาติและจากการเพาะเลี้ยง

ใหมีปริมาณเพียงพอตอความตองการตอการบริโภค ซึ่งการที่จะดูแลและใชทรัพยากรสัตวนํ้าใหเกิด

ประโยชนสูงสุด มีความยั่งยืน นั้น ก็ตองมาจากชุมชน ที่เปนเจาของทรัพยากร จึงมีความจําเปนที่ทุก
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ภาคสวนที่เกี่ยวของตองรวมกันดําเนินการชวยเหลือใหเกษตรกรผูเพาะเลี้ยงสัตวนํ้าและชาวประมงท่ี

รวมกลุมชวยเหลือกันดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการประมงและไดขึ้นทะเบียนองคกรชุมชนประมง

ทองถิ่นกับกรมประมงใหมีศักยภาพในการบริหารจัดการตั้งแตตนทาง กลางทาง และปลายทาง ดวย

การดําเนินการ 3 แนวทาง คือ การพัฒนาอาชีพ การอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรสัตวนํ้า และการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตใหกับกลุมเกษตรกรผูเพาะเลี้ยงสัตวนํ้าและกลุมชาวประมงดังกลาว โดยมุงเนน

การทํางานในรูปแบบบูรณาการรวมกันของทกุภาคสวนท่ีเก่ียวของอยางเรงดวน 

2.2 การกำหนดขอเสนอเชิงนโยบาย 

 ตามร ัฐธรรมน ูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 57 (2) 

กําหนดใหการดําเนินการของรัฐ ในการอนุรักษ คุมครอง บํารุงรักษา ฟนฟู บริหารจัดการและใชหรือ

จัดใหมีการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และความหลากหลายทางชีวภาพ ใหเกิด

ประโยชนอยางสมดุลและยั่งยืน โดยตองใหประชาชนและชุมชนในทองถิ่นมีสวนรวมดําเนินการ และ

ไดรับประโยชนจากการดําเนินการดังกลาวดวย นอกจากนี้ พระราชกำหนดการประมง พ.ศ. 2558 

มาตรา 25 ใหกรมประมงดําเนินการสงเสริมการมีสวนรวมและสนับสนุนชุมชนประมงทองถิ่นในการ

จัดการบํารุงรักษา การอนุรักษ การฟนฟู และการใชประโยชนอยางยั ่งยืนจากทรัพยากรสัตวนํ้า 

ภายในท่ีจับสัตวนํ้าเขตประมงนํ้าจืด หรือเขตทะเลชายฝง โดยใหความชวยเหลือหรือสนับสนุนในเรื่อง

ดังตอไปนี้ 

 1. สนับสนุนการมีสวนรวมของชุมชนประมงทองถิ่นในการเขามาเปนกรรมการผูทรง

วุฒติามมาตรา 14 (1) รวมกําหนดนโยบายและกํากับการบริหารจัดการ การประมง 

 2. สนับสนุนใหมีการรวมกลุมและจัดใหมีการขึ้นทะเบียนองคกรชุมชนประมงทองถ่ิน

ตามหลักเกณฑที่อธิบดีประกาศกําหนด  

 3. ใหคําปรึกษาแกชุมชนประมงทองถ่ินในการจัดการ การบํารุงรักษา การอนุรกัษ การ

ฟ นฟู และการใชประโยชนจากทรัพยากรสัตวนํ ้า รวมทั้งชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินงาน

โครงการ หรือกิจกรรมของชุมชนในเรื่องดังกลาว และ  

 4. เผยแพรความรูหรือขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการจัดการ การบํารุงรักษา การอนุรักษ 

การฟนฟู และการใชประโยชนจากทรัพยากรสัตวนํ้า  

 “องคกรชุมชนประมงทองถิ ่น” ตามประกาศกรมประมง เรื ่อง หลักเกณฑการขึ้น

ทะเบียนองคกรชุมชนประมงทองถิ่น พ.ศ. 2558 หมายถึง องคกรชมุชนประมงทองถ่ินที่จัดตั้งขึ้นจาก

การรวมตัวของสมาชิกไมนอยกวา 7 คน และกรรมการขององคกรจํานวนไมนอยกวา 3 คน รวมกัน

ดําเนินงานย่ืนคําขอขึ้นทะเบียนกับกรมประมง  
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และ “ชุมชนประมงทองถิ่น” หมายถึง กลุมประชาชนที่อยูรวมกันในพื้นที่หมูบาน 

ตําบล อําเภอ หรือจังหวัด ที่รวมตัวกันโดยมีวัตถุประสงคหรือกิจกรรมที ่เกี่ยวของโดยตรงกับการ

ประมงรวมกัน เพื่อชวยเหลือหรือสนับสนุนกันหรือทํากิจกรรมรวมกัน มีการดําเนินการอยางตอเนื่อง

และมีระบบบริหารจัดการ และการแสดงเจตนาแทนกลุมได 

ซึ ่งกรมประมงไดใหคําแนะนําปรึกษาแกเกษตรกรที่ประกอบอาชีพที ่มีกิจกรรม

เก่ียวของกับการประมงในพื้นที่จังหวัดเขตประมงชายฝงที่รวมกลุมกันเปนชุมชนประมงทองถ่ิน มาจด

ทะเบียนองคกรชุมชนประมงทองถิ่น ต้ังแตป พ.ศ.2558 และไดดําเนินการเพิ่มเติมในพ้ืนท่ีจังหวัดเขต

ประมงนํ้าจืด ในป พ.ศ.2561 จนถึง ณ วันที่ 11 พฤษภาคม 2564 มีเกษตรกรมาจดทะเบียนองคกร

ชุมชนประมงทองถิ่นครบทั้ง 5 ดาน จํานวน 2,363 องคกร มีสมาชิกรวม 99,316 คน ประกอบดวย

ดานการประมงนํ้าจืด จํานวน 494 องคกร, ดานการประมงชายฝง จํานวน 749 องคกร, ดานการ

เพาะเลี้ยง จํานวน 759 องคกร, ดานการแปรรูป จํานวน 297 องคกร และประมงนอกชายฝง จํานวน 

64 องคกร (กองบริหารจัดการทรัพยากรและกําหนดมาตรการ, กรมประมง)  ตอจากนี้ไปจึงจําเปน

เรงดวนในการยกระดับองคกรชุมชนประมงทองถิ่น ใหมีศักยภาพในการบริหารจัดการที่เขมแข็ง

และมีประสิทธิภาพ 

ภาพที่ 2 จํานวนองคกรและจํานวนสมาชิกขององคกรชุมชนประมงทองถ่ิน 

ที่มา : กองบริหารจัดการทรัพยากรและกําหนดมาตรการ, กรมประมง 

การสรางเครือขายองคกรชุมชนประมงทองถิ่น และเปดโอกาสใหไดมีการแลกเปลี่ยน

องคความรู ประสบการณ และบทเรียนจากการดําเนินงานระหวางองคกรชุมชนประมงทองถิ่น จะ

ชวยเสริมสรางกระบวนการมีสวนรวมขององคกรชุมชนประมงทองถิ่นในการบริหารจัดการประมงใน



12 

ทองถิ่นอยางยั่งยืน ตั้งแตกระบวนการในการรวมกันคิด รวมวางแผน รวมทํา รวมติดตามประเมินผล 

และรวมรับผลประโยชน อีกทั้งเปนการกระชับความสัมพันธความรวมมือระหวางชุมชนกับเจาหนาที่ 

เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการชุมชน อันจะกอใหเกิดผลผลิตและเพ่ิมมูลคาจากสัตวนํ้า ที่

จะชวยสรางเศรษฐกิจของชุมชนและของประเทศ 

จากการศกึษาของวุฒิชัย, (2561) พบวาชุมชนเขมแข็งในทัศนะของชาวชุมชน คือ การ

ที่ชุมชน มีความกินดีอยูดี มีอิสระภาพในการจัดการทรัพยากรของชุมชน การไมเปนหนี้ การมีสิทธิ

เหนือชุมชน ไมตกอยูภายใตอํานาจจากภายนอก และการมีความสามัคคี มีความไววางใจกันระหวาง

คนในชุมชน สามารถรวมมือ รวมใจกันแกปญหาของชุมชน มีจิตสํานึกตอกัน มีศีลธรรม มีความมั่นใจ

ในศักยภาพของชุมชนในการแกปญหาของชุมชน รูจัก ชวยเหลือแบงปนกัน เสียสละเพื่อประโยชน

ของสวนรวม พึ่งพาอาศัยกันและกันไดในยามจําเปน  

ลักษณะหรือสิ่งบงชี้ถึงชุมชนเขมแข็งในทัศนะของชาวชุมชน คอื 1) สมาชิกในชุมชน 

มีความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองและชุมชน พรอมที่จะแกไขปญหาและพัฒนาชีวิตความเปนอยู 

ของตนเอง และประชาชนมีสวนรวมอยางกวางขวาง เพื่อใหเกิดการรับรูและรวมลงมือปฏิบัติ เพื่อ 

กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงรวมกัน 2) มีการรวมตัวกันอยางเหนียวแนน มีศักยภาพในการพึ่งตนเอง 

และมีการเรียนรูรวมกันนํามาสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรู โดยสมาชิกในชุมชนมีการเรียนรูและ 

รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงดานสังคม เศรษฐกิจ การเมอืงการปกครอง ศาสนาและวัฒนธรรม 

 การขับเคลื่อนการดําเนินงาน จะมี 3 แนวทาง คือ การพัฒนาอาชีพ, การอนุรักษและ

ฟนฟูทรัพยากรสัตวนํ้า และการพัฒนาคุณภาพชีวิตแกองคกรชุมชนประมงทองถิ่นที่จดทะเบียนกับ

กรมประมง โดยมุงเนนการทํางานบูรณาการกับทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ ไดแก กระทรวงมหาดไทย, 

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย, กระทรวงพาณิชย, กระทรวงดิจ ิทัลเพ่ือ

เศรษฐกิจและสังคม และกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพื่อเสริมสราง พัฒนา และสงเสริมใหองคกร

ชุมชนประมงทองถิ่นมีความเขมแข็ง สามารถพึ่งพาตนเองได ซึ่งมีรายละเอียดการขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานตามตารางที่ 1 
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 ตารางที่ 1 รายละเอียดกิจกรรมที่ดําเนินการขับเคลื่อนองคกรชุมชนประมงทองถิ่น 

ลําดับที่ กิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

1. สรางเครือขาย   

 1.1 สรางเครือขายองคกร

ชุมชนประมงทองถ่ิน 

เพื่อใหมีการแลกเปลี่ยน

องคความรู  ประสบการณ 

แ ล ะบ ท เ ร ี ย น จ า ก ก า ร

ดําเนินงานระหวางองคกร

ช ุ มชน  และ เ จ  าหน  า ท่ี

ภาคร ัฐช วยเพ ิ ่มเต ิมองค

ความรูใหองคกรชุมประมง

ทองถิ่นมีการบริหารจัดการ

อยางมีประสิทธิภาพ 

 ส ัมมนาเคร ือข ายองค กร

ชุมชนประมงทองถิ ่นดาน

การประมงนํ้าจืด, ดานการ

ประมงชายฝ   ง , ด  านการ

เพาะเลี้ยง, ดานการแปรรูป 

และดานประมงนอกชายฝง

ระดับจังหวัด 

 ส ัมมนาเคร ือข ายองค กร

ชุมชนประมงทองถิ ่นดาน

การประมงนํ้าจืด, ดานการ

ประมงชายฝ   ง , ด  านการ

เพาะเลี้ยง, ดานการแปรรูป 

และดานประมงนอกชายฝง

ระดับภูมิภาค 

กรมประมง 

กระทรวงมหาดไทย 

 

 

 

 

กรมประมง 

 1.2. พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ส า ร 

สน เทศ เช ื ่ อม เคร ือข  าย

องคกรชุมชนประมงทองถ่ิน 

เพ่ือเชื่อมตอขอมูลการ

ผลิต การแปรรูป การขนสง 

และการตลาดของเครือขาย

องคกรชุมชนประมงทองถิ่น 

และสามารถอัพเดทแบบ

เร ียลไทม (Real-time)  ให

สามารถใชขอมูลรวมกันใน

การบร ิหารจ ัดการ แลก 

เปลี่ยนชวยเหลื่อกันและกัน 

ตั ้งแตตนทาง กลางทาง ไป

จนถึงปลายทาง  

จัดทําฐานขอมูลกลางเชื่อมโยง

เครือขายองคกรชุมชนประมง

ทองถ่ินใหครอบคลุมทุกดาน ที่

จะใหแต ละองค กรสามารถ

ปอนขอมูลอัพเดทผานระบบ

ประมวลผลกลาง และใชขอมูล

ร วมก ัน ผ านแอพพล ิเคชั่น

(Application) บนสมารทโฟน 

กระทรวงมหาดไทย, 

กระทรวงการพัฒนา

สังคมและความมั่นคง

ของมนุษย, กระทรวง

พาณ ิชย ,  กระทรวง

ดิจ ิทัลเพื ่อเศรษฐกิจ

แ ล ะ ส ั ง ค ม  แ ล ะ

กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ  



14 

 ตารางที่ 1 รายละเอียดกิจกรรมท่ีดําเนินการขับเคลื่อนองคกรชุมชนประมงทองถิ่น(ตอ) 

ลําดับที่ กิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

2. สร  า งความเข มแข ็ ง แก

องคกรชุมชนประมงทองถ่ิน 

  

 2.1 สนับสนุนงบประมาณ

(งบอุดหนุน) ในการพัฒนา

องคกรชุมชนประมงทองถ่ิน 

 - พัฒนาอาชีพ เชน ทําการ

ประมง เพาะเลี้ยงสัตวนํ้า 

และแปรรูป เปนตน 

 - พัฒนาแหลงนํ้าเพื่อสราง

ความอ ุดมสมบ ูรณ  เ พ่ิม

ผลผลิตสัตวนํ้าจากแหลงนํ้า

ธรรมชาติ และ - ฯลฯ 

โครงการที่องคกรชุมชนประมง

ท องถ ิ ่ นเสนอขอสน ับสนุน

งบประมาณ นั้น ตองผานการ

พิจารณาจากคณะกรรมการ

ระดับอําเภอ ภายในวงเงินที่

กําหนด 

กรมประมง 

กระทรวงมหาดไทย 

3. การตลาด 

3.1 สรางตลาด และตลาด

บน platform ออนไลน 

สงเสร ิมและพัฒนาชองทาง

การตลาดสินคาส ัตว น ํ ้ าให

หลากหลาย ตั้งแตตลาดชุมชน

ไปจนถ ึงตลาดส  งออกต  า ง 

ประเทศ โดยเฉพาะเครือขาย

ระบบออนไลน 

กระทรวงพาณิชย 

4. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

4.1 ป ร ั บ ป ร ุ ง ร ะ บ บ

สาธารณูปโภค 

4.2 ดูแลครอบครัวสมาชิก

องคกรชุมชน 

ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค

พื้นฐาน เชน ไฟฟา นํ้าประปา

และสนับสนุนสวัสดิการสังคม

ใหทั่วถึง 

กระทรวงมหาดไทย 

กระทรวงการพัฒนา

สังคมและความมั่นคง

ของมนุษย 

5. การติดตามและประเมินผล   

 5.1 ติดตามการดําเนินงาน 

แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ผ ลิ ต 

ผลลัพธ 

ติดตามการดําเนินงานระหวาง

ด ําเน ินงานให  เป นไปอย างมี

ประสิทธิภาพ และประเมินผล

ผลิต ผลลัพธจากการดําเนินงาน 

ทุกหนวยงานที่

ดําเนินงาน และ

กระทรวงดิจิทลัเพ่ือ

เศรษฐกิจและสังคม 
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จากตารางที ่  1 มีการข ับเคลื ่อนการดําเน ินงานดวยก ิจกรรมหลัก 5 ก ิจกรรม 

รายละเอียด ดังนี้ 

1. การสรางเครือขาย เปนกิจกรรมสําคัญที่เปดโอกาสใหองคกรชุมชนประมงทองถิ่นมี 

การแลกเปลี่ยนองคความรู ประสบการณ และบทเรียนจากการดําเนินงานระหวางองคกรชุมชน

ประมงทองถิ่นแตละดาน และเจาหนาที่ภาครัฐชวยเพิ่มเติมใหความรูกับองคกรชุมชนประมงทองถ่ิน

นําไปบริหารจัดการในแนวทางที่ถูกตองและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะแบงการดําเนินงาน

ออกเปน 2 กิจกรรม คือ 

1.1 สัมมนาเครือขายองคกรชุมชนประมงทองถิ่น จะจัดสัมมนาเครือขายองคกร

ชุมชนประมงทองถิ่น ใน 2 ระดับ คือ ระดับจังหวัด และระดับภาค โดยในระดับจังหวัดจัดใหมีการ

สัมมนาแลกเปลี่ยนองคความรู ประสบการณ และบทเรียนจากการดําเนินงานระหวางองคกรชุมชน

ทองถิ่นดานการประมงนํ้าจืด, ดานการประมงชายฝง, ดานการเพาะเลี้ยง, ดานการแปรรูป และดาน

ประมงนอกชายฝง หลังจากนั ้นนําเฉพาะกรรมการองคกรชุมชนประมงทองถิ่นเขารวมสัมมนา

เครือขายองคกรชุมชนประมงทองถ่ินระดับภูมิภาค ซึ่งดําเนินการคลายๆ กับระดับจังหวัด แตองคกร

ชุมชนประมงทองถิ่นของแตละจังหวัด จะดําเนินงานอยูภายใตสภาวะแวดลอม และภูมิสังคมที่

แตกตางกัน ไดมีโอกาสมาแลกเปลี ่ยนเรียนรู ซ ึ ่งกันและกัน สรางสัมพันธที ่ด ีตอกัน ที ่จะพึ ่งพา

แลกเปลี่ยนองคความรู แลกเปลี่ยนทรัพยากร เชื่อมโยงชวยเหลื่อซึ่งกันและกันตั้งแตตนทาง กลางทาง ไป

จนถึงปลายทาง คือตั้งแตการผลิต การแปรรูป การขนสง ไปจนถึงการตลาด และจะไดชวยเหล่ือกันตอไป

ในอนาคต การขับเคลื่อนจะประสบผลสําเร็จจําเปนตองมีศูนยขอมูลที่แตละองคกรชุมชนประมง

ทองถ่ินสามารถแชรและใชขอมูลรวมกันได จงึตองพัฒนาระบบสารสนเทศในกิจกรรม 1.2 

1.2 การพัฒนาระบบสารสนเทศเชื ่อมเครือขายองคกรชุมชนประมงทองถิ่น   

โดยการจัดทําฐานขอมูลกลางเพื่อเชื่อมขอมูลเครือขายองคกรชุมชนประมงทองถิ่นใหครอบคลุมทุก

ดาน ที่จะใหแตละองคกรชุมชนประมงทองถิ่นสามารถปอนขอมูลอัพเดทผานระบบประมวลผลกลาง 

และสามารถใชขอมูลรวมกัน ผานแอพพลิเคชั่น(Application) บนสมารทโฟน ซึ่งการปอนขอมูลให

เปนปจจุบันอัพเดทตลอด นั้น จะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน เชน องคกร

ชุมชนประมงทองถิ่นดานการแปรรูป ตองการวัตถุดิบมาทําการแปรรูป ก็จะทราบวามีวัตถุดิบอยูที่

องคกรชุมชนใด ราคาเทาไหร ทําใหสามารถจัดหาวัตถุดิบมาทําการแปรรูปใหไดผลิตภัณฑประมงที่มี

สอดคลองกับความตองการของตลาดอยางตอเนื่องและยั่งยืน ทําใหการประกอบอาชีพมีความมั่นคง 

 2. สรางความเขมแข็งแกองคกรชุมชนประมงทองถิ ่น ดวยการสนับงบประมาณ

(งบอุดหนุน) ใหองคกรชุมชนประมงทองถิ่นนําไปพัฒนาในสวนที่เกินกําลังความสามารถขององคกร 

เชน นําไปพัฒนาสรางความอุดมสมบูรณใหกับแหลงน้ําที่จะเพ่ิมปริมาณสัตวนํ้าจากแหลงนํ้าธรรมชาติ

ในชุมชน  พัฒนาอาชีพ และพัฒนาดานอื่นๆ ที่องคกรจะพัฒนาใหชุมชนมีศักยภาพ โดยโครงการที่
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เสนอขอสนับสนุนงบประมาณ นั้น ตองผานการพิจารณาใหความเห็นชอบจากคณะกรรมการระดับ

อําเภอ เพ่ือการใชงบประมาณใหเกิดประโยชนสูงสุด เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

3. การตลาด เพื่อเพิ่มชองการตลาดในการนําผลผลิตจากธรรมชาติ จากการเพาะเลี้ยง

และจากการแปรรูป ไปจําหน ายที ่หลากหลายชองทาง ตั ้งแตตลาดชุมชน ซ ูเปอรมาร เ ก็ต 

(Supermarket) สงออกจําหนายตางประเทศ และตลาดบน platform ออนไลน ซึ่งมีความจําเปนใน

ปจจุบัน ที่วิถีการดํารงชีวิตของประชาชนเปลี่ยนไปหลังจากการระบาดของโรคโควิด 19 

4. การพัฒนาคุณภาพชีวิต ดวยสมาชิกองคกรชุมชนประมงทองถิ่น ทั้งชาวประมง

และผูเพาะเลี้ยงสัตวนํ้า จะอยูนอกเขตชุมชนเมือง ซึ่งมีระบบสาธารณปูโภคพื้นฐานและสวัสดิการทาง

สังคม ทีย่ังไมดีเทาที่ควร หนวยงานท่ีเก่ียวของจะเขาไปดูแลและพัฒนาในสวนนี้ใหดีข้ึน 

5.การติดตามและประเมินผล โดยหนวยงานเจาภาพหลักที ่ร ับผ ิดชอบในการ

ขับเคลื่อนงานจะเขาติดตามการดําเนินงาน ในชวงระหวางดําเนินการอยางตอเนื่องเพื่อใหคําแนะนํา

ใหการขับเคลื่อนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเมื่อสิ้นสุดโครงการสํานักงานสถิติจังหวัดจะประเมิน

ผลผลิต ผลลัพธ เพ่ือนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุง และพัฒนาตอไป 

ซึ่งเมื่อขับเคลื่อนการเชื่อมโยงองคกรชุมชนประมงทองถิ่นไดสำเร็จ ก็จะทําใหชุมชนมี

ความเขมแข็ง เกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลองคความรูในการบริหารจัดการ แลกเปลี่ยนทรัพยากร เชื่อมโยง

เครือขายชวยเหลื่อซึ่งกันและกัน ตั้งแตตนทาง กลางทาง ไปจนถึงปลายทาง คือ การผลิต การแปรรูป การ

ขนสง และการตลาด ทําใหชุมชนมีศักยภาพในการบริหารจัดการที่จะเพิ่มผลผลิตสัตวนํ้าใหมีปริมาณมาก

ขึ้น และรายไดโดยรวมภาคประมงของประเทศเพิ่มสูงขึ้น เกษตรกรผูเพาะเลี้ยงสัตวนํ้าและชาวประมงมี

คุณภาพชีวิตที่ดี และรวมถึงประชาชนมีสัตวนํ้าบริโภคอยางเพียงพอตอความตองการของรางกาย 

2.3 ภาวะผูนำเพื่อการขับเคลื่อนขอเสนอ 

คุณลักษณะของผูนําที่สําคัญที่จะสนับสนุนการขับเคลื่อนขอเสนอเชิงนโยบายใหเกิด

เปนรูปธรรม คือ ตองเปนผูนําที่มีความสามารถในการสรางการเปลี่ยนแปลง ปรับตัว และยืดหยุน 

สามารถสรางการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมทั้งในระดับตัวเอง ทีมงาน องคกร และระบบราชการเพื่อ 

นําไปสูผลลัพธที่สรางคณุคา หรือเพ่ิมประสิทธิภาพ ผูนาํตองเช่ือถือผูอ่ืนใหกระทําการแทนในบางเรื่อง

ซึ่งตนไมสามารถกระทําได ความนาเชื่อถือ เปนสิ่งที่มอบหมายหรือแตงตั้งใหไมได จะตองสรางขึ้นมา

ดวยการกระทําของตนเอง ความนาเชื่อถือ นั้น เปนปฏิกิริยาที่เกิดขึ้นในใจของผูอื่น อันเปนผลจาก

การกระทําตัวของเรา 

ความน าเช ื ่อถ ือ (Credibility) เก ิดจากบ ุคล ิก (Character) และความสามารถ 

(Competence) ซึ่งแบงไดเปนแกน 4 อยาง คือ 
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1.ความซื่อตรง (Integrity) หมายถึงความซื่อสัตย ความชัดเจน การรักษาคําพูด การ

กระทําที่เปดเผย ความกลาหาญ ฯลฯ (ราก) 

2.เจตจํานง (Intent) เปนจุดเร่ิมตนของจุดมุงหมาย (Motive) วาระ (Agenda) และ ผล

ของการกระทําตางๆ เรามักใหความเชื่อถือกับคนที่มีเจตจํานงตรงไปตรงมา ไมยอกยอน เพราะวา คน

ที่มีเจตจํานงและแรงจูงใจที่ดีเหลานี้ ทําเพ่ือประโยชนของทุกฝายรวมถึงตัวเราดวย (ลําตน)  

3.ศักยภาพ (Capabilities) ซึ ่งประกอบดวยความพิเศษเฉพาะตัว เชน พรสวรรค

ทัศนคติ ทักษะ ความรู หรือแมแตสไตล ศักยภาพ คือสิ่งที่จะเปลี่ยนวัตถุดิบและองคประกอบใหเปน 

ผลลัพธท่ีดี (กิ่งกาน)  

4.ผลลัพธ (Results) หมายถึงประสิทธิผล ถาในอดีตเราไมเคยทําอะไรไดสําเร็จตามที่

ตั้งใจไว จะไปใหใครเขามาเชื่อถือหรือม่ันใจในตัวเรา 

ความซื่อตรงและเจตจํานงเปนแกนสําคัญของบุคลิก (Character); สวนศักยภาพและ

ผลลัพธเปนแกนของความสามารถ (Competence) 

ผูนําที่ดีตองสรางความนาเชื่อถือ เพื่อใหผูใตบังคับบัญชายอมรับ ซึ่งความนาเชื่อถือมา

จากบุคลิกและความไววางใจ ซึ่งพฤติกรรมที่เสริมสรางความนาไวใจ Covey ไดเขียนหนังสือ the 

Speed of Trust กลาววาพฤติกรรมที่เสริมสรางความนาไววางใจได มี 13 พฤติกรรม (Super Big 

Eagle, 2561)  คือ  

พฤติกรรม 1 : พูดตรง สื่อสารกับทุกคนอยางตรงไปตรงมา ไมปลอยใหใครหลงอยูในความเขาใจผิด  

พฤติกรรม 2 : ยอมรับนับถือผูอ่ืนดวยนํ้าใสใจจริง คือผูที่เห็นสิ่งท่ีดีในผูอ่ืนตามความเปนจริง  

พฤติกรรม 3 : เสริมสรางความโปรงใส ไมมีอะไรหมกเม็ด สามารถถามไดทุกเรื่อง ตอบทุกเรื่อง  

พฤติกรรม 4 : แกไขในสิ่งผิด ในกรณีท่ีเกิดผิดพลาด คนพวกนี้แกไข/ชดใช แทนการปกปด 

พฤติกรรม 5 : เหมือนกันทั้งตอหนาและลับหลัง ไมนินทาใคร ไมกลาวอางโดยเท็จ หรือหลอกตัวเอง 

พฤติกรรม 6 : มีผลงานคุณภาพ สามารถสรางงานออกมาดวยคุณภาพที่ด ีตรงตามกําหนดเวลาที่ได 

พฤติกรรม 7 : ปรับปรุงตลอดเวลา คอืการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงตัวเองและสิ่งที่ทํา ใหดียิ่งๆ ขึ้นไป 

พฤติกรรม 8 : เผชิญหนากับความเปนจริง ไมหลอกตวัเองดวยความเพอเจอ เผชิญหนากับความจริง 

พฤติกรรม 9 : ทําความคาดหวังใหชัดเจนสําหรับทุกคน เห็นภาพเดียวกัน ไปในทิศทางเดียวกัน 

พฤติกรรม 10 : มีความรับผิดชอบ ทั้งตนเองและผูที่รวมกันอยู ผิดเปนผิด ชอบเปนชอบ 

พฤติกรรม 11 : ฟงกอน เขาใจเหตุการณ กอนที่จะตัดสินหรือใหคําแนะนําใดๆ 

พฤติกรรม 12 : รักษาคําพูด เปนวิธีที่เร็วที่สุดที่จะสรางความเชื่อถือ อยาใหสัญญามั่วที่รักษาไมได 

พฤติกรรม 13 : ขยายวงความเชื่อใจ เพราะเราไมสามารถทําทุกอยางไดดวยตัวเอง 
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นอกจากการสรางความไววางใจใหกับผูใตบังคับบัญชาแลว ความเชื่อใจกัน มอบความ 

ไววางใจใหแกกันและกัน ตามที ่ Samuel Smiles (British author and biographer) กลาวไววา 

“ความสัมพันธที่มีคุณคาและยั่งยืนที่สุดบนโลกมนุษย คือ ความสัมพันธที่เกิดจากการที่บุคคลหนึ่ง 

มอบความไววางใจใหกับผูอ่ืน” ก็จะทําใหการทํางานประสบความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพดวย 
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ประวัติผูเขียนเอกสารรายงานการศึกษาสวนบุคคล 

ชื่อ  วาที่รอยตรี ชัยรัตน  สกุล พุมชวย 

 
ประวัติการศึกษา 

ปริญญาตรี เทคโนโลย ีการเกษตรบ ัณฑ ิต สาขาส ัตวศาสตร  (ประมงน ํ ้าจ ืด ) สถาบัน

เทคโนโลยีการเกษตรแมโจ สําเรจ็การศึกษาเมื่อป 2537 

ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช สําเร็จการศึกษาเมื่อป 

2539 

ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง สําเร็จการศึกษา

เมื่อป 2549 

 

ประสบการณการรับราชการ 

วัน เดือน ป ตําแหนง/ระดับ สถานที่ทํางาน 

20 กรกฎาคม 2535 เจาพนักงานประมง 2 สถานีอนุรักษพันธุเตาทะเล 

20 กรกฎาคม 2537 เจาพนักงานประมง 3 สถานีอนุรักษพันธุเตาทะเล 

16 ตุลาคม 2538 นักวิชาการประมง 3 ศูนยพัฒนาการเพาะเลี้ยงสัตวนํ้าชายฝงสตูล 

16 ตุลาคม 2539 นักวิชาการประมง 4 ศูนยพัฒนาการเพาะเลี้ยงสัตวนํ้าชายฝงสตูล 

6 มีนาคม 2540 นักวิชาการประมง 4 สถานีเพาะเลี้ยงสัตวนํ้าชายฝงจังหวัดตรัง 

1 ตุลาคม 2542 นักวิชาการประมง 5 สถานีเพาะเลี้ยงสัตวนํ้าชายฝงจังหวัดตรัง 

10 พฤษภาคม 2545 นักวิชาการประมง 6ว สถานีเพาะเลี้ยงสัตวนํ้าชายฝงจังหวัดตรัง 

18 ธันวาคม 2550 หัวหนากลุมงานวิจัย ศูนยพัฒนาประมงพ้ืนท่ีลุมนํ้าปากพนัง อันเน่ือง 

 การเพาะเลี้ยงสัตวนํ้า มาจากพระราชดําริ 

13 สิงหาคม 2557 หัวหนากลุมพัฒนาและ สํานักงานประมงจังหวัดเพชรบูรณ 

 สงเสริมอาชีพการประมง 

30 มกราคม 2561 ประมงจังหวัดเพชรบูรณ สํานักงานประมงจังหวัดเพชรบูรณ 

ถึง ปจจุบัน  
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ผลงานทางวิชาการ 

1. การเลี้ยงกุงแชบวย, Penaeus merguiensis De Man, ใหเปนพอแมพันธุในบอดิน 

2. การอนุบาลกุงแชบวย (Penaeus merguiensis De Man) ดวยเครื่องใหอาหารอัตโนมัติ 

3. การอนุบาลกุงกุลาดํา (Penaeus monodon) ระยะ Postlarva ดวยเครื่องมือใหอาหาร

อัตโนมตั ิ

4.การสรางแหลงพอ-แมพันธุหอยตะโกรม ในจังหวัดตรัง 

5.ความหนาแนนที่เหมาะสมในการอนุบาลกุงแชบวย (Penaeus merguiensis De Man) 

ระยะ Postlarva โดยเครื่องมือใหอาหารอัตโนมัติดวยอาหารผสม 

6. การศึกษาอาหาร 4 ชนิด ที่มีผลตอการวางไขของแมกุงแชบวย (Penaeus merguiensis 

De Man) 

7. เปรียบเทียบการเลี้ยงกุงแชบวย (Penaeus merguiensis De Man) ลูกพันธุธรรมชาติกับ

ลกูพันธุ F3 

8. เปรียบเทียบผลผลิตจากการเก็บเกี่ยวไรน้ํากรอย 5 วิธี 

9. เทคนิคการเลี้ยงกุงกุลาดําแบบพัฒนาโดยใหอากาศ 2 รูปแบบ 

10. การเลี้ยงกุงแชบวย (Penaeus merguiensis De Man) ที่ความหนาแนนตางกันในบอดิน 

11. เปรียบเทียบการเลี้ยงกุงกุลาดําจากลูกกุง P10 และ P40 ในบอเลี้ยงท่ีบําบัดพ้ืนกนบอดวย

วิธีกายภาพ 

12. เปรียบเทียบการอนุบาลลูกกุงกุลาดําโดยใชอารทีเมียกับไรแดงในนํ้าเกลอื 30 เปอรเซ็นต 

13. การเลี้ยงกุงแชบวย Penaeus merguiensis De Man ดวยระบบสมดุลนเิวศ 

14. ความเปนดางของนํ้าที่เหมาะสมตอการเจริญเติบโตและอัตรารอดตายของลูกปูทะเล 

(Scylla paramamosain Estampador, 1949) 

รางวัลหรือทุนการศึกษา 

- ขาราชการพลเรือนดีเดน ประจําป 2543 

- ผลงานวิจัยดีเดน จากการสัมมนาวิชาการของกรมประมง ประจําป 2543 

- ศิษย เก าประมงคนดีคนเกง จากคณะเทคโนโลย ีการประมงและทรัพยากรทางนํ ้า 

มหาวิทยาลัยแมโจ ในวาระครบรอบ 33 ป 

ตำแหนงหนาที่ปจจุบันและสถานท่ีทำงาน 

ปจจุบันดํารงตําแหนงประมงจังหวัดเพชรบูรณ ณ สํานักงานประมงจังหวัดเพชรบูรณ เลขที่ 

335 หมูที่ 5 ตําบลสะเดียง อําเภอเมืองเพชรบูรณ จังหวัดเพชรบูรณ 67000 
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