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ง 

บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

รายงานการศึกษาส่วนบุคคล (Individual Study) รายงานนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการ
ฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม รุ่นที่ 93 วิทยาลัยนักบริหาร สถาบัน
พัฒนาข้าราชการพลเรือน ส านักงาน ก.พ. ประจ าปี 2564 เพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่การด ารงต าแหน่ง
รองอธิบดี โดยก าหนดวิสัยทัศน์ข้อเสนอโครงการที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และก าหนดแนวทางในการพัฒนา
ตนเองเพื่อให้มีความรู้ทักษะความสามารถและคุณลักษณะที่เหมาะสม กับการด ารงต าแหน่งและการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว ้การศึกษาครั้งนี้แบ่งออกเป็น 3 ส่วน 

ส่วนที่ 1 วิสัยทัศน์ของต าแหน่งเป้าหมาย เป็นการวิเคราะห์ภารกิจตามกฎกระทรวงว่า
ด้วยการแบ่งส่วนราชการกรมประมง ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 12, Thailand 4.0, ยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ระยะ 20 ปี และยุทธศาสตร์
กรมประมง พร้อมทั้งได้วิเคราะห์และก าหนดวิสัยทัศน์ของต าแหน่งรองอธิบดีที่เป็นต าแหน่งเป้าหมาย ด้าน
การวิจัยและพัฒนาการเพาะเลี้ยง คือ “เชื่อมโยงองค์กรชุมชนประมงท้องถิ่น พัฒนาศักยภาพประมง” 

 ส่วนที่ 2  เป็นการจัดท าข้อเสนอของโครงการที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เรื่อง “ยกระดับ
องค์กรชุมชนประมงท้องถิ่น ให้มีศักยภาพบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ” ซึ่งเป็นการพัฒนา
องค์กรชุมชนประมงท้องถิ่นให้มีศักยภาพ ตามพระราชก าหนดการประมง พ.ศ. 2558 มาตรา 25 
ร่วมกับเจ้าหน้าที่ภาครัฐทุกภาคส่วน ด้วยการสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และเชื่อมต่อ
ฐานข้อมูลเครือข่ายองค์กรชุมชนประมงท้องถิ่นให้ครอบคลุมทุกด้าน ที่สามารถให้แต่ละองค์กรป้อน
ข้อมูลอัพเดทผ่านระบบประมวลผลกลาง และสามารถใช้ข้อมูลร่วมกัน ผ่านแอพพลิเคชั่น
(Application) บนสมาร์ทโฟน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตด้านการประมง สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ ผู้
ประกอบอาชีพประมงมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี ประชาชนในประเทศมีสัตว์น ้าบริโภคอย่างเพียงพอ และส่ง
เป็นสินค้าออกสร้างรายได้ให้กับประเทศ 

ส่วนที่ 3 เป็นเรื่องการพัฒนาตนเองของผู้จัดท าการศึกษาในครั้งนี้ โดย (1) อาศัยการ
วิเคราะห์สมรรถนะ ตนเองจากการใช้ผลการประเมินสมรรถนะด้วยวิธีข้อมูลป้อนกลับแบบ 360 องศา และ
วิธีแบบประเมินเชิงสถานการณ์ (Situational Judgement Test : SJT) โดยส านักงาน ก.พ. (2) การเสนอ
ประเด็นที่ควรพัฒนาสมรรถนะของตนเอง และ (3) การวางแผนพัฒนาตนเองโดยน าผลการประเมินของ
ส านักงาน ก.พ. ซึ่งอยู่ในระดับโดดเด่นและดีจะต้องพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น ส่วนสมรรถนะซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง 
และระดับพัฒนา จะต้องพัฒนาพฤติกรรมให้มากขึ้นและโดยรวดเร็ว ทั้งนี้เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมใน
การก้าวขึ้นสู่ต าแหน่งรองอธิบดีกรมประมง ที่เป็นต าแหน่งเป้าหมายต่อไปในอนาคต  



จ 

กิตติกรรมประกาศ 
 

รายงานการศึกษาส่วนบุคคลฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความอนุเคราะห์จากอาจารย์ที่
ปรึกษาประจ ากลุ่ม GP 5 รศ.นพ. ก าจร ตติยกวี ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าของท่านตรวจพิจารณาแก้ไข 
รายงาน และให้ค าแนะน าข้อเสนอแนะที่มีความส าคัญยิ่ง นายเชิดศักดิ์ สันติวรวุฒิ และนางปัทมา เธียร
วิศิษฏ์สกุล แนะน าเพิ่มเติมรายงานฉบับนี้ ให้มีข้อมูลที่สมบูรณ์  เป็นประโยชน์สามารถอ้างอิงได้   
และ ดร.วัชรวิชญ์ กีรติดุสิตโรจน์ ที่สอนแนะการจัดท าโครงการพัฒนาในการแก้ปัญหาและพัฒนาประเทศ 
จึงขอกราบขอบพระคุณอาจารย์ทั้ ง 4 ท่ าน เป็นอย่างสู งมา ณ โอกาสนี้  และขอขอบพระคุณ 
นายมีศักดิ์ ภักดีคง อธิบดีกรมประมง ที่กรุณาให้โอกาสข้าพเจ้าเข้ารับการอบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง : 
ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส. 1) รุ่นที่ 93 ของส านักงาน ก.พ. ประจ าปี 2564 น้ี อีกทั้งขอขอบคุณ
ข้าราชการและบุคลากรของส านักงานประมงจังหวัดเพชรบูรณ์ ที่ท างานกันอย่างหนัก ในระหว่างที่ข้าพเจ้า
เข้ารับการอบรม และท้ายที่สุดขอขอบคุณเพื่อนๆ GP 5 ที่เข้าใจและให้ก าลังใจผู้ศึกษาจนสามารถจัดท า
รายงานฉบับนี้ส าเร็จลงได้ สุดท้ายนี้ผู้ศึกษาขอขอบคุณคณะผู้จัดหลักสูตรนักบริหารระดับสูงของส านักงาน 
ก.พ. ทุกๆ ท่าน ที่ให้ค าแนะน าและให้ความช่วยเหลือเป็นอย่างดีตลอดระยะเวลาการอบรม 
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 11 มิถุนายน 2564 
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   2.2 การก าหนดข้อเสนอเชิงนโยบาย 10 
   2.3 ภาวะผู้น าเพื่อการขับเคลื่อนข้อเสนอ 16 
 3. แผนพัฒนาตนเอง 18 
   3.1 การวิเคราะห์ตนเอง 18 
   3.2 การวางแผนพัฒนาตนเอง 20 
   3.3 ผลการพัฒนาตนเอง 35 
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 ภาคผนวก   38 
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ช 

สารบัญตาราง 
 

หน้า 
ตารางที่ 1 รายละเอียดกิจกรรมที่ด าเนินการขับเคลื่อนองค์กรชุมชนประมงท้องถิ่น 13 
ตารางที่ 2 แสดงทักษะของตนเองที่ได้จากการประเมินด้วยวิธีข้อมูลป้อนกลับ 360 องศา  19 

และวิธีแบบประเมินสถานการณ ์

ตารางที่ 3 แสดงการวิเคราะห์ตนเอง และประเด็นส าคัญที่ควรพัฒนาเพิ่มเติม 21 
ตารางที่ 4 ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะที่ต้องการพัฒนา 27 
ตารางที่ 5 แผนพัฒนารายบุคคล : ระยะเวลา 2 ปี 29 
ตารางที่ 6 แผนพัฒนารายบุคคล : ระยะเวลา 2 เดือน 34 
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ภาพที่ 1 แผนภูมิโครงสร้างกรมประมง ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมประมง 2 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2563 
ภาพที่ 2 จ านวนองค์กรและจ านวนสมาชิกขององค์กรชุมชนประมงท้องถิ่น 11 



1.  วิสัยทัศนของตําแหนงเปาหมาย 

 

(ขอมูลสวนบุคคลไมเผยแพร) 
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2. ขอเสนอเพื่อขับเคล่ือนนโยบายสูการปฏิบัติ

2.1 การกำหนดประเดน็การศกึษา 

กรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ เปนหนวยงานของรัฐที่ทําการศึกษา คนควา 

สํารวจ วิจัย วิเคราะห ทดลอง ดานวิชาการทุกสาขาวิชาการของประมง ตลอดจนทําการสงเสริม 

สนับสนุนและพัฒนาอาชีพที่เกี่ยวกับการประมงของประเทศ ใหเจริญกาวหนา มีภารกิจสอดคลอง

กับนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ ตั้งแตป พ.ศ. 2550 – 2564 รัฐบาลไดกําหนดนโยบายใหประเทศ

ไทยเปนครัวโลก โดยกําหนดวิสัยทัศนในการพัฒนาไววา พัฒนา มั่งคั่ง ยั่งยืน กรมประมงไดปรับ

วิสัยทัศนและยุทธศาสตรใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน และเพื่อใหการบริหารจัดการและการ

ใชประโยชนทรัพยากรอยางยั่งยืน มีความมั่นคงทางอาหาร จึงไดแกไขปรับปรุงในดานตางๆ ไดแก 

การแกไขกฎหมายประมง ดวยการออกพระราชกําหนดการประมง พ.ศ. 2558 และพระราช

กําหนดการประมง (ฉบับท่ี 2) และทําการปรับโครงสรางกรมประมงใหมในเดือนตุลาคม 2559 มีการ

แบงโครงสรางออกเปน 4 Cluster  คือ กลุมนโยบายและบริหาร กลุมวิจัยและพัฒนาการเพาะเลี้ยง 
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กลุมบริหารจัดการทรัพยากรประมง และกลุมพัฒนาอุตสาหกรรมประมงและตรวจสอบยอนกลับ ทั้ง

ไดปรับปรุงการแบงสวนราชการและอํานาจหนาที ่ของกรมประมง เพื่อใหสอดคลองกับภารกิจ

เพิ่มเติมอีกครั้ง เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2563 เพื่อความเหมาะสมกับสภาพของงานที่เปลี่ยนแปลงไป 

อันจะทําใหการปฏิบัติภารกิจตามหนาที ่และอํานาจ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดย

คํานึงถึงความไมซํ้าซอน และประหยัด 

2.1.1 ปญหา ความทาทาย หรือการพัฒนา ที่เลือกศึกษา 

ทรัพยากรสัตวนํ้ามีความสําคัญตอวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคนไทยมาชานาน 

แหลงนํ้าธรรมชาติและแหลงนํ้าที่มนุษยสรางขึ้น ไดผลิตสัตวนํ้า ซึ่งเปนแหลงอาหารโปรตีนราคาถูก

และมีคุณคาทางโภชนาการสําหรับประชาชน ในอดีตสัตวนํ้าเปนเพียงอาหารของชาวประมงและผูท่ี

อาศัยอยูใกลแหลงนํ้า ทําการประมงพื้นบาน หามาบริโภคเพื่อการยังชีพ จนกระทั่งพัฒนาสูการทํา

ประมงเพื ่อเปนรายได กอเกิดอาชีพ และระบบตลาด ที่มีความซับซอน เกิดการแลกเปลี่ยนและ

จําหนายเปนสินคาสัตวนํ้าทั้งสดและแปรรูปโดยทั่วไป ทําใหมีการใชทรัพยากรสัตวนํ้ามากขึ้น มีการ

จับสัตวนํ้าขึ้นมาใชเกินกําลังการผลิตของธรรมชาติ สงผลใหทรัพยากรสัตวนํ้าลดลง แตการเพิ่ม

ผลผลิตสัตวนํ้ามีขอจํากัดดานพ้ืนที่ ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ และเทคโนโลยีการผลิตท่ี

มีจํากัด ซึ่งสงผลตอผูประกอบอาชีพของเกษตรกรผูเพาะเลี้ยงสัตวนํ้าและชาวประมง ทําใหมีรายไดไม

เพียงพอตอการดํารงชีวิต 

2.1.2 สภาพปญหาผานมา และแนวโนมของปญหาในอนาคต และผลกระทบท่ี

เกิดขึ้น 

จากการคาดการณของสหประชาชาติ ประชากรโลกมีแนวโนมเพิ่มขึ้น โดยจะมี 

9.7 พันลานคน ในป พ.ศ.2593 และอาจเพิ ่มส ูงเกือบ 1.1 หมื ่นลานคน ในป พ.ศ.2643 และ

คาดการณประชากรของประเทศไทยจะมีถึง 70 ลานคน ในป พ.ศ. 2568(ณรงคกร, 2562) อีกทั้ง

โครงสรางประชากรของประเทศไทยเขาสูสังคมผูสูงอายุ ซึ่งสหประชาชาติคาดการวาประเทศไทยจะมี

ผูสูงอายุ 15.8 ลานคน ในป พ.ศ. 2573(United Nations, 2015) ทําใหความตองการอาหารบริโภค

เพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะอาหารจากสัตวนํ้าที่มีโปรตีนและคุณคาทางโภชนาการที่จําเปนตอสุขภาพ ทํา

ใหมีการนําทรัพยากรสัตวนํ้ามาใชมากขึ้น มีการจับสัตวนํ้าขึ้นมาใชเกินกําลังการผลิตของธรรมชาติ 

สัตวนํ้าจึงลดลง พรอมๆ กับการเสื่อมโทรมของแหลงนํ้า จึงตองมีการบริหารจัดการดานการประมง

และทรัพยากรสัตวนํ้าใหมีความยั่งยืนและคงความหลากหลาย อีกทั้งพัฒนาการเพาะเลี้ยงสัตวนํ้า 

เทคโนโลยีเพ่ิมมูลคาผลผลิตใหมากขึ้น เพ่ือเพ่ิมผลผลิตสัตวนํ้าทั้งจากธรรมชาติและจากการเพาะเลี้ยง

ใหมีปริมาณเพียงพอตอความตองการตอการบริโภค ซึ่งการที่จะดูแลและใชทรัพยากรสัตวนํ้าใหเกิด

ประโยชนสูงสุด มีความยั่งยืน นั้น ก็ตองมาจากชุมชน ที่เปนเจาของทรัพยากร จึงมีความจําเปนที่ทุก
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ภาคสวนที่เกี่ยวของตองรวมกันดําเนินการชวยเหลือใหเกษตรกรผูเพาะเลี้ยงสัตวนํ้าและชาวประมงท่ี

รวมกลุมชวยเหลือกันดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการประมงและไดขึ้นทะเบียนองคกรชุมชนประมง

ทองถิ่นกับกรมประมงใหมีศักยภาพในการบริหารจัดการตั้งแตตนทาง กลางทาง และปลายทาง ดวย

การดําเนินการ 3 แนวทาง คือ การพัฒนาอาชีพ การอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรสัตวนํ้า และการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตใหกับกลุมเกษตรกรผูเพาะเลี้ยงสัตวนํ้าและกลุมชาวประมงดังกลาว โดยมุงเนน

การทํางานในรูปแบบบูรณาการรวมกันของทกุภาคสวนท่ีเก่ียวของอยางเรงดวน 

2.2 การกำหนดขอเสนอเชิงนโยบาย 

 ตามร ัฐธรรมน ูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 57 (2) 

กําหนดใหการดําเนินการของรัฐ ในการอนุรักษ คุมครอง บํารุงรักษา ฟนฟู บริหารจัดการและใชหรือ

จัดใหมีการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และความหลากหลายทางชีวภาพ ใหเกิด

ประโยชนอยางสมดุลและยั่งยืน โดยตองใหประชาชนและชุมชนในทองถิ่นมีสวนรวมดําเนินการ และ

ไดรับประโยชนจากการดําเนินการดังกลาวดวย นอกจากนี้ พระราชกำหนดการประมง พ.ศ. 2558 

มาตรา 25 ใหกรมประมงดําเนินการสงเสริมการมีสวนรวมและสนับสนุนชุมชนประมงทองถิ่นในการ

จัดการบํารุงรักษา การอนุรักษ การฟนฟู และการใชประโยชนอยางยั ่งยืนจากทรัพยากรสัตวนํ้า 

ภายในท่ีจับสัตวนํ้าเขตประมงนํ้าจืด หรือเขตทะเลชายฝง โดยใหความชวยเหลือหรือสนับสนุนในเรื่อง

ดังตอไปนี้ 

 1. สนับสนุนการมีสวนรวมของชุมชนประมงทองถิ่นในการเขามาเปนกรรมการผูทรง

วุฒติามมาตรา 14 (1) รวมกําหนดนโยบายและกํากับการบริหารจัดการ การประมง 

 2. สนับสนุนใหมีการรวมกลุมและจัดใหมีการขึ้นทะเบียนองคกรชุมชนประมงทองถ่ิน

ตามหลักเกณฑที่อธิบดีประกาศกําหนด  

 3. ใหคําปรึกษาแกชุมชนประมงทองถ่ินในการจัดการ การบํารุงรักษา การอนุรกัษ การ

ฟ นฟู และการใชประโยชนจากทรัพยากรสัตวนํ ้า รวมทั้งชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินงาน

โครงการ หรือกิจกรรมของชุมชนในเรื่องดังกลาว และ  

 4. เผยแพรความรูหรือขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการจัดการ การบํารุงรักษา การอนุรักษ 

การฟนฟู และการใชประโยชนจากทรัพยากรสัตวนํ้า  

 “องคกรชุมชนประมงทองถิ ่น” ตามประกาศกรมประมง เรื ่อง หลักเกณฑการขึ้น

ทะเบียนองคกรชุมชนประมงทองถิ่น พ.ศ. 2558 หมายถึง องคกรชมุชนประมงทองถ่ินที่จัดตั้งขึ้นจาก

การรวมตัวของสมาชิกไมนอยกวา 7 คน และกรรมการขององคกรจํานวนไมนอยกวา 3 คน รวมกัน

ดําเนินงานย่ืนคําขอขึ้นทะเบียนกับกรมประมง  
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และ “ชุมชนประมงทองถิ่น” หมายถึง กลุมประชาชนที่อยูรวมกันในพื้นที่หมูบาน 

ตําบล อําเภอ หรือจังหวัด ที่รวมตัวกันโดยมีวัตถุประสงคหรือกิจกรรมที ่เกี่ยวของโดยตรงกับการ

ประมงรวมกัน เพื่อชวยเหลือหรือสนับสนุนกันหรือทํากิจกรรมรวมกัน มีการดําเนินการอยางตอเนื่อง

และมีระบบบริหารจัดการ และการแสดงเจตนาแทนกลุมได 

ซึ ่งกรมประมงไดใหคําแนะนําปรึกษาแกเกษตรกรที่ประกอบอาชีพที ่มีกิจกรรม

เก่ียวของกับการประมงในพื้นที่จังหวัดเขตประมงชายฝงที่รวมกลุมกันเปนชุมชนประมงทองถ่ิน มาจด

ทะเบียนองคกรชุมชนประมงทองถิ่น ต้ังแตป พ.ศ.2558 และไดดําเนินการเพิ่มเติมในพ้ืนท่ีจังหวัดเขต

ประมงนํ้าจืด ในป พ.ศ.2561 จนถึง ณ วันที่ 11 พฤษภาคม 2564 มีเกษตรกรมาจดทะเบียนองคกร

ชุมชนประมงทองถิ่นครบทั้ง 5 ดาน จํานวน 2,363 องคกร มีสมาชิกรวม 99,316 คน ประกอบดวย

ดานการประมงนํ้าจืด จํานวน 494 องคกร, ดานการประมงชายฝง จํานวน 749 องคกร, ดานการ

เพาะเลี้ยง จํานวน 759 องคกร, ดานการแปรรูป จํานวน 297 องคกร และประมงนอกชายฝง จํานวน 

64 องคกร (กองบริหารจัดการทรัพยากรและกําหนดมาตรการ, กรมประมง)  ตอจากนี้ไปจึงจําเปน

เรงดวนในการยกระดับองคกรชุมชนประมงทองถิ่น ใหมีศักยภาพในการบริหารจัดการที่เขมแข็ง

และมีประสิทธิภาพ 

ภาพที่ 2 จํานวนองคกรและจํานวนสมาชิกขององคกรชุมชนประมงทองถ่ิน 

ที่มา : กองบริหารจัดการทรัพยากรและกําหนดมาตรการ, กรมประมง 

การสรางเครือขายองคกรชุมชนประมงทองถิ่น และเปดโอกาสใหไดมีการแลกเปลี่ยน

องคความรู ประสบการณ และบทเรียนจากการดําเนินงานระหวางองคกรชุมชนประมงทองถิ่น จะ

ชวยเสริมสรางกระบวนการมีสวนรวมขององคกรชุมชนประมงทองถิ่นในการบริหารจัดการประมงใน
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ทองถิ่นอยางยั่งยืน ตั้งแตกระบวนการในการรวมกันคิด รวมวางแผน รวมทํา รวมติดตามประเมินผล 

และรวมรับผลประโยชน อีกทั้งเปนการกระชับความสัมพันธความรวมมือระหวางชุมชนกับเจาหนาที่ 

เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการชุมชน อันจะกอใหเกิดผลผลิตและเพ่ิมมูลคาจากสัตวนํ้า ที่

จะชวยสรางเศรษฐกิจของชุมชนและของประเทศ 

จากการศกึษาของวุฒิชัย, (2561) พบวาชุมชนเขมแข็งในทัศนะของชาวชุมชน คือ การ

ที่ชุมชน มีความกินดีอยูดี มีอิสระภาพในการจัดการทรัพยากรของชุมชน การไมเปนหนี้ การมีสิทธิ

เหนือชุมชน ไมตกอยูภายใตอํานาจจากภายนอก และการมีความสามัคคี มีความไววางใจกันระหวาง

คนในชุมชน สามารถรวมมือ รวมใจกันแกปญหาของชุมชน มีจิตสํานึกตอกัน มีศีลธรรม มีความมั่นใจ

ในศักยภาพของชุมชนในการแกปญหาของชุมชน รูจัก ชวยเหลือแบงปนกัน เสียสละเพื่อประโยชน

ของสวนรวม พึ่งพาอาศัยกันและกันไดในยามจําเปน  

ลักษณะหรือสิ่งบงชี้ถึงชุมชนเขมแข็งในทัศนะของชาวชุมชน คอื 1) สมาชิกในชุมชน 

มีความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองและชุมชน พรอมที่จะแกไขปญหาและพัฒนาชีวิตความเปนอยู 

ของตนเอง และประชาชนมีสวนรวมอยางกวางขวาง เพื่อใหเกิดการรับรูและรวมลงมือปฏิบัติ เพื่อ 

กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงรวมกัน 2) มีการรวมตัวกันอยางเหนียวแนน มีศักยภาพในการพึ่งตนเอง 

และมีการเรียนรูรวมกันนํามาสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรู โดยสมาชิกในชุมชนมีการเรียนรูและ 

รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงดานสังคม เศรษฐกิจ การเมอืงการปกครอง ศาสนาและวัฒนธรรม 

 การขับเคลื่อนการดําเนินงาน จะมี 3 แนวทาง คือ การพัฒนาอาชีพ, การอนุรักษและ

ฟนฟูทรัพยากรสัตวนํ้า และการพัฒนาคุณภาพชีวิตแกองคกรชุมชนประมงทองถิ่นที่จดทะเบียนกับ

กรมประมง โดยมุงเนนการทํางานบูรณาการกับทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ ไดแก กระทรวงมหาดไทย, 

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย, กระทรวงพาณิชย, กระทรวงดิจ ิทัลเพ่ือ

เศรษฐกิจและสังคม และกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพื่อเสริมสราง พัฒนา และสงเสริมใหองคกร

ชุมชนประมงทองถิ่นมีความเขมแข็ง สามารถพึ่งพาตนเองได ซึ่งมีรายละเอียดการขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานตามตารางที่ 1 
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 ตารางที่ 1 รายละเอียดกิจกรรมที่ดําเนินการขับเคลื่อนองคกรชุมชนประมงทองถิ่น 

ลําดับที่ กิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

1. สรางเครือขาย   

 1.1 สรางเครือขายองคกร

ชุมชนประมงทองถ่ิน 

เพื่อใหมีการแลกเปลี่ยน

องคความรู  ประสบการณ 

แ ล ะบ ท เ ร ี ย น จ า ก ก า ร

ดําเนินงานระหวางองคกร

ช ุ มชน  และ เ จ  าหน  า ท่ี

ภาคร ัฐช วยเพ ิ ่มเต ิมองค

ความรูใหองคกรชุมประมง

ทองถิ่นมีการบริหารจัดการ

อยางมีประสิทธิภาพ 

 ส ัมมนาเคร ือข ายองค กร

ชุมชนประมงทองถิ ่นดาน

การประมงนํ้าจืด, ดานการ

ประมงชายฝ   ง , ด  านการ

เพาะเลี้ยง, ดานการแปรรูป 

และดานประมงนอกชายฝง

ระดับจังหวัด 

 ส ัมมนาเคร ือข ายองค กร

ชุมชนประมงทองถิ ่นดาน

การประมงนํ้าจืด, ดานการ

ประมงชายฝ   ง , ด  านการ

เพาะเลี้ยง, ดานการแปรรูป 

และดานประมงนอกชายฝง

ระดับภูมิภาค 

กรมประมง 

กระทรวงมหาดไทย 

 

 

 

 

กรมประมง 

 1.2. พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ส า ร 

สน เทศ เช ื ่ อม เคร ือข  าย

องคกรชุมชนประมงทองถ่ิน 

เพ่ือเชื่อมตอขอมูลการ

ผลิต การแปรรูป การขนสง 

และการตลาดของเครือขาย

องคกรชุมชนประมงทองถิ่น 

และสามารถอัพเดทแบบ

เร ียลไทม (Real-time)  ให

สามารถใชขอมูลรวมกันใน

การบร ิหารจ ัดการ แลก 

เปลี่ยนชวยเหลื่อกันและกัน 

ตั ้งแตตนทาง กลางทาง ไป

จนถึงปลายทาง  

จัดทําฐานขอมูลกลางเชื่อมโยง

เครือขายองคกรชุมชนประมง

ทองถ่ินใหครอบคลุมทุกดาน ที่

จะใหแต ละองค กรสามารถ

ปอนขอมูลอัพเดทผานระบบ

ประมวลผลกลาง และใชขอมูล

ร วมก ัน ผ านแอพพล ิเคชั่น

(Application) บนสมารทโฟน 

กระทรวงมหาดไทย, 

กระทรวงการพัฒนา

สังคมและความมั่นคง

ของมนุษย, กระทรวง

พาณ ิชย ,  กระทรวง

ดิจ ิทัลเพื ่อเศรษฐกิจ

แ ล ะ ส ั ง ค ม  แ ล ะ

กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ  
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 ตารางที่ 1 รายละเอียดกิจกรรมท่ีดําเนินการขับเคลื่อนองคกรชุมชนประมงทองถิ่น(ตอ) 

ลําดับที่ กิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

2. สร  า งความเข มแข ็ ง แก

องคกรชุมชนประมงทองถ่ิน 

  

 2.1 สนับสนุนงบประมาณ

(งบอุดหนุน) ในการพัฒนา

องคกรชุมชนประมงทองถ่ิน 

 - พัฒนาอาชีพ เชน ทําการ

ประมง เพาะเลี้ยงสัตวนํ้า 

และแปรรูป เปนตน 

 - พัฒนาแหลงนํ้าเพื่อสราง

ความอ ุดมสมบ ูรณ  เ พ่ิม

ผลผลิตสัตวนํ้าจากแหลงนํ้า

ธรรมชาติ และ - ฯลฯ 

โครงการที่องคกรชุมชนประมง

ท องถ ิ ่ นเสนอขอสน ับสนุน

งบประมาณ นั้น ตองผานการ

พิจารณาจากคณะกรรมการ

ระดับอําเภอ ภายในวงเงินที่

กําหนด 

กรมประมง 

กระทรวงมหาดไทย 

3. การตลาด 

3.1 สรางตลาด และตลาด

บน platform ออนไลน 

สงเสร ิมและพัฒนาชองทาง

การตลาดสินคาส ัตว น ํ ้ าให

หลากหลาย ตั้งแตตลาดชุมชน

ไปจนถ ึงตลาดส  งออกต  า ง 

ประเทศ โดยเฉพาะเครือขาย

ระบบออนไลน 

กระทรวงพาณิชย 

4. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

4.1 ป ร ั บ ป ร ุ ง ร ะ บ บ

สาธารณูปโภค 

4.2 ดูแลครอบครัวสมาชิก

องคกรชุมชน 

ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค

พื้นฐาน เชน ไฟฟา นํ้าประปา

และสนับสนุนสวัสดิการสังคม

ใหทั่วถึง 

กระทรวงมหาดไทย 

กระทรวงการพัฒนา

สังคมและความมั่นคง

ของมนุษย 

5. การติดตามและประเมินผล   

 5.1 ติดตามการดําเนินงาน 

แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ผ ลิ ต 

ผลลัพธ 

ติดตามการดําเนินงานระหวาง

ด ําเน ินงานให  เป นไปอย างมี

ประสิทธิภาพ และประเมินผล

ผลิต ผลลัพธจากการดําเนินงาน 

ทุกหนวยงานที่

ดําเนินงาน และ

กระทรวงดิจิทลัเพ่ือ

เศรษฐกิจและสังคม 
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จากตารางที ่  1 มีการข ับเคลื ่อนการดําเน ินงานดวยก ิจกรรมหลัก 5 ก ิจกรรม 

รายละเอียด ดังนี้ 

1. การสรางเครือขาย เปนกิจกรรมสําคัญที่เปดโอกาสใหองคกรชุมชนประมงทองถิ่นมี 

การแลกเปลี่ยนองคความรู ประสบการณ และบทเรียนจากการดําเนินงานระหวางองคกรชุมชน

ประมงทองถิ่นแตละดาน และเจาหนาที่ภาครัฐชวยเพิ่มเติมใหความรูกับองคกรชุมชนประมงทองถ่ิน

นําไปบริหารจัดการในแนวทางที่ถูกตองและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะแบงการดําเนินงาน

ออกเปน 2 กิจกรรม คือ 

1.1 สัมมนาเครือขายองคกรชุมชนประมงทองถิ่น จะจัดสัมมนาเครือขายองคกร

ชุมชนประมงทองถิ่น ใน 2 ระดับ คือ ระดับจังหวัด และระดับภาค โดยในระดับจังหวัดจัดใหมีการ

สัมมนาแลกเปลี่ยนองคความรู ประสบการณ และบทเรียนจากการดําเนินงานระหวางองคกรชุมชน

ทองถิ่นดานการประมงนํ้าจืด, ดานการประมงชายฝง, ดานการเพาะเลี้ยง, ดานการแปรรูป และดาน

ประมงนอกชายฝง หลังจากนั ้นนําเฉพาะกรรมการองคกรชุมชนประมงทองถิ่นเขารวมสัมมนา

เครือขายองคกรชุมชนประมงทองถ่ินระดับภูมิภาค ซึ่งดําเนินการคลายๆ กับระดับจังหวัด แตองคกร

ชุมชนประมงทองถิ่นของแตละจังหวัด จะดําเนินงานอยูภายใตสภาวะแวดลอม และภูมิสังคมที่

แตกตางกัน ไดมีโอกาสมาแลกเปลี ่ยนเรียนรู ซ ึ ่งกันและกัน สรางสัมพันธที ่ด ีตอกัน ที ่จะพึ ่งพา

แลกเปลี่ยนองคความรู แลกเปลี่ยนทรัพยากร เชื่อมโยงชวยเหลื่อซึ่งกันและกันตั้งแตตนทาง กลางทาง ไป

จนถึงปลายทาง คือตั้งแตการผลิต การแปรรูป การขนสง ไปจนถึงการตลาด และจะไดชวยเหล่ือกันตอไป

ในอนาคต การขับเคลื่อนจะประสบผลสําเร็จจําเปนตองมีศูนยขอมูลที่แตละองคกรชุมชนประมง

ทองถ่ินสามารถแชรและใชขอมูลรวมกันได จงึตองพัฒนาระบบสารสนเทศในกิจกรรม 1.2 

1.2 การพัฒนาระบบสารสนเทศเชื ่อมเครือขายองคกรชุมชนประมงทองถิ่น   

โดยการจัดทําฐานขอมูลกลางเพื่อเชื่อมขอมูลเครือขายองคกรชุมชนประมงทองถิ่นใหครอบคลุมทุก

ดาน ที่จะใหแตละองคกรชุมชนประมงทองถิ่นสามารถปอนขอมูลอัพเดทผานระบบประมวลผลกลาง 

และสามารถใชขอมูลรวมกัน ผานแอพพลิเคชั่น(Application) บนสมารทโฟน ซึ่งการปอนขอมูลให

เปนปจจุบันอัพเดทตลอด นั้น จะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน เชน องคกร

ชุมชนประมงทองถิ่นดานการแปรรูป ตองการวัตถุดิบมาทําการแปรรูป ก็จะทราบวามีวัตถุดิบอยูที่

องคกรชุมชนใด ราคาเทาไหร ทําใหสามารถจัดหาวัตถุดิบมาทําการแปรรูปใหไดผลิตภัณฑประมงที่มี

สอดคลองกับความตองการของตลาดอยางตอเนื่องและยั่งยืน ทําใหการประกอบอาชีพมีความมั่นคง 

 2. สรางความเขมแข็งแกองคกรชุมชนประมงทองถิ ่น ดวยการสนับงบประมาณ

(งบอุดหนุน) ใหองคกรชุมชนประมงทองถิ่นนําไปพัฒนาในสวนที่เกินกําลังความสามารถขององคกร 

เชน นําไปพัฒนาสรางความอุดมสมบูรณใหกับแหลงน้ําที่จะเพ่ิมปริมาณสัตวนํ้าจากแหลงนํ้าธรรมชาติ

ในชุมชน  พัฒนาอาชีพ และพัฒนาดานอื่นๆ ที่องคกรจะพัฒนาใหชุมชนมีศักยภาพ โดยโครงการที่
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เสนอขอสนับสนุนงบประมาณ นั้น ตองผานการพิจารณาใหความเห็นชอบจากคณะกรรมการระดับ

อําเภอ เพ่ือการใชงบประมาณใหเกิดประโยชนสูงสุด เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

3. การตลาด เพื่อเพิ่มชองการตลาดในการนําผลผลิตจากธรรมชาติ จากการเพาะเลี้ยง

และจากการแปรรูป ไปจําหน ายที ่หลากหลายชองทาง ตั ้งแตตลาดชุมชน ซ ูเปอรมาร เ ก็ต 

(Supermarket) สงออกจําหนายตางประเทศ และตลาดบน platform ออนไลน ซึ่งมีความจําเปนใน

ปจจุบัน ที่วิถีการดํารงชีวิตของประชาชนเปลี่ยนไปหลังจากการระบาดของโรคโควิด 19 

4. การพัฒนาคุณภาพชีวิต ดวยสมาชิกองคกรชุมชนประมงทองถิ่น ทั้งชาวประมง

และผูเพาะเลี้ยงสัตวนํ้า จะอยูนอกเขตชุมชนเมือง ซึ่งมีระบบสาธารณปูโภคพื้นฐานและสวัสดิการทาง

สังคม ทีย่ังไมดีเทาที่ควร หนวยงานท่ีเก่ียวของจะเขาไปดูแลและพัฒนาในสวนนี้ใหดีข้ึน 

5.การติดตามและประเมินผล โดยหนวยงานเจาภาพหลักที ่ร ับผ ิดชอบในการ

ขับเคลื่อนงานจะเขาติดตามการดําเนินงาน ในชวงระหวางดําเนินการอยางตอเนื่องเพื่อใหคําแนะนํา

ใหการขับเคลื่อนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเมื่อสิ้นสุดโครงการสํานักงานสถิติจังหวัดจะประเมิน

ผลผลิต ผลลัพธ เพ่ือนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุง และพัฒนาตอไป 

ซึ่งเมื่อขับเคลื่อนการเชื่อมโยงองคกรชุมชนประมงทองถิ่นไดสำเร็จ ก็จะทําใหชุมชนมี

ความเขมแข็ง เกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลองคความรูในการบริหารจัดการ แลกเปลี่ยนทรัพยากร เชื่อมโยง

เครือขายชวยเหลื่อซึ่งกันและกัน ตั้งแตตนทาง กลางทาง ไปจนถึงปลายทาง คือ การผลิต การแปรรูป การ

ขนสง และการตลาด ทําใหชุมชนมีศักยภาพในการบริหารจัดการที่จะเพิ่มผลผลิตสัตวนํ้าใหมีปริมาณมาก

ขึ้น และรายไดโดยรวมภาคประมงของประเทศเพิ่มสูงขึ้น เกษตรกรผูเพาะเลี้ยงสัตวนํ้าและชาวประมงมี

คุณภาพชีวิตที่ดี และรวมถึงประชาชนมีสัตวนํ้าบริโภคอยางเพียงพอตอความตองการของรางกาย 

2.3 ภาวะผูนำเพื่อการขับเคลื่อนขอเสนอ 

คุณลักษณะของผูนําที่สําคัญที่จะสนับสนุนการขับเคลื่อนขอเสนอเชิงนโยบายใหเกิด

เปนรูปธรรม คือ ตองเปนผูนําที่มีความสามารถในการสรางการเปลี่ยนแปลง ปรับตัว และยืดหยุน 

สามารถสรางการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมทั้งในระดับตัวเอง ทีมงาน องคกร และระบบราชการเพื่อ 

นําไปสูผลลัพธที่สรางคณุคา หรือเพ่ิมประสิทธิภาพ ผูนาํตองเช่ือถือผูอ่ืนใหกระทําการแทนในบางเรื่อง

ซึ่งตนไมสามารถกระทําได ความนาเชื่อถือ เปนสิ่งที่มอบหมายหรือแตงตั้งใหไมได จะตองสรางขึ้นมา

ดวยการกระทําของตนเอง ความนาเชื่อถือ นั้น เปนปฏิกิริยาที่เกิดขึ้นในใจของผูอื่น อันเปนผลจาก

การกระทําตัวของเรา 

ความน าเช ื ่อถ ือ (Credibility) เก ิดจากบ ุคล ิก (Character) และความสามารถ 

(Competence) ซึ่งแบงไดเปนแกน 4 อยาง คือ 
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1.ความซื่อตรง (Integrity) หมายถึงความซื่อสัตย ความชัดเจน การรักษาคําพูด การ

กระทําที่เปดเผย ความกลาหาญ ฯลฯ (ราก) 

2.เจตจํานง (Intent) เปนจุดเร่ิมตนของจุดมุงหมาย (Motive) วาระ (Agenda) และ ผล

ของการกระทําตางๆ เรามักใหความเชื่อถือกับคนที่มีเจตจํานงตรงไปตรงมา ไมยอกยอน เพราะวา คน

ที่มีเจตจํานงและแรงจูงใจที่ดีเหลานี้ ทําเพ่ือประโยชนของทุกฝายรวมถึงตัวเราดวย (ลําตน)  

3.ศักยภาพ (Capabilities) ซึ ่งประกอบดวยความพิเศษเฉพาะตัว เชน พรสวรรค

ทัศนคติ ทักษะ ความรู หรือแมแตสไตล ศักยภาพ คือสิ่งที่จะเปลี่ยนวัตถุดิบและองคประกอบใหเปน 

ผลลัพธท่ีดี (กิ่งกาน)  

4.ผลลัพธ (Results) หมายถึงประสิทธิผล ถาในอดีตเราไมเคยทําอะไรไดสําเร็จตามที่

ตั้งใจไว จะไปใหใครเขามาเชื่อถือหรือม่ันใจในตัวเรา 

ความซื่อตรงและเจตจํานงเปนแกนสําคัญของบุคลิก (Character); สวนศักยภาพและ

ผลลัพธเปนแกนของความสามารถ (Competence) 

ผูนําที่ดีตองสรางความนาเชื่อถือ เพื่อใหผูใตบังคับบัญชายอมรับ ซึ่งความนาเชื่อถือมา

จากบุคลิกและความไววางใจ ซึ่งพฤติกรรมที่เสริมสรางความนาไวใจ Covey ไดเขียนหนังสือ the 

Speed of Trust กลาววาพฤติกรรมที่เสริมสรางความนาไววางใจได มี 13 พฤติกรรม (Super Big 

Eagle, 2561)  คือ  

พฤติกรรม 1 : พูดตรง สื่อสารกับทุกคนอยางตรงไปตรงมา ไมปลอยใหใครหลงอยูในความเขาใจผิด  

พฤติกรรม 2 : ยอมรับนับถือผูอ่ืนดวยนํ้าใสใจจริง คือผูที่เห็นสิ่งท่ีดีในผูอ่ืนตามความเปนจริง  

พฤติกรรม 3 : เสริมสรางความโปรงใส ไมมีอะไรหมกเม็ด สามารถถามไดทุกเรื่อง ตอบทุกเรื่อง  

พฤติกรรม 4 : แกไขในสิ่งผิด ในกรณีท่ีเกิดผิดพลาด คนพวกนี้แกไข/ชดใช แทนการปกปด 

พฤติกรรม 5 : เหมือนกันทั้งตอหนาและลับหลัง ไมนินทาใคร ไมกลาวอางโดยเท็จ หรือหลอกตัวเอง 

พฤติกรรม 6 : มีผลงานคุณภาพ สามารถสรางงานออกมาดวยคุณภาพที่ด ีตรงตามกําหนดเวลาที่ได 

พฤติกรรม 7 : ปรับปรุงตลอดเวลา คอืการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงตัวเองและสิ่งที่ทํา ใหดียิ่งๆ ขึ้นไป 

พฤติกรรม 8 : เผชิญหนากับความเปนจริง ไมหลอกตวัเองดวยความเพอเจอ เผชิญหนากับความจริง 

พฤติกรรม 9 : ทําความคาดหวังใหชัดเจนสําหรับทุกคน เห็นภาพเดียวกัน ไปในทิศทางเดียวกัน 

พฤติกรรม 10 : มีความรับผิดชอบ ทั้งตนเองและผูที่รวมกันอยู ผิดเปนผิด ชอบเปนชอบ 

พฤติกรรม 11 : ฟงกอน เขาใจเหตุการณ กอนที่จะตัดสินหรือใหคําแนะนําใดๆ 

พฤติกรรม 12 : รักษาคําพูด เปนวิธีที่เร็วที่สุดที่จะสรางความเชื่อถือ อยาใหสัญญามั่วที่รักษาไมได 

พฤติกรรม 13 : ขยายวงความเชื่อใจ เพราะเราไมสามารถทําทุกอยางไดดวยตัวเอง 
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นอกจากการสรางความไววางใจใหกับผูใตบังคับบัญชาแลว ความเชื่อใจกัน มอบความ 

ไววางใจใหแกกันและกัน ตามที ่ Samuel Smiles (British author and biographer) กลาวไววา 

“ความสัมพันธที่มีคุณคาและยั่งยืนที่สุดบนโลกมนุษย คือ ความสัมพันธที่เกิดจากการที่บุคคลหนึ่ง 

มอบความไววางใจใหกับผูอ่ืน” ก็จะทําใหการทํางานประสบความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพดวย 
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ประวัติผูเขียนเอกสารรายงานการศึกษาสวนบุคคล 

ชื่อ  วาที่รอยตรี ชัยรัตน  สกุล พุมชวย 

 
ประวัติการศึกษา 

ปริญญาตรี เทคโนโลย ีการเกษตรบ ัณฑ ิต สาขาส ัตวศาสตร  (ประมงน ํ ้าจ ืด ) สถาบัน

เทคโนโลยีการเกษตรแมโจ สําเรจ็การศึกษาเมื่อป 2537 

ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช สําเร็จการศึกษาเมื่อป 

2539 

ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง สําเร็จการศึกษา

เมื่อป 2549 

 

ประสบการณการรับราชการ 

วัน เดือน ป ตําแหนง/ระดับ สถานที่ทํางาน 

20 กรกฎาคม 2535 เจาพนักงานประมง 2 สถานีอนุรักษพันธุเตาทะเล 

20 กรกฎาคม 2537 เจาพนักงานประมง 3 สถานีอนุรักษพันธุเตาทะเล 

16 ตุลาคม 2538 นักวิชาการประมง 3 ศูนยพัฒนาการเพาะเลี้ยงสัตวนํ้าชายฝงสตูล 

16 ตุลาคม 2539 นักวิชาการประมง 4 ศูนยพัฒนาการเพาะเลี้ยงสัตวนํ้าชายฝงสตูล 

6 มีนาคม 2540 นักวิชาการประมง 4 สถานีเพาะเลี้ยงสัตวนํ้าชายฝงจังหวัดตรัง 

1 ตุลาคม 2542 นักวิชาการประมง 5 สถานีเพาะเลี้ยงสัตวนํ้าชายฝงจังหวัดตรัง 

10 พฤษภาคม 2545 นักวิชาการประมง 6ว สถานีเพาะเลี้ยงสัตวนํ้าชายฝงจังหวัดตรัง 

18 ธันวาคม 2550 หัวหนากลุมงานวิจัย ศูนยพัฒนาประมงพ้ืนท่ีลุมนํ้าปากพนัง อันเน่ือง 

 การเพาะเลี้ยงสัตวนํ้า มาจากพระราชดําริ 

13 สิงหาคม 2557 หัวหนากลุมพัฒนาและ สํานักงานประมงจังหวัดเพชรบูรณ 

 สงเสริมอาชีพการประมง 

30 มกราคม 2561 ประมงจังหวัดเพชรบูรณ สํานักงานประมงจังหวัดเพชรบูรณ 

ถึง ปจจุบัน  
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ผลงานทางวิชาการ 

1. การเลี้ยงกุงแชบวย, Penaeus merguiensis De Man, ใหเปนพอแมพันธุในบอดิน 

2. การอนุบาลกุงแชบวย (Penaeus merguiensis De Man) ดวยเครื่องใหอาหารอัตโนมัติ 

3. การอนุบาลกุงกุลาดํา (Penaeus monodon) ระยะ Postlarva ดวยเครื่องมือใหอาหาร

อัตโนมตั ิ

4.การสรางแหลงพอ-แมพันธุหอยตะโกรม ในจังหวัดตรัง 

5.ความหนาแนนที่เหมาะสมในการอนุบาลกุงแชบวย (Penaeus merguiensis De Man) 

ระยะ Postlarva โดยเครื่องมือใหอาหารอัตโนมัติดวยอาหารผสม 

6. การศึกษาอาหาร 4 ชนิด ที่มีผลตอการวางไขของแมกุงแชบวย (Penaeus merguiensis 

De Man) 

7. เปรียบเทียบการเลี้ยงกุงแชบวย (Penaeus merguiensis De Man) ลูกพันธุธรรมชาติกับ

ลกูพันธุ F3 

8. เปรียบเทียบผลผลิตจากการเก็บเกี่ยวไรน้ํากรอย 5 วิธี 

9. เทคนิคการเลี้ยงกุงกุลาดําแบบพัฒนาโดยใหอากาศ 2 รูปแบบ 

10. การเลี้ยงกุงแชบวย (Penaeus merguiensis De Man) ที่ความหนาแนนตางกันในบอดิน 

11. เปรียบเทียบการเลี้ยงกุงกุลาดําจากลูกกุง P10 และ P40 ในบอเลี้ยงท่ีบําบัดพ้ืนกนบอดวย

วิธีกายภาพ 

12. เปรียบเทียบการอนุบาลลูกกุงกุลาดําโดยใชอารทีเมียกับไรแดงในนํ้าเกลอื 30 เปอรเซ็นต 

13. การเลี้ยงกุงแชบวย Penaeus merguiensis De Man ดวยระบบสมดุลนเิวศ 

14. ความเปนดางของนํ้าที่เหมาะสมตอการเจริญเติบโตและอัตรารอดตายของลูกปูทะเล 

(Scylla paramamosain Estampador, 1949) 

รางวัลหรือทุนการศึกษา 

- ขาราชการพลเรือนดีเดน ประจําป 2543 

- ผลงานวิจัยดีเดน จากการสัมมนาวิชาการของกรมประมง ประจําป 2543 

- ศิษย เก าประมงคนดีคนเกง จากคณะเทคโนโลย ีการประมงและทรัพยากรทางนํ ้า 

มหาวิทยาลัยแมโจ ในวาระครบรอบ 33 ป 

ตำแหนงหนาที่ปจจุบันและสถานท่ีทำงาน 

ปจจุบันดํารงตําแหนงประมงจังหวัดเพชรบูรณ ณ สํานักงานประมงจังหวัดเพชรบูรณ เลขที่ 

335 หมูที่ 5 ตําบลสะเดียง อําเภอเมืองเพชรบูรณ จังหวัดเพชรบูรณ 67000 


	
	8719318178b08c9ba129865ac5f1f2bd15c9eecbe9d9bec74774e6512729a5f1.pdf
	8719318178b08c9ba129865ac5f1f2bd15c9eecbe9d9bec74774e6512729a5f1.pdf




