
 
 
 

 
 
 

แบบรายงานการประเมินความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
รายงานรอบที่ ๑  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
 
 
 
 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) 
สำนักงาน ก.พ. 



แบบรายงานที่ ๑ แบบรายงานการกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ชื่อกระบวนการ/โครงการ กระบวนการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุบุคคลเข้ารับราชการของสำนักงาน ก.พ. 

ชื่อหน่วยงาน สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (สำนักงาน ก.พ.) 

ประเภทความเสี่ยง ด้านที่ ๒ ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต 
โอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก 
๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง 
๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้บางครั้ง 
๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก 
๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน 

เกณฑ์ผลกระทบ 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ เกิดความเสียหายได้สูงมาก 
๔ เกิดความเสียหายได้สูง 
๓ เกิดความเสียหายได้ปานกลาง 
๒ เกิดความเสียหายได้น้อยมาก 
๑ แทบจะไม่เกิดความเสียหาย 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
กระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
⚫ สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ  ⚫ สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
⚫ สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง  ⚫ สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 



๒ 
 
แบบรายงานที่ ๒ แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ชื่อความเสี่ยงการทุจริต กระบวนการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุบุคคลเข้ารับราชการของสำนักงาน ก.พ. 

ที ่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

๑ ๑.๑ การสอบเพื ่อวัดความรู ้ความสามารถ
ทั่วไปของสำนักงาน ก.พ. 
๑ .๒  การสอบแข ่ ง ข ั น เพ ื ่ อ ว ั ดคว ามรู้
ความสามารถที่ใช้เฉพาะตำแหน่งและเพื่อวัด
ความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
๑.๓ การตั ้งคณะกรรมการดำเนินการสอบ 
แข่งขัน 
๑.๔ การเตร ี ยมประช ุมคณะกรรมการ
ดำเนินการสอบแข่งขัน 
๑.๕ การประชุมคณะกรรมการดำเนินการ
สอบแข่งขัน 
๑.๖ การเผยแพร่ข่าวการรับสมัครสอบแข่งขัน 
๑.๗ การรับสมัครสอบแข่งขัน 
๑.๘ การเตรียมตัวก่อนการสอบข้อเขียน 
๑.๙ วันดำเนินการสอบข้อเขียน 
๑.๑๐ การเตรียมการก่อนวันสอบแข่งขันเพ่ือ
วัดความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
๑.๑๑ วันสอบแข่งขันเพื่อวัดความเหมาะสม
กับตำแหน่ง (สัมภาษณ์) 
๑.๑๒ การกรอกและรวมคะแนนขั้นสุดท้าย 
และประกาศการข้ึนบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ 
๑.๑๓ การตรวจสอบคุณวุฒิ 
๑.๑๔ การรายงานผลการสอบแข่งขันไปยัง
สำนักงาน ก.พ. 
๑.๑๕ การเรียกผู ้สอบแข่งขันได้มารับการ
บรรจุเข้ารับราชการ 
๑.๑๖ การรายงานตัวเพ่ือรับการบรรจุ 
๑.๑๗ การตรวจสุขภาพ ประวัติ และการสำเร็จ
การศึกษาของข้าราชการผู้สอบแข่งขันได้ 
๑.๑๘ การกำหนดให้ขึ้นบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ 
ไว้ตามเดิม 

ขั้นตอนการสอบแข่งขัน
เพื ่อวัดความเหมาะสม
กับตำแหน่ง (สัมภาษณ์)
ผู ้ประเมินอาจจะมีอคติ
ต่อผู้เข้ารับการประเมิน
ซ่ึงส ่งผลให้เก ิดการใช้
อ ำนาจและตำแหน่ ง
ห น ้ า ที่ ท ำ ใ ห ้ เ กิ ด 
ความ ไม ่ ย ุ ต ิ ธ ร รมใน 
การให้คะแนนได ้

๓ ๔ สูง 
 
 



๓ 
 

สำเนาถูกต้อง 
 

 
(นางสาววรางคณา ขัดนาค) 

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ 

แบบรายงานที่ ๓ แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ลำดับ
ที ่

ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๑. ชื่อความเสี่ยง กระบวนการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุบุคคลเข้า
รับราชการของสำนักงาน ก.พ. 

ระดับความเสี่ยง สูง 

 ก า ร ก ำ ห น ด เ ก ณ ฑ์  
ก า ร ใ ห ้ ค ะ แ น น 
ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ ์ ใ ห้  
เป็นมาตรฐาน 

๑. จัดทำคำถามกลางและเกณฑ์
การให ้คะแนนการส ัมภาษณ์ที่
เหมาะสม ของแต่ละตำแหน่ง 
๒. แต ่งต ั ้ งคณะกรรมการสอบ 
แข่งขันเพื่อวัดความเหมาะสมกับ
ตำแหน่ง (สัมภาษณ์) 
๓. จ ัดประช ุมคณะกรรมการ
สอบแข่งขันเพ่ือวัดความเหมาะสม
กับตำแหน่ง (สัมภาษณ์) เพ่ือชี้แจง
แนวทางการสัมภาษณ์และเกณฑ์
การให้คะแนน 
๔. สอบทานการให้คะแนนของ
กรรมการว ่าเป ็นไปตามเกณฑ์  
ที่กำหนด 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กลุ่มงาน 
การเจ้าหน้าที่ 

เผยแพร่แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ทางเว็บไซต์สำนักงาน ก.พ.  
• https://shorturl.ocsc.go.th/r/faf99644 

 
 

ร้อยตำรวจโทหญิง สุทธิมา  พิพัฒน์พิบูลย์ 
(สุทธิมา  พิพัฒน์พิบูลย์) 

รองเลขาธิการ ก.พ. 
หัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

๓๑ / มี.ค. / ๖๖ 
 






